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“ Presentacion

Una de las preguntas usuales gue nos hacemos
homlbres y mujeres rurales es ¢como resolver los
problemas de nuestra comunidad? Una forma es
elaborar y gestionar nuestros propios proyectos.
Para hacerlo se necesita de la participacion de la
gente para que identifigue la mejor solucion y la
forrna de gestionarlo.

La poblacioén rural tiene diversos problemas a los
que deben hacer frente: ausencia de servicios

de salud, escuelas, agua potable, acueductos,
caminos y carreteras. Existen otfras demandas “no
materiales” tales como la defensa de los derechos
de jovenes, muijeres rurales e indigenas o bien la

defensa de recursos como el agua.
PERECHOS

< MUJERES RURALES

En este contexto esta guia pretende mostrar los
PAsos claves que puedan ayudarnos a resolver
algunas demandas de nuestras comunidades.

El contenido de la guia muestra los pasos y
momentos importantes para elaborar un proyecto,
que van desde la definicion del problema hasta la
evaluacion. Sin embargo, nuestro interés central es
como elaborar el documento de proyecto.

El Servicio Mesoamericano sobre Agricultura
Sostenible (SIMAS), comparte la presente guia
COomMo un documento de apoyo para las personas
y comunidades que requieren mejorar las
condiciones de vida de su poblacion.
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¢Quiénes pueden usar la guia
de elaboracion de proyectos?

Homlbres y mujeres, adultos y jbvenes que como
pobladores, miemibros de redes, organizaciones
comunitarias, miemlbros de organizaciones No
Gubernamentales en el drea rural, estén interesados
en mejorar las condiciones de vida de su localidad
a través de la formulacion y gestion de proyectos
comunitarios.

La Guia facilita la
elaboracion de un
proyecto comunitario,
partiendo de problemas
definidos como relevantes,
para poder presentarlo

a contactos de cooperacion internacional,
organismos O empresas nacionales e
internacionales y a nuestras propias autoridades
locales.
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Buscando el futuro

de nuestra comunidad

Antes de iniciar a formular nuestro proyecto es
necesario conocer las condiciones que Nos
ayudardn a gue nuestra propuesta sea elaborada

y formulada de cara a nuestra propia realidad:
realizando un proceso de reflexion antes de formular
y redactar nuestra propuesta.

La reflexién antes de la accidén

En algunas comunidades y por diversas razones,
tomamos todas (o casi todas) las ofertas de
proyectos gue nos presentan. Usualmente hacemos
esto porque “somos pobres” o “necesitamos ayuda”
sin habemos preguntado cudles son los principales
problemas que hay en la comunidad y que deben
ser resueltas por nosotros mismos. No es saludable
tomar cualquier oferta, sino pensamaos antes lo que
queremos para nuestra comunidad.

Antes de elaborar (0 aceptar) cualquier propuesta,
debemos hacer un ejercicio de participacion
ciudadana, el cual consiste en invitar y reunir a
diferentes personas que viven y trabagjan en nuestra
comunidad, con experiencias distintas, para que
mediante el didlogo encontremos un suenho comun
sobre el futuro que deseamos en nuestra localidad
y sélo entonces hacer planes de acciones
concretas.

Para esto se proponen cuatro pasos sencillos:

1.Buscando en el pasado. Aquilo que
se busca es conocer los principales hechos
pasados que han marcado nuestra realidad
en la comunidad. Podemos utilizar cuadernos,
papeldgrafos, pizarras para anotar aguellos
aspectos que han sido obstaculos para el
desarrollo de la comunidad. Una vez identificados
los “obstdculos”, se presentan y se hace una
reflexion de grupo para andlizarlos y registrarlos.

2.El futuro que queremos. Una vez que hemos
identificado los obstaculos se reflexiona sobre
{comMo nos gustaria ver nuestra comunidad en los
proximos anos?, ¢écudl es el futuro que queremos
0 imaginamos para nosotros y la comunidad?
De igual manera utilizamos los cuadermnos,
papelégrafos, pizarras para anotar aguellos
suenos que deseamos se conviertan en realidad.
Una vez identificados los “suenos”, reflexionamaos
en grupo y se registran.
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3.Buscando el camino. Lo que hacemos en este
momento es analizar las referencias de nuestro
pasado, y lo que deseamos hacer en el futuro.
Se recomienda definir fres femas o “retos” que se

fa iy consideran urgentes resolver. El grupo puede hacer

A § | B T ks TR una votacion de los temas mas urgentes y todo

p **1 l.iil'-'-l'Il v in) (5] i 4 oA -

bajo consenso del grupo. De los tres temas o retos,
el grupo debe seleccionar uno sélo, convirtiéndose
en el reto central de nuestro proyecto.

4.Acciones de futuro. Una vez que el grupo logra
identificar el tema o reto principal, debe enlistar
o0 enumerar las acciones que podrian estarse
realizando para elaborar el proyecto.

Este ejercicio de participacion ciudadana

“Buscando el futuro de nuestra comunidad” nos

da la oportunidad de tomar las riendas de nuestro
pasado, presente y futuro, y el compromiso de la
comunidad para elaborar un plan de accidén basado
en la realidad. Una vez que finalizamos

este ejercicio podemos proceder a elaborar

nuestro proyecto.
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Un proyecto es...

La manera en gque podemos hacer realidad una
ideq. El proyecto implica una serie de pasos
dirigidos a definir una solucién a un problema,

0 bien para aprovechar una oportunidad cuyos
resulfados pueden ser conocidos y valorados.
Los proyectos comunitarios estdn orientados

y elaborados por quienes forman parte de la
localidad, pues son ellos quienes conocen la
situacion real de su zona.

¢Qué es un perfil de proyecto?

Es un documento que describe nuesira idea que
deseamos hacer realidad. Para hacer un perfil
precisamos de informacion existente.

{Quiénes nos pueden dar informacién y dénde
la encontramos? En nuestra comunidad podemos
obtenerla de las personas, lideres, promotores
comunitarios, en las organizaciones gremiales,
ONG vy en las instituciones publicas del Estado,
como son las escuelas, centros de salud, Alcaldia.
Podremos saber ¢cudntos somos en la comunidad,
donde estamos, como estamos, qué deseamos
hacer?

;Qué es un proyecto?

Los proyectos pueden
ser de fres tipos:

* Proyectos
econdmicos:
generadores de empleos,
produccion, bienes y servicios.

* Proyectos sociales: destinados a demandas
de la comunidad, atender a ninos, jovenes,
mujeres, ancianos, entre otros.

* Proyectos ambientales: destinados a mejorar
la proteccion de los recursos naturales y del medio
ambiente tales como bosques, suelos, agua, etc.
Estos pueden tener efectos en materia productiva
y social.

Podemos clasificarlos en:

* Proyectos materiales: se refieren en general
a la construccion, adquisicion, mantenimiento y
reparacion de bienes materiales.

* Proyectos no materiales: se refieren a cambios
no Mmateriales pero importantes para la comunidad,
como un cambio enlas leyes, los derechos humanos
o la defensa de alguna causa.
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Para la formulacion de proyectos existen cuatro

grandes pasos que Nos permiten su diseno y

ejecucion:

1. ldentificar el problema u oportunidad relevante
para la comunidad.

2.Elaborar alternativas y seleccionar una entre
varias.

3.Implementar la solucién seleccionada.
4. Seguimiento y evaluacion de proyecto.

Durante todo el proceso debemos revisar de
manera constante o que se estd haciendo para
que nuestra propuesta salga bien. Los pasos del
proceso de formulacion de proyectos se conocen

como €l “ciclo del proyecto” o “vida del proyecto”.

Estos pasos son similares a la preparacién de
una comida. Se pasa por una etapa donde se
hacen varias preguntas para establecer:

*{Tenemos hambre?

* (Qué deseamos comer?

* {Qué podemos comer? (segun lo que tengamos
en la cocing) (identificar el tfema).

» Después discutimos sobre el (&como?, {cudndo?,
(donde?, écon quien? y ¢para quien hacer la
comida? (definir la alternativa).

* Luego se define cudndo se cocinard y consumird
(implementacion).

* Al final valoramos si todo salié bien, si la comida
estaba buena, si habia suficiente y si la gente
quedo satisfecha (evaluacion).

Ciclo del proyecto

1. Definicién del

'/ » problema

y evaluacion

4. Monitoreo < Formulacion 2. Disefio

del proyecto del proyecto

£

¢
T

TR

3. Implementacioén

de solucién
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Para cada paso es necesario responder preguntas claves con todos los y las participantes. Las preguntas
claves son:

Preguntas claves para la formulacién y evaluacién del proyecto

— . .

-.‘-MF'-"""‘JM ‘L\ﬁ. .-.-n--ﬂ-#‘. w- “‘l“""-"d'-‘“'l i i i, "'n—...u—w'-"—-‘r’ - ..‘m“ﬂ.- 3 B
L T g
Etapas También conocido Preguntas que debemos responder
como:

¢{Cudl es el problema?
1.Definicion Diagnostico {Cudles son sus causas y efectos?
del problema Andlisis ¢{Cudles son las personas / poblaciones afectadas?
¢{Cudl es la solucién que tomaremos?

réQué vamos a hacer?
¢Por qué lo vamos a hacer?
¢{Para qué lo vamos a hacer?

.= ¢Dénde lo vamos a hacer?
2.Diseno del {

Programacion ey
proyecto {Como 1o vamos a hacer?

Formulacién .

{Quiénes lo vamos a hacer?
¢{Cudndo lo vamos a hacer?
{Qué necesitamos para hacer el proyecto?
- ¢{Cudnto va a costar el proyecto?

Ei T . {Quiénes son los responsables de la ejecucion?

p jecucion del Proyecto N . . —

3.Implementacion Realizacion del Proyecto (.,Cucljles son los meglos para cumplir con el plan operativo?
¢Cudndo se va a ejecutar el proyecto?

{Qué factores influyeron en los resultados?

_ SO

Para escribir un proyecto es importante hacer un encuentro, invitando a la mayor cantidad de
personas de la comunidad. Lo mejor es identificar a una o varias personas que puedan facilitar

2 > ¢(Cudl es el grado de cumplimiento de los objetivos?
4. Evaluacion {Evaluamon del Proyecto { 9 P )

seddritiatTosdecdsticecnooddidacs

el didlogo, y que escriban con la ayuda de otras el proyecto para la comunidad.
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Condiciones previas para
formular un proyecto

7’
/

Antes de todo es necesario contar con |o siguiente:
e Crear un comité de trabajo. Este equipo debe

garantizar la convocatoria a la poblacion,
organizar el evento y redactar el proyecto en
base a lo que la poblacion ha definido. El equipo
debe buscar una persona que ayude a facilitar el
proceso y motive la conversacion del grupo.

Es importante que la gente ASISTA pero sobre todo
que PARTICIPE.

El local. Se debe garantizar el lugar donde

se readlizard la sesidn de tfrabajo; puede ser la
escuelq, la cooperativa o la casa de un miembro
de la comunidad. Debben de asegurarse los
materiales necesarios Como cuadernos, pizarra,
tiza (0o marcadores), papeldgrafos y lapiceros.

Si el evento es de todo el dig, entre la misma
gente se puede organizar la comida para los y las
participantes.

Presentacion de resultados de buscando
futuro. Consiste en presentar de manera corta y
especifica las lineas de accidon que se proponen
en nuestro proyecto.

Evaluacién. Preguntar a la gente codmo valoraron
este encuentro y qué opiniones pueden
compairtir,

Elaborar el documento del proyecto. Una vez
que finaliza la consulta con la gente, el equipo
deberd elaborar la propuesta de proyecto,
presentarsela a la comunidad. Una vez aceptada,
realizar las gestiones para su financiamiento.

iYo puedo formular proyectos! E Guia para la elaboracién de proyectos comunitarios



:Como hacer el proyecto
paso a paso?

PRIMER PASO: la reflexién inicial

Una vez gue hemos iniciado un encuentro es
importante definir que el objetivo no es simplemente
hacer un proyecto mads, sino aprovechar las oportunidades \ - ,
O hacerle frente a un problema, para gue pueda al mismo tiempo, ayudar al
desarrollo de la comunidad.

Primero delbbemos reflexionar qué deseamos hacer y una forma de realizar este primer
pPAsoO es respondernos o siguiente:

¢Cémo ha sido nuestro pasado? Escribimos en hojas

Andlisis de momentos En mi comunidad
0 en papeldgrafos o pizarras los principales acontecimientos

acontecimientos del pasado en nuestra vida ’ de nuestra comunidad
comunitaria. han sido...

Los principales

Expectativas del futuro: Son los lugares o situaciones

gue deseamos alcanzar. Para ello se debe escribir Vemos el futuro.....

con nuestro(a) facilitador(a) las respuestas de ¢coémo ’ Lo que debemos hacer
vemos el futuro y qué debemos hacer para alcanzar para alcanzarlo

nuestro deseo de futuro a nivel comunitario?

Construir los caminos: Para ello de manera colectiva

y con la ayuda de un facilitador seAalamos nuestros Los temas prioritarios
tres (3) temas mds importantes. Es preciso incluir la para alcanzarlo son...
opinidn de todos y respetar nuestra vision.
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SEGUNDO PASO:
La definicién del problema

* (Cudl es la situacion de nuestra comunidad?
* (Cudl es el principal problema gque nos afecta?

o bien ¢Cudl es la oportunidad que deseamos

problema que deseamos
resolver o la oportunidad

Es la explicacion del aprovechar?

 (Cudl podria ser la mejor accion para nuestra

que deseamos aprovechar. comunidad?

También es conocido

bajo ofras palabras como a. Describir el contexto de la comunidad
Anfecedentes, Andlisis Es la explicacion de las principales condiciones de
© Diagnosfico. Para ello nuestra comunidad. Hay que tener mucho cuidado
precisamos responder: pues podemos buscar mucha informacion de

manera innecesaria. Se recomienda describir:

Preguntas importantes para definir el contexto en un proyecto

a) Aspectos geogrdficos: ubicacion, clima,
suelo de la comunidad, efc.

b) Aspectos Sociales: (Cudnta poblaciéon hay?
(Cudntas familias hay? ¢Cudntos ninos, jovenes
y adultos? ¢Cudll es el estado de escolaridad y salu

c) Infraestructura de la comunidad: (Qué servicios
(aguaq, luz, teléfono, caminos) hay en la comunidad?
{Quiénes tienen acceso?

d) Aspectos econdmicos: (Cudles son las principales
actividades econdmicas (ganaderas, cafetaleras,
artesanales, mineras, etfc.), ocupados,

desocupados? Fuentes de frabaijo. ‘
presentes en la comunidad? Alcaldias, Ministerio de Salud, @ @

e) Aspectos institucionales: (Que instituciones estan

Policia, entre ofras.

A/

=
=~
1A
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Para obtener esta informacion podemos tomar tres b. Seleccioén del principal problema

Ccaminos:

 Buscar informacién que ya existe en censos
0 documentos elaborados. Esta la podemos
investigar en la escuela, Centro de Salud,

Alcaldias y oficina de alguna ONG. las siguientes preguntas.

Significa que debemos elegir la opcidén mas
relevante, es decir TOMAR UNA DECISION.
Para elegir la principal opcidn, delbemos responder

* Buscar informacién directamente en la genfe e (Cudl es el problema que genera mayores
de la comunidad. Esta la podemos obtener efectos negativos? o bien ¢Cudl es la oportunidad
haciendo preguntas en el encuentro con la que se nos presenta?
comunidad.

* Las dos anteriores. Es decir. buscar informacion oportunidad)?
disponible en censos y documentos y preguntas
dlrec’ro§ mediante encuentros a la gente de la comunitario y nuestra participacion?

comunidad.

Para seleccionarla se puede usar un listado de no mds de 3 principales
problemas (u oportunidades) de la comunidad y responder estas preguntas:

A

JCuanta gente
afecta?

¢Podemos
resolverlo con
huestro trabajo?

Efectos

R
T
R \

E.
WY

et

* (A cudnta poblacién afecta (o beneficia si es una

* (Es posible resolverlo con nuestro trabajo

\
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c. El arbol de problemas

Una vez que hemos definido el problema delbemos conocer sus raices o causas y sus efectos o resultados.

Para hacerlo, podemos hacer un dibujo llamado arbol de problemas (fambién conocido como matriz de
problemas) que nos permite:

e Conocer la situacion existente sobre el asunto seleccionado.
* Ver las relaciones causa — efecto en un dibujo (arbol de problemas).

Para hacerlo debbemos responder las siguientes preguntas:

Preguntas para la definicion del problema

Preguntas Respuestas

¢Cudles son los efectos
O consecuencias del
problema?

(Nos ayuda a identificar
los resultados o efectos).

¢Cudl es el problema? - ;

Causa Causa
&éCudles son los origenes T3
o causas del problema? - 5
(Nos ayuda a identificar S == '\-—

las raices o causas)

iYo puedo formular proyectos! m Guia para la elaboracién de proyectos comunitarios



d. Eleccidn de la solucion Usando el arbol de problemas pasamos a dibuijar el
arbol de objetivos, que representa lo que vamos a

Es la seleccidén de una solucion al problema o alcanzar con la solucion del problema.

eleccion de una oportunidad, que servira para
escribir nuestro proyecto. Una vez escogido

el principal problema, sus causas y efectos, es
necesario identificar la solucion, es decir elegir el
camino gque produce los mejores resultados.

¢COémo hacemos el arbol de objetivos?

* Primero convertimos el problema en el objetivo
para abordarlo. Los objetivos se definen como
la accidn gue vamos a readlizar para superar el
problema o aprovechar la oportunidad que se

Para hacerlo delbemos usar el arbol de problemas, nos presenta.

y fomamos la solucidn que consideramos como la

mejor para impulsarla desde nuestra comunidad. * Luego convertimos cada causa en un medio
para abordar el problema identificado, y cada

efecto en un fin. ;

< . = : —}‘:5 .
Arbol de objetivos PO L
7 Ve - -l'.‘-.-l : ,I‘ ._ I::'ir.:':"i
Arbol de problemas Arbol de solucion v L e
& * " - A T
- " L . ar
Efecto o Fin: son |as soluciones
consecuencias ~ gue esperamos
del problema? Pasaaserel... alcanzar con nuestro
e S proyecto.

Objetivo: es la accion
Problema Pasaagerel... auenosayudarda
resolverlo.

Medios: son las acciones
Origenes o causas Pasan a o instrumentos que
del problema gerlos... nos permitirdn
il b solucionar las causas.
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TERCER PASO: Disefo del proyecto | Wﬁ#ﬂ: .

Es el camino que definimos
para ejecutar el proyecto. En

el diseno definimos: Las partes de un Proyecto Comunitario
son:

* {Qué haremos?

a. Nombre del Proyecto
*{Cémo lo haremos? b. El objetivo

«iCudnto nos costard? ¢. Grupos meta o beneficiarios |

d. Justificacion

También es conocido como “documento del R ltad d
proyecto” o “perfil del proyecto”. En el diseno €. Kesultaaos esperaaos
organizamos 10s pasos de las acciones necesarias, PR Y-

y, por ello, se debe: f. Ubicacion

g. Actividades y responsables

» Explicar qué objetivos deseamos
alcanzar. ~ h. Cronograma

* Decir qué actividades tenemos que i. Presupuesto
hacer para concretar esos objetivos.

* Decir qué y cudntos recursos
humanos y materiales tenemos y los

que necesitamos. a. Nombre del proyecto:

Es el fitulo que explica de qué frata nuestro
proyecto; por ejemplo si vamos a construir un
miniacueducto para nuestra comunidad, un titulo
podria ser "Construccion de Miniacueductos en la
Comunidad Piedra Azul". El titulo debe ser claro y
debemos evitar que sea largo o extenso.

-

» Explicar en cudnto tiempo lo
haremos.

* Definir como evaluaremos.

iYo puedo formular proyectos! ﬂ Guia para la elaboracién de proyectos comunitarios



b. Objetivo:

Es la accidon que realizaremos. También es conocido
como “objetivo inmediato” o propdsito del proyecto.
El objetivo debe ser escrito en una oracion y se
recomienda gque seq:.

* Realista (existen posiblidades reales de hacerlo).

* Concreto (podemos hacerlo con tales recursos).
* Claro (que explique lo gue vamos hacer).

Los objetivos pueden ser GENERALES [expljcon

el propodsito de todo el proyecto) y ESPECIFICOS
(explican las acciones concretas para alcanzar el
propdsito).

Es el resultado que buscamos all

General: )
final de nuestro proyecto.
Son los que se iran concretando
e ara llegar al general; son mds
Especificos: X 9 9

puntuales y se realizan a corto
plazo.

Algunas organizaciones que financian, en vez de
pedir objetivos especificos, piden los “resultados”
o “productos” de los proyectos. Si es asi, no hay
necesidad de escribir objetivos especificos, y si los
resultados o productos esperados.

c. Grupo meta o beneficiarios

Es la definicion de QUIENES y CUANTA gente
vamos a beneficiar con el proyecto. Usualmente
se llama “poblacién meta”, “poblaciéon objetivo” o
“beneficiarios”. Es necesario identificar a quiénes y
a cuantos se beneficia con el logro de los objetivos

del proyecto. Aqui precisamos responder:

* Definamos una
cantidad estimada.
» Definamos a quiénes

¢Cudntas personas
resultardn

beneficiadas por (hombres,
el proyecto? mujeres, familias,
pobladores).

d. Justificaciéon

Es la explicacion que permite CONVENCER sobre la
importancia de nuestro proyecto para el beneficio
de la comunidad.

Es muy importante decir de manera breve la
importancia y alcances del proyecto, tomando
en cuenta los beneficios que traerd. Esta parte
responde a las siguientes preguntas:

a.éPor qué es importante superar este
problema (o aprovechar esta oportunidad)?

b.éQué asuntos (econdmicos, sociales,
ambientales) vamos a superar con el
proyecto?

c.¢A quiénes vamos a beneficiar con la
solucion del problema?
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e. Resultados esperados

Son los frutos o beneficios de nuestro proyecto.
También se conocen como las “metas”,
“productos” o “beneficios” del proyecto. Estos
pueden ser materiales (construccion de obras) o
inmMateriales (mejora de conocimientos, defensa
de derechos, etc.). Debemos poner canfidades
estimadas de "a quiénes' vamos a beneficiar:

* Ejemplo de resultados materiales: 20 familias
CON nuevas casas construidas, cooperativa
de 12 miembros con 12 manzanas de maiz
sembrada, 72 familias con acceso a agua por
medio de mini acueducto construido.

* Ejemplo de resultados no materiales:
30 jovenes capacitados en técnicas de
agricultura orgdnica para café, o 20 mujeres
capacitadas en produccion de hortalizas.

f. Ubicacion

Nos sirve para conocer dénde se hard nuestro
proyecto. Tambien es conocido como “localizacion
o “mapa” del proyecto. Aqui delbemos responder
{donde vamos a hacer nuestro proyecto? Delbemos
decir el drea (o las dreas) geogrdficas donde vamos
hacerlo. Puede ser el nombre de un local, comarca,
nmMunicipio, region. Si podemos dibujar o tener copia
de un mapa es mucho mejor.

"

g. Las actividades y sus responsables

Es la definicion de todas las actividades que
debemos readlizar para alcanzar los objetivos del
proyecto. Aqui respondemos a la pregunta; ¢COmMo
lo vamos a hacer?

* Es recomendable hacer un listado con
nUmeros para usarlos despues en el
cronograma.

* Para definir Ios responsables delbbemos
responder ofra pregunta; (Quienes lo vamos
a hacer?, esto nos facilita identificar quiénes
hardn las actividades.

* Es recomendable usar un cuadro o tabla
para cada una de las actividades, definiendo
quiénes van a hacer cada una de ellas. Por
ejemplo:

Actividades Responsables

* Gestion del terreno Juana

* Compra de materiales | Pedro

h. Cronograma

Es un “grafico” que muestra el tiempo que usaremos
para ejecutar el proyecto. Nos sirve para explicar

en cuanto tiempo haremos las actividades del
proyecto. También es conocido como “tiempo de
ejecucion”.

* Para hacerlo debemos responder para cada
actividad: ¢cudndo lo vamos a hacer? Debbemos
definir claramente el tiempo, el cual puede ser
medido en dias, semanas 0 meses.

* El Cronograma también nos sirve para medir y
valorar el avance de las actividades del proyecto.
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Para facilitar nuestro avance podemos agregar

al cuadro de actividades y responsables que ya
elaboramos, dos columnas mds escribiendo fecha
de comienzo y fecha de finalizacion. Debemos
organizarlo bien, pues en algunos Casos existen
actividades que se pueden ir haciendo de manera
simultdnea.

Actividades Responsables

En algunos casos esta fecha de comienzo puede
variar, pero lo importante es saber cudnto tiempo
nos llevard cada actividad. La suma de todos

los dias (semanas 0 meses) nos da el Tiempo de
Ejecuciéon del Proyecto.

Fecha de Fecha de
comienzo finalizacion

de materiales

* Gestion )
del terreno Juana 1S de Junio 15 de Agosto
* Compra Pedro

17 de Agosto 27 de Agostﬁ

\
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I. Presupuesto * Muchas entidades que financian los proyectos
prefieren conocer el valor del proyecto en ddlares

1.1 Cuadro de presupuesto (su valor se escribe con las letras: US$) o en euros

Es el valor o precio de la inversion para hacer nuestro (su valor se escribe con la letra: €). Este valor se
proyecto. Tambien es conocido como obtiene dividiendo la cantidad en cordobas entre
el “costo” o “valor” del proyecto. El presupuesto la tasa de cambio.

es importante pues nos permite calcular

¢CUANTO CUESTA EL PROYECTO? Ejemplo: C$2,000 cérdobas equivale a

* Una forma de calcular el presupuesto es usar C $2’000
el precio de los materiales © bienes en nuesfra Mo E G — e = $97_ 56 Doélares
moneda: el cérdoba. También podemos usar el del dia 20.50
ddlar o el euro como referentes, dependiendo
de quienes nos van a financiar. Para hacer el * Para saber el valor de cambio de los euros o
presupuesto en dolar 6 euros, debbemos dividirlo ddlares, podemos preguntar al administrador de

entre el valor de la tasa de cambio, es decir el valor la cooperativa de la comunidad, comerciante o
en cordobas con que compramos 1 dolaro 1 euro. gl de la distribuidora de alimentos mds grande.

En un presupuesto debemos diferenciar:

hacer nuestro proyecto.

T T — - S o T e
. S e -

a)Recursos materiales: Los pb)Recursos humanos: Son c)Recursos institucionales: Son &
recursos materiales son los las personas que vamos los aportes gque instituciones P

1 elementos fisicos con los a necesitar para hacer como alcaldias, ONGs vy la i
. cuales vamos a hacer el nuestras actividades. comunidad van aportar para ¢

x

-

. proyecto (blogues, tubos,
zinc, cemento, hierro, por
ejemplo).

. Tt e i
- " - - R e - S S
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¢Cémo valoramos los recursos materiales?
Debemos realizar la lista de recursos materiales y
debemos identificar qué cosas necesitamos para
cada una de las actividades. Es importante estimar
mMuy bien para evitar gue nos hagan falta recursos.

Para obtener los resultados del PRECIO TOTAL,
multiplicamos LA CANTIDAD POR EL PRECIO UNITARIO.
Si sumamos esta Ultima columna, nos quedard el
monto fotal que necesitamos para comprar estos
materiales. Es importante poner los precios a los
materiales ya puestos en la comunidad.

¢Como valoramos los recursos humanos?
Es el valor del trabajo de las personas. Para asignarle
un valor debemos revisar en nuestro CRONOGRAMA
DE TRABAJO lo siguiente:

1. Personas que van a trabaijar.
2. Tiempo que van a trabajar.

* Debemos conocer cudntos dias se necesitardn
para la obra y multiplicarlo por el salario por dia
(semanas o anos) que se le pagard a cada
uno.

* Una vez que sabemos cudnto tiempo
trabajardn, le ponemos precio a cada dia de
trabajo y lo multiplicamos por el total de dias.
Se deben poner todos los valores, aungue sea
mMano de obra aportada por la comunidad.

¢Cémo valoramos

los recursos institucionales?

Es el precio o valor de las cosas que aportardn las
instituciones y la comunidad. Puede ser un terreno
que donard la Alcaldia, materiales de la comunidad,
una construccion previa, entre otros.

Valor total del proyecto: Aqui sumamos todos los
recursos que necesitamos para el proyecto:

e Los materiales
* Los recursos humanos.

e Los institucionales.
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Cantidad/

Tipo de Recurso Tiempo Precio Unitario Precio Total

MATERIALES
Bloques 10 unidades CS$50 CS$500
Bolsas de cemento 5 quintales CS$S100 CS500
Total materiales C$1,000
HUMANOS

2 obreros por
Obreros 10 dias de CS$50 por dia C$1,000

frabajo

1 por 10 dias .
Maestro de obra de trabajo CS$100 por dia C$1,000
Total humanos C$2,000
STITUCIONALES
Donacion de Terreno 50 mts2 CS$40 por 50 mts2 C$2,000
Total institucionales C$2,000
TOTAL C$5,000

I/

\
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i.2 Cuadro de aportes

{Qué es el cuadro de aportes?: Es la contribuciéon que una comunidad o institucién (como ONG o
alcaldia) le da al proyecto. También es conocido como CONTRAPARTE del proyecto. Muchas veces
las organizaciones que financian proyectos usualmente piden hasta el 20% de contraparte del total del
proyecto.

El presupuesto TOTAL DEL PROYECTO tal vez no sea idéntico al MONTO SOLICITADO. ¢Porqué? Veamos: Si la
comunidad que presenta el proyecto “aporta” elementos como el terreno o una parte de la mano de obrq,
O parte de los “recursos materiales”, eso ayuda a reducir el monto solicitado.

Para conocerlos debbemos hacer unas columnas en las que definimos los aportes al proyecto desde la
comunidad, alcaldia, etc. Tenemos que ponerle precio a todo, incluso a las donaciones que nos hagan
O la mano de obra comunitaria aportada. Podemos usar un cuadro como este:

Fuente Financiamiento
Recurso Precio total

Aporte Aporte Total del Monto
Comunidad Alcaldia e ey aporte solicitado

MATERIALES C$1,000 CS$100 CS$100 C$200 C$800
HUMANOS C$2,000 C$500 C$500 C$1,500
Institucionales C$2,000 CS$1,000 CS$1,000 C$1,000
TOTAL C$5,000 C$1,700 [C$3,300

Si el proyecto tiene un costo de 5,000 y nuestra contraparte es de 1,700 cérdobas,

entonces el porcentaje de nuestro aporte es de 34%.

Guia para la elaboracion de proyectos comunitarios E iYo puedo formular proyectos!




CUARTO PASO: Implementacion del
proyecto

Sirve para ejecutary
mantener el proyecto en el
buen camino y de acuerdo
a las actividades, recursos
y tiempos que habiamos
pensado. También es
conocido como EJECUCION
0 PLAN DE TRABAJO del
proyecto. En esta parte
debemos responder {COMoO
lo estamos haciendo? Podemos haber planificado
muy bien, pero si No ejecutamos las actividades en
el tiempo que definimos en nuestro cronograma,

CEFEPPPECPCITTTTTEE,

Los informes (verbales y escritos) son los medios que hos ayudan a
todos los implicados a estar informados de la ejecucion del proyecto.
Para hacer un informe escrito siempre se deben explicar:
* Fecha: la fecha en que escribimos el informe.
o s : :
* [nformante: hombre de quien lo escribe o dice.
—

e Para escribir a quién ira dirigido: Puede ser el nhombre de una
persona o toda una comunidad.

* Avances existentes: definir en qué se ha avanzado
, -
e Obstaculos: problemas que han surgido para avanzar.
3 3 ”~
* Sugerencias: ideas para superar el obstaculo.
—_—

podemos fracasar al obtener los resultados
esperados.

Para una buena ejecucion necesitamos de la
supervision, lo que significa la vigilancia de la marcha
del proyecto segun lo vamos haciendo. Para ello es
importante definir un responsable o bien un comité
que garantice la implementacion. La supervision la
podemos hacer de tres formas:
» Coordinar directamente las actividades de manera
directa.

* Visita al lugar para confirmar con las personas si
estamos ejecutando bien el proyecto.

* Elaborar informes para definir si estn avanzando las
actividades segun el cronograma.

il
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QUINTO PASO: Evaluacidén del proyecto

Significa valorar lo que estd
sucediendo o sucedid para
conocer los resultados del
proyecto. La evaluacion es
importante para conocer §i
nuestro proyecto respondio a
los problemas que habiamos
definido.

Para hacer la evaluacion debemos responder:

* iSe logré contribuir a resolver los
problemas?

* ¢En cudnto?

En esta parte debemos definir los INDICADORES.
Los indicadores son una medida gue nos permite
comprobar qué hicimos.

Es importante definir la relacion entre objetivos,
actividades e indicadores asi como el medio que
vamos a usar para verificar.

Esto se puede hacer en un cuadro de objetivos

y resultados, también llamado “*matriz de marco
I6gico”. Veamos un ejemplo: si en un proyecto de
alfabetizacion se logrd a 80 personas de las 100
analfabetas de la Comunidad, entonces:
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k

sl —.

S

Objetivo.
Es lo que vamos hacer

Reducir el porcentaje de
analfabetismo en la Comunidad.

.
S——

Indicador.
Es la medida de los resultados
del proyecto

Porcentaje de personas alfabetizadas
de acuerdo al objetivo.
g0% de personas alfabetizadas

" gy

el e

Medio de verificacion.
Es un instrumento que permite
verificar nuestra medida

Informe final del alfabetizador.

Resultados

&0 por ciento de personas Numero de personas alfabetizadas. | Encuesta a personas de la
alfabetizadas. &0 personas alfabetizadas. comunidad.

Actividades

Organizacion de 10 grupos de
alfabetizacion con 10 personas cada
uno

Ejecucion de 20 sesiones de
alfabetizacion

Ejecucion de 20 actividades de
culminacion de alfabetizacion

Numero de grupos organizados:
& grupos de alfabetizacion

Numero de sesiones de
alfabetizacion: 16 sesiones
organizadas

Ndmg,ro de actividades de
culminacion: 16 actividades
realizadas.

Reporte de actividades del
alfabetizador

Reporte de actividades del
alfabetizador

Reporte de actividades del
alfabetizador

Obtener resultados menores a los que habiamos definido en el proyecto no significa que fracasemos o

que el proyecto no fuera “bueno”. Precisamente la evaluacion es importante porque nos ayuda a conocer
porgué no lo logramos, y valorar posibilidades para elaborar nuevos proyectos. Por eso es importante
preguntarse al final de un proyecto:

éPor qué logramos estos

resultados?

¢Como los alcanzamos?

futuros proyectos?

{Qué deberiamos mejorar para
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; Como redactar nuestro proyecto

comunitario?
Es la forma escrita Yo’ga\o\c
que usamos para . e 3 wo \I c,(dc
presentar el proyecto a \S\on C " .
posibles organizaciones C°"‘ . ()36 ) ‘P\S
O personas que Nos CO"‘“N Mﬁ\)o&
ayudardn a realizarlo. 'D

{COMo podemos

0
i S
escribir el formato del ??\O\(e P\\/ P\CC% 1 P\%\/‘E >

proyecto? A decir verdad,

existen muchas formas 6\“\ ?
de presentacion, pero D& ‘P\

en general demandan lo

siguiente:

del proyecto

" o0 pagina
de presentacion:
se recomienda escribir el
nomiore del proyecto y el
nombre de la organizacion
que lo estd presentando.
Una opcion es presentar
una cardtula con fotos o
imdgenes del lugar con el
proyecto. Se recomienda UNA
PAGINA.

'I La carpeta
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.E

b

Carta de presentacion: _
E§c_:r|bimos una carta .
dirigida a la organizacion

que pretendemos que Nos
apoye, informando sobre el =2
problema y en qué consiste s
el proyecto de solucion. :-_
Se describe el monto total :4
del Presupuesto, cudnto e

LE

es la contraparte y cudnto Co
estamos solicitando. Se :{""
recomienda escribir una “a
carta no mayor de UNA o
;ASINA. Podemos usar el C.a

guiente formato: 2_—-:

iYo puedo formular proyectos! m Gafg

Nombre del municipio,  (mes) _ (afo) _____

(Nombre de la Entidad a quien se dirigen)

En nombre de |a comunidad___ nog dirigimos a su organizacion

con el objeto de presentar el _ (nombre del proyecto),

elaborado para colucionar el problema de , esperando

e ——

beneficiara ______ personas.
£l monto total del proyectoesde ___ - (cordobas), de los cuales
ge dispone de una contraparte de _ s colicitando un apoyo de

__(monto de colicitud de apoyo) para su ejecucion.

__.__.__——__——__._—-__

Esperando contar coh su efectivo apoyo Y esperando una pronta y positiva
respuesta, les caludamos de manera atenta,

Firma de los responsables
del proyecto

para la i6
elaboracion de proyectos comunitarios

™

=



Datos generales
del proyecto:

En un cuadro

de,’rollomos los 03|oec‘ros“?@"""n
mads relevantes del -
proyecto. Muchas
organizaciones que
Cpoperon al principio
sdlo solicitan esta parte: Fsg

Contenidos

3.

\ Nombre del proyecto

Pl
H__bq
el

Localidad

—
= .
‘.5 | Beneficiados
—

Mi proyecto....

Fl fitulo puede referirse A proyectos materiales
tales como inmateriales.

se escribe €l nombre de la
Deportomen’ro Y
proyecfo.
Se define la can

tidad de personas

. se define la relevancia del provec’ro para la
:;""‘ Importancia del proyect0| sonte el comunidad.
= Aqui es importante discutir el nom
. Nombre de la S roanizaci ) ,
Y rganizacion que presentard el proyecto:

€. Organizacion . Acaldia,
’g—-- « Cooperativa

' « ONG, etC.

2 En todo CAsO. |os organisMmaos cooperantes
< piden lo que llaman “personerio juridica”. es

decir el nombre y numero de registro ante el
;! Ministerio de Gobernacion (si es ONG
. Si es ONG s€ escribe el numero de registro

;’: No.de mglgtro ante el Ministerio de Gobemacion (MIGOB).
Q__‘ Si es cooperativa s escribe el nuMero
f___‘ inscripcion en el Ministerio del Trabajo

ffh_‘ \Direccién y teléfono e establece la direccion y teléfono donde
T estd la organizacion: Alcaldia, ONG, efc.
d:':: Presu uesto total del se coloca €l total del proyecto. Debemos
{__. provegto valorar sila orgonizooic’)n a quien vamos A
& presentar el proyeo’ro lo requiere en dolares ©
il en euros.

t‘“"“ se escribe el total de la contraparte y el
11, Contraparte corcentdie.

%: Monto golicitado al Se escribe la cantidad fotal que s€ esta

4 cooperante solicitando.

o

-
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Comunidad,
Pais donde estarda el

peneficiadas Por el proyecto. Se recom
yalorar cuantos son h

mujeres.

ombresy cuantas




. ~a
Localizacion &
| s del proyecto: g
S TMDIéN le llaman =
==

ubicacic L = . oas . . .

En os T(;Oggaeeosgfoflco. . a. Caracteristicas e higtoria de la comunidad:_____
e R

pueden usar dafos dia Nuegtra comunidad fue fundadaen (fecha), Y

ein ' i
° formaciones de AP pertenece al departamentode __(nombre). Tiene una
iogndsticos y censos &

que hermnos hecho :;"-3 poblacion de giendoel ______POY ciento de la
recienferente. Se - o poblacion mujeresY por ciento de la poblacidn son ninos.
recomienda EXPONER ;..;
EN NO MAS DE UNA P g
PAGINA, lo siguiente: _;—-‘i Lag principales actividades econdmicas de la comunidad son (especificar
Se gi es ganado, café, frijoles, maiz, turismo entre otros).
1.

La comunidad cuenta con log servicios B (especificar si

tienen centro de salud, eccuela, casa comunal entre otros).

b. Direccion del lugar 0 terreno: explicar todos o datos posibles
para facilitar la ubicacion del proyecto; por ejemplo el nombre del lugar,
a ruta que pasa por ahi, en qué kilometro se ubica. Siesuna capacitacion,

taller o evento seé debe explicar dénde se llevara a cabo.

c. E¢ recomendable poner un mapa para ubicar mag facil el
proyecto. puede ser dibujado 0 bien un mapa elaborado por la Alcaldia.

iYo puedo fol
rmular proyect
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S

S—

Justificacion
m del proyecto
Aqgui debbemos
colocar la respuesta
guondo respondimos
{por que lo vamos
a hacer? EXPONER
EN NO MAS DE MEDIA
PA~GINA. Podemos
senalar:

—
’J""'ﬁl‘
<25
=g
R

.:ﬂ
e 3

XN

=

--_.ﬂ
<> _(escribir los problemas
;':’ - -’
;‘4 a log efectos que tieneh en la poblacion,
<
& -

--._4

objetivos).

—_—

y por edad,

b. En este gentido, el proyecto

__(definir los efectos senalados

¢. La cantidad de personas que sé encuentran afectadas por
es de aproximadamente_____

que cera beneficiada por el proyecto.

a. La comunidad tiene como principales problemas S

mencionados en el arbol), sin embargo debido

ce decidid ejecutar el proyecto

(escribir el proyecto identificado en el arbol de

(titulo del proyecto)

.__._.___——_—_——____—__

pretende golucionar los principales problemas referidos a

en el arbol de problemas).

el problema
(escribir la cantidad de personas

e

que se beneficiara con el proyecto) .

Nota: Es importante mencionar si tenemos datos de la poblacién por sexo

Guia para i6
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—
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—

Objetivos
» del proyecto

Explicar en UN PA

: PARRAFO
los objetfivos generales o
especificos.

Actividades

,éqw delbbemos escribir el
uadro de actividades y
responsables y luego el
;:uodro de actividades
odemos usar UNA PAGINA

para cada u
no de |
cuadros. oS

iYo puedo formular proyectos!
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e
el

=g Objetivo del proyecto:

=

- General: Mejorar ol acceso de agua potable a 72 familias de 12
<.  comunidad Canhada Verde mediante 1a construccion de un mini
i——-—’% acueducto en el segundo cemestre del afio 2011.

< Especificos:

i“"‘" o Construir un mini acueducto Y cictema de tuberia en la
e Comunidad Cafiada Verde.

5:‘ . Reforestar 2 manzanas de la cuenca del rio de la Comunidad
& Cahada Verde.

@_, - Capacitar log productores para el manejo adecuado del agua
Ca durante el verano-

& Actividades Y cronograma

m—’/
p Ol 5 p

o hasta el 2 de

El tiempo para ejecutar el proyecio sera entre el 15 de juni
noviembre (8 semanas o A meses Y medio).

\ Fecha de Fecha de fin

comienzo

Actividades \ Responsables

15 de agosto
(60 dias)

1.Gestion de donacién de terreno Alcaldito 15 de junio

2 Disenar el mini acueducto Arquitecto dela 17 dea osto 27 de agosto
comunitario. Alcaldia dJ (10 dias)
- 17 de septiembre
3. Comprar materiales \Moes’rro de obrd 17 de agosto \ (30 dios)
4. Actividades de consirucc'lén Maestro de obra ‘§ o 30de oc;Tubre
septiembre (42 dios)
= Capagcitacion pard maneio Directora de la 1de 2de noviemore
deaguaa productores de la . p
- escuela. noviembore (2 dios)
comunidad
6. Reforestccién de 2 manzanas Responsable ONG 18 de 18 de octubre
de la cuenca del rio. P septiembre (30 dias)




~a
-’.‘-.q
8 Presupuesto —
[ | . o Bl
AqQui delbemos escribir EN UNA .
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End :
segu(i)riw i%orfrofos colocamos el comité d
nto y los princi i .
oot > principales indi
| Qvoluomon. Se puede usa cadores
siguiente cuadro: =

9 Evaluacion
o

omo los regponsables del comité de geguimiento
habia alcanzado. Para ello se definio una matriz
| informe y tomar lag fotos de lag acciones.

Qe eligio a Juanay a Predroc
para verificar si el objetivo sé
para medir el avance, hacer &

Después -
. Antes del Medio de
[ndicador del 2010 £2
proyectd  proyecto verificacion
[nformes de
ingtalacion.
Fotografias.

Mejorar el accesoal | No- de viviendas con
acceso al agua por tuberia.

agua de 72 familias.

Informes de
ingtalacion.
Fotografias.

Porcentaje de viviendas
con acceso al agua con
tuberia.

\.
Nota: se debe explicar que una vez finalizado €l proyecto s od}un’rorc’n .

un informe con los siguientes aspectos:
¢Por qué logramos estos resultados? -~
|canzamos?

mos mejorar para nuevos proyecios?

Lcomo los a
\ LQué deberia

i

YO pU dOf .
,
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.I 0. Anexos
\—

Muchas organizaciones QUE FINANCIAN PROYECTOS solicitan que les coloquemos copias de los
siguienfes documentos:

* Personeria Juridica (Si es ONG o Cooperativa)

» Constancia de Cumplimiento vigente emitida por el Ministerio de Gobernacion de la
Republica de Nicaragua (Si es ONG).

* En el caso de ser una comunidad o grupo de pobladores, es necesario poner el de la entidad
que los representa.

* En caso de asociaciones deberd presentarse una Carta de Entendimiento entre las
organizaciones y la personeria juridica de cada una.

Una vez formulado el proyecto, delbbemos presentarlo a los cooperantes que hemos identificado,

pero también a la mismna comunidad. Esto ayuda a que la poblacion conozca el contenido vy
facilita su participacion en la implementacion y evaluacion.
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¢Donde puedo gestionar apoyo a mi proyecto?

En nuestra region existen entidades interesadas en apoyar diversos proyectos comunitarios. A continuacion se muestra
informacion de algunas organizaciones cooperantes que nos pueden ayudar:

Instituciéon
Fondo de Gobernabilidad

Temas

Rendicién de Cuentas / Control de la
Corrupcién / Auditoria Social / Acceso
a la Informacién, Acceso a la Justicia y
Derechos Humanos

Participaciéon Ciudadana y Equidad

Incidencia para Disefno y Ejecucién de
Politicas Publicas.

Contacto
Secretaria Técnica Fondo Comun

Direccién: De donde fué la Vicky, 2c.
al sur, 1c arriba, 1c¢. al sur. Managua,
Nicaragua.

Teléfono: (505) 2277 1455 - 2278 3686

- 2267 3006 - Fax: (505) 2267 8184
Correo elect.: informacion@oxfam.org.ni
www.fondogobernabilidad.org.ni

Fondo Centroamericano
de Mujeres

No Violencia contra las mujeres,
partipacién de mujeres jovenes, liderazgo,
defensa de derechos humanos de la mujer.

Direccién: De la Rotonda El Gueglense
4 cuadras al oeste, 2 cuadra al norte.
Managua, Nicaragua

Fax: 22544981 al 22544983
Correo elect: info@fcmujeres.org
www.fcmujeres.org/es/index.php

Programa de Pequenas
Donaciones

Agua, cambio climdtico, produccién,
mujeres, medio ambiente, turismo rural
comunitario.

Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo

Apartado 3260 / Managua, Nicaragua
Tel. (508) 2266-1701 / Fax (505) 2266-6909
Correo elect: registry.ni@undp.org
http://ppd.org.ni/

Agencia Espanola
de Cooperacion
Internacional

Servicios bdsicos como educacion, salud,
agua y saneamiento, medio ambiente,
cambio climdtico, género, migracién y
desarrollo.

Direccién: Plaza Bolonia 2 1/2 ¢. abajo,
Managua, Nicaragua

Teléfono: (505) 2226 69285/86-

Fax: (505) 2226 69283

Correo elect: recepcion@aecid.org.ni
www.aecinicaragua.org.ni/
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VI I Un ejemplo practico

1. Definiendo el problema
En una comunidad llamada “Canada Verde”, la poblacion estd muy interesada en solucionar los problemas

de la gente. Para ello, se organizd una reunion en la escuela y se eligid un comité coordinado por Dona
Juanaq, la responsable de los brigadistas de salud.
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El contexto de la comunidad

Haciendo uso de pizarra vy tiza, Doha Juana explicd a todos y todas, la importancia de participar para
DEFINIR EL PROBLEMA que se debe abordar. Por la urgencia del proyecto la misma gente brindd la
informacion del contexto:

Contexto de la comunidad Canada Verde

Aspectos geogrdficos: La comunidad estd a 50 km. de la cabecera departamental. Buena parte
del territorio de la comunidad es plano y estd muy deforestado a causa de la tala, la ganaderia

y la guema para la siembra. La época de lluvia es de casi 7 meses entre mayo a noviembre. A 2
kilbmetros se encuentra el rio Cana Verde el cual es una fuente de suministro de agua.

Aspectos sociales: existen 72 familias con un total de 432 personas. De la poblacién fotal, 230
(53%) son mujeres. Del total de habitantes 280 (64%) son menores de 15 anos.

Segun el alcaldito, el 15% de la poblacion en la comunidad no sabe leer ni escribir.

Los fines de semana existe mucho consumo de alcohol (guaro) entre los jovenes, siendo mds fuerte en
el caso de los homobres.

Infraestructura: 24 familias tienen luz eléctrica (33%). La poblacién consume agua de un rio que
sirve de fuente. Existe un telefono en el Puesto de Salud el cual es usado de manera publica. El
camino de la comunidad esta en regular estado, aunque durante el invierno muchas veces se danan
en varias partes. Existe un pequeno pargue que precisa repararse junto a la escuela y un campo que
sirve para jugar beisbol y futbol.

Aspectos econdmicos: La principal actividad de la gente es la ganaderia destinada para la
produccion de la leche y el queso, seguida de la siembra de sorgo, maiz y yuca. Estos productos se
venden en el mercado de la ciudad |os fines de semana.

Aspectos institucionales: En la comunidad existe presencia de una delegada del Ministerio de
Educacion que es a la vez la directora de la Escuela, una representante del Ministerio de la Salud que
es la jefe del Puesto de Salud, y un delegado del Alcalde (alcaldito). No existe puesto de la Policia.
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Seleccion del principal problema

En la reunion la poblacion identificd un listado de
cuatro problemas centrales:

1.Ausencia del agua en las fuentes cercanas a la
comunidad: Es de vital importancia para la vida.
Provoca serias enfermedades en la poblacion
especialmente en la nifez.

2.Mal estado del camino: es importante para que
la poblacion pueda vender sus productos, salir de
la comunidad ante emergencias.

3.Alfo consumo de alcohol: provoca casos de
violencia entre jévenes y adultos. Ademds,
muchos hombres adultos gastan sus pocos
ingresos en licor afectando la economia familiar.

4.Pocas viviendas con luz eléctrica: la ausencia
de luz limita actividades familiares, econdmicas y
escolares especialmente en las noches.

e . ok _
Guia para la elaboracion de proyectos comunitarios

Luego de una larga pldtica, la poblacién selecciond
como el problema mas urgente la falta de agua,
pues sin agua no existen opciones para la vida y la
produccion en la localidad.

El &rbol de problemas

Para eso la facilitadora escribio el problema central
en el centro de la pizarra y empezd a platicar

con los hombres y muijeres sobre las causas del
problema. De esta forma, la comunidad identificd
como las principales causas lo siguiente:

* Deforestacion en ambas margenes del rio.

* Sobre explotacion del rio por ganaderos de la
parte de arriba del rio.

* No existe algun tangue o pila de amacenamiento
para guardar agua en verano.




Luego se elabord el listado de efectos del * Las huertas de los patios en las casas se han

problema. La poblacién identificd los siguientes: secado durante el verano.

* Todas las mujeres de la comunidad tienen que * Falta de agua para animales como cerdos
caminar 2 kilbmetros para fraer agua de un ojo y gallinas, lo que afecta en las ventas y
de agua. alimentacién de la gente.

* El ano pasado, el puesto de Salud reportd 20
casos de diarrea de los 30 ninos por la mala Una vez finalizado el listado se procedid a dibujarlo
calidad del agua. en la pizarra para que todos los observaran y

explicaran si estaban de acuerdo con el mismo.

Arbol de problema de comunidad Cahada Verde

'-—"

r . g, ' -- . ™ L)

Familias
sin agua

Huertas
domeéstica

Diarrea en la
poblacién

Mujeres que
caminan 2 km ™

Sobrexplotacion
ganadera

No existe acopio
~ de agua en verano
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d. Eleccién de la solucién

Para la soluciéon del problema, la poblacion definid
las siguientes alternativas:

 Reforestacion de la cuenca del rio desde la parte
de arriba (comienzo del rio).

* Creacion de un mini acueducto.

» Construccion de pilas en las casas para el
almacenamiento del agua.

* Prohibicion de los ganaderos para evitar consumo
de agua de las vacas sobre el rio.

De esta manera se identificd como la mejor
solucion mejorar el acceso del agua a las familias
de la comunidad mediante la creacion de mini

acueductos para el amacenamiento de agua
durante la época seca y reforestacion de la cuenca
del rio. Se selecciond esta alternativa por tres
razones:

1.Es el problema que afecta a la mayoria de la
poblacion de la comunidad.

2.Existe interés de parte de la comunidad en
participar ofreciendo recursos como la mano de
obra.

3.La ONG presente en la comunidad vy la Alcaldia
han expresado su interés en apoyar un proyecto
de esta naturaleza.

Junto a los participantes se pasd a dibujar el drool
de objetivos. Se definié el drbol de objetivo, 1os
medios Yy los fines en un dibujo.

Arbol de objetivos de comunidad Canada Verde
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a. Objetivo del proyecto

En base al arbol de objetivos, la comunidad escribid los siguientes:

General:

b. Poblacion meta

La poblacién definié como grupos meta las 72
familias de la comunidad Canada Verde, lo que
representan el 100% del total.

c. Justificacién

La comunidad definié como justificacion:
Ejecutar el proyecto de Mini acueductos es muy
importante para la Comunidad de Canada
Veerde puesto que resolverd un problema grave
como es la falta de agua durante la época seca
y que afecta a la mayoria de la poblacion de

la comunidad especialmente en la salud de los
ninos asi como las labores de mujeres y hombres

en sus quehaceres productivos. Este proyecto
cuenta con el interés completo de la comunidad y

Actividades
1.Gestién para la donacion terreno.

3.Comprar materiales.
4.Construcciéon de mini acueducto.

adecuado de agua.

2.Disenar el mini acueducto comunitario.

5.Capacitar a ganaderos y agricultores para uso

6.Reforestacion de cuenca del rio arriba.

Mejorar el acceso de agua potable a 72 familias de la comunidad Canada Verde
mediante la construccion de un mini acueducto en el segundo semestre del ano 2011.

Especificos: « Construir un mini acueducto y sistema de tuberia en la Comunidad Cafada Verde.
* Reforestar 2 manzanas de la cuenca del rio de la Comunidad Verde y Azul.
* Capacitar a los productores para el manejo adecuado del agua durante el verano.

existen recursos como la mano de obra que serdn
aportados. Para esfe proyecto contfamos con el
apoyo de la ONG presente en la comunidad y

la Alcaldia quienes han expresado su inferés en
Qpoyar un proyecto de esfa naturaleza.

d. Resultados del proyecto

72 familias con acceso a agua por medio de un
mini acueducto construido.

e. Ubicacion:

Comunidad Canada Verde, Km 50 carretera
norte. Lugar las Pilas.

f. Actividades y responsables

la comunidad definiod las siguientes actividades y
responsables.

Responsables
Alcaldito

Arquitecto de la Alcaldia
Arguitecto

Maestro de obra

Directora de la escuela
Responsable de ONG
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Cronograma de actividades:

o Fecha de . .
Actividades Responsables comienzo Fecha de fin Tiempo
. | Gestion de donacién de terreno Alcaldito 15 de junio 15 de agosto 60 dias
. | Disenar el mini acueducto comunitario. 2{83:5??0 dela 17 de agosto 27 de agosto 10 dias
Maestro de obra 17 de agosto | 17 de septiembre| 30 dias

Actividades de construccion

Maestro de obra

18 de septiembre

30 de octubre 42 dias

1
2
3. | Comprar materiales
4
)

Capacitacion para manejo de agua a productores

escuela.

Directora de la

1 de noviembre

2 de noviembre 2 dias

6. |Reforestacion de 2 manzanas de la cuenca del rio.

Responsable ONG

18 de septiembre

18 de octubre 30 dias

El tiempo para ejecutar el proyecto serd entre 15 de junio hasta el 2 de noviembre (18 semanas 6 4 meses y
medio). Se debe explicar que hay actividades que se pueden ir haciendo de manera simultdnea.

g. Presupuesto: en la comunidad Canada Verde se estimaron los siguientes costos:

. Recursos . Precios .
Actividades materiales Cantidad unitarios Precio total C$
Comprar materiales 2000
CONSTRUCCION HEgnes unidades C35 C$10,000
Bolsas de ,
cemento 40 quintales | C$130 C$5,200
Tubos 10 unidades C$50 C$500
Hierro 15 quintales | C$900 C$13,500
. ., | Libretas y 100
Comprar materiales CAPACITACION Splees unidades cs$10 C$1,000
Comprar PLANTAS REFORESTACION | Plantas el C$5 C$5000
plantas
Total C$35,200.0

Con respecto a la mano
de obra necesaria para

el proyecto, la poblacién
elaboroé el siguiente listado:

e 1 Arquitecto, frabajard 10
dias en el diseno.

* 1 maestro de obrag,
trabajard 40 dias para
supervisar la construccion.

5 obreros trabajardn 40 dios
(200 dias de trabagjo).

* 1 capacitador (2 dias).

* 50 reforestadores que
trabajardn 10 dias (estos

serdn voluntarios de la
comunidad).

Guia para la elaboracién de proyectos comunitarios iYo puedo formular proyectos!



El cuadro final que elaboré la poblacién de la Comunidad Canada Verde fue:

Tipo de Recurso Cantidad/ Tiempo U";ﬁg'r?o Precio Total C$ U$
Materiales
Bloques 2000 unidades C$5 C$10,000
Bolsas de cemento |40 quintales C$130 C$5,200
Tubos 10 unidades C$ 50 C$500
Hierro 15 quintales C$900 C$13,500
Libretas 100 unidades C$7 C$700
Lapiceros 100 unidades C$3 C$300
Plantas 1000 C$5 C$5,000
TOTAL C$35,200
Humanos
Obreros 5 obreros x 40 dias de tfrabajo | €$150 por dia C$30,000
Maestro de obra 1 x 40 dias de trabagjo C$ 200 por dia C$8,000
Arquitecto 1 x 10 dias de trabajo C$ 400 por dia C$4,000
Capacitador 2 x 2 dias C$ 400 por dia C$1,600
Reforestadores 50 x 5 dias de trabajo C$ 60 por dia C$15,000
TOTAL C$58,600
Institucionales
Terreno 500 metros cuadrados 10 C$5,000
TOTAL C$5,000
GRAN TOTAL C$98,800

Ejemplo: C$1,000 cérdobas equivale a

C$1,000 _
Tipo é:lee ?j?amblo 20 57

= US$48.62 Dolares

Ejemplo: C$1,000 cérdobas equivale a

C$1,000_

Tipo de cambio 29 'I 8 7 8

del dia
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h. Contraparte: En el encuentro se identificaron las siguientes contrapartes:

* La comunidad apoyaria con 500 cordobas para comprar las plantas de reforestacion del rio y la mano de
obra para la construccion del mini acueducto y los reforestadores.

* La alcaldia brindaria otros 500 cordobas para reforestar el rio, el salario del arquitecto que disenard el mini
acueducto y el terreno de 500 mts2 para la construccion.

e La ONG apoyaria con 4000 cérdobas para las plantas, 500 cérdobas para los tubos y 500 cordobas para

las libretas y Idpices de la capacitacion a los productores. De esta forma, el total de la contraparte fue:

Recursos

Monto total

del proyecto

Comunidad

Fuente Financiamiento

Alcaldia ONG

Total del

Monto
solicitado

Materiales

C$35,200

C$500

C$500 C$5000

aporte

C$6000

C$29,200

Bloques

Cemento

Tubos (10 unidades)

C$500

Hierro

Libretas y Iapices
(100 unidades)

C$500

Plantas (1000 plantas)

C$500

C$500 C$4000

Humanos

C$58,600

C$23,000

C$4,000

C$27,000

C$31,600

Obreros

Maestro de obra
(40 dias)

C$8,000

Arquitecto (10 dias)

C$4000

Capacitadores (2 dias)

Reforestadores (5 dias)

C$15,000

Institucionales

C$5,000

C$5,000

C$5000

Terreno (500 mts?)

C$5000

GRAN TOTAL

C$98,800

C$38,000

C$60,800
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Implementacién: para la implementacion se cred un comité de seguimiento compuesto por Dona Juana
como coordinadora, el alcaldito y el responsable de la ONG. Se definid hacer un informe cada mes a la
poblacion y un informe final al organismo que financiod el proyecto. El proyecto se ejecutd en 4 meses.

Evaluacion: el comité en las reuniones valord junto a la poblaciéon el avance del proyecto. En base al objetivo
del proyecto, se establecio como indicador principal del proyecto, el nimero de viviendas con agua potable.

Objefivo Indicador g et LG SR L el e 2
proyecto proyecto verificacion

Mejorar el acceso al No. de viviendas con acceso 0 72 Informes de

agua de 72 familias. al agua por tuberia. instalacion.
Fotos

Porcentaje de viviendas con 0 100% Informes de

acceso al agua con tuberia. instalacion.
Fotos

Si el proyecto, por diversos problemas como el encarecimiento del hierro, cemento y tubos, sdlo logro llegar a
36 familias de las 72 familias, fendriamos ofro cuadro. Veamos:

. . . Antes del Después del Medio de
Objetivo Indicador o iy
proyecto proyecto verificacion
Mejorar el acceso al No. de viviendas con 0 36 Informes de
agua de 72 familias. | acceso al agua por instalacion.
tuberia. Fotos
Porcentaje de viviendas 0 50% Informes de
con acceso al agua con instalacion.
tuberia. Fotos

Esto no significa que nuestro proyecto fue un fracaso, sino que debemos valorar posibilidades como el
encarecimiento de los materiales en otros proyectos.
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Una de las preguntas usuales
qgue nos hacemos hombres

Yy mujeres rurales es

é&como resolver los problemas

de nuestra comunidad?

Una forma es elaborar y gestionar
nuesiros proplos proyectos.

Para hacerlo se necesita

de la participacion de la gente
para que identifique la mejor
solucién y la forma de gestionario.

La poblacién rural tiene diversos
problemas a los que deben hacer
frente: ausencia de servicios

de salud, escuelas, agua potable,
acueductos, caminos

y carreteras. Existen otras
demandas "no materiales”

tales como la defensa

de los derechos de jovenes,
mujeres rurales e indigenas

o bien la defensa de recursos
como el agua.

Esta guia pretende mostrar
los pasos claves que puedan
ayudarnos a resolver algunas

demandas de nuestras comunidades.

El contenido de la guia muestra
los pasos y momentos importantes
para elaborar un proyecio,

que van desde la definicion

del problema hasta la evaluacién.

Sin embargo, nuestro interés central

es como elaborar el documento
de proyecto.

El Servicio Mesoamericano

sobre Agriculfura Sostenible (SIMAS),

comparfe la presente guia como
un documento de apoyo

para las personas y comunidades
que requieren mejorar

las condiciones de vida

de su poblacién.

Esta publicacién es posible gracias al apoyo de:

' unlirnlted

HVoS @@ vea

MS Ameérica Central

actonald denmark

P






