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Urbanismo y Bien Comiin:
algunos apuntes

Octavio Flores Hidalgo, Eduardo P. Lugo Laguna,
José Manuel Reyes Rugerio

Introduccion

El presente documento ofrece un recorrido analitico por las relaciones entre
urbanismo, espacio publico y bien comun, abordando c6mo los procesos neoliberales,
las dindmicas metropolitanas y las politicas publicas han transformado la vida urbana
en México y otras ciudades contempordneas. A través de un enfoque critico basado
en autores como Harvey, Montaner y Muxi, Lefebvre, Subirats y Gehl, se examinan
fendmenos como la segregacion espacial, la mercantilizacién del territorio, la pérdida
de vida publica y la tensién constante entre intereses privados y derechos colectivos.
Asimismo, se reflexiona sobre el derecho a la ciudad como principio rector para una
urbanizacién inclusiva, democrética y orientada al bien comun, y se sefialan lineas
de investigacién emergentes relacionadas con patrimonio, infancia, perspectiva de

género y envejecimiento.
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La ciudad es un territorio complejo con una alta dindmica de interrelaciones que
la redefinen constantemente, aunque muchas veces sin rumbo claro. La planeacién
en México pretende ordenar el crecimiento, pero las estrategias implementadas
fomentan la segregacién espacial, lo que provoca inaccesibilidad al espacio publico.
Esto deriva en el descuido del espacio comin, fomenta la individuacién, se pierde la
cohesion social y se genera una anomia generalizada que desvincula al individuo de la

posibilidad de apropiarse y reconocerse en el otro.

A finales del siglo XX e inicios del XXI, la dindmica neoliberal ha provocado
presiones del mercado sobre la ciudad. Entre los efectos de estas presiones se
encuentran la incorporacién del ¢jido como oferta de suelo; la mercantilizacién de
zonas patrimoniales protegidas; la gentrificacién de espacios abandonados, pero
con alta plusvalia; la apropiacion de la calle por parte del comercio informal y el
transporte publico; y la falta de instrumentos normativos —o su desconocimiento—

para proteger el espacio publico.

Las estrategias neoliberales pasan por encima de la colectividad, sometiendo la
proteccién del suelo urbano y la mejora ambiental a la especulacién inmobiliaria, lo
que genera una planeacién simulada.' De este modo, la construccién de lo publico

favorece la inversion privada y deteriora los bienes comunes.

El reto ante la accién neoliberal consiste en que el Estado garantice los bienes
comunes demandados en lo social, ambiental y econémico, respaldado por un
marco juridico que los asegure y por inversiéon publica que no privilegie el mercado.
Esto implica generar estrategias de apropiacién, uso y mejora de la vida cotidiana,

fomentando liderazgos que den significado al bien comun.?

1 Montaner, Josep Maria, y Zaida Muxi, Z. Politica y Arquitectura, por un urbanismo de lo comiin y
ecofemz'm’sm, Espana: Gustavo Gili, 2020, 86.

2 Harvey, David. Ciudades rebeldes. Del derecho de la ciudad a la revolucion urbana. Madrid: Akal,
2017, 125.



URBANISMO Y BIEN COMUN: ALGUNOS APUNTES

La ciudad en su conjunto se encuentra presa de politicas publicas ajenas a
la heterogeneidad social. Ha crecido de manera desproporcionada, relegando
la vida publica al 4mbito privado o controlado, segmentando grupos sociales y
generando fenémenos como la segregacién, la zonificacién y la gentrificacién. Lo
anterior se manifiesta en la falta de uso del espacio publico, convertido en una red
destinada principalmente al traslado de personas y mercancias, fomentando asi la

deshumanizacién del lugar.

En el mundo contemporineo, una de las problemdticas mas abrumadoras
deriva de la tension entre lo publico y lo privado. El espacio publico—escenario
de manifestaciones sociales, culturales y econdémicas—es el punto de encuentro,

reproduccién comunitaria y significacién del bien comun.

Mis de la mitad de la poblacién mundial vive en zonas urbanas y se estima que
para 2050 esta cifra supere 70 por ciento. En México, el porcentaje ya es de 79 por
ciento, segiin datos de INEGI. Esto ha provocado un crecimiento descontrolado y

una gestion inadecuada de la planeacién.

Lapublicaciéon SEDATU-INEGI-CONAPO, Mezrdpolis 2020, alude aun sistema
urbano articulado por procesos de metropolizacion. Esta escala contiene una mayor
dindmicaal integrar territorios diversos que gestionan bienes comunes a nivel macro—
agua, transporte, infraestructura, servicios—; sin embargo, permanece disociada de lo
local, dificultando acciones de gobernanza que permitan la organizacién del territorio
por parte de sus habitantes. Los gobiernos estatales se encuentran rebasados por la
dindmica metropolitana, la falta de homologacién regulatoria y las recomendaciones

internacionales, lo que pone en tensién constante el concepto de bien comun.?

3 Ibid., 107.



TEJER LO COMUN: PARTICIPACION Y TERRITORIO EN LA REGENERACION URBANA

Espacio Piiblico y Bien Comiin

Las ciudades se han transformado, rebasadas por el uso excesivo del automévil y por
précticas mercantilistas del espacio publico que deterioran la vida social. Los centros
urbanos no fueron disenados parala circulacién masiva de vehiculos ni para el volumen
actual de actividades comerciales. Esto genera movilidad intensa, congestionamiento

y demanda de recursos que condicionan la vida cotidiana y la estabilidad ambiental

Las ciudades enfrentan problemas de accesibilidad y movilidad en todas sus
modalidades. No solo es complicado acceder a centros urbanos, plazas o parques, sino
que los traslados dentro de ellos requieren largos tiempos en condiciones poco cémodas.
El transporte publico es ineficiente, inseguro, insuficiente y atravesado por corrupcion,
corporativismo y complejas redes de rutas. Esto ha generado el deterioro del espacio
publico y la pérdida de la vida publica, instaurando un modelo de ciudad funcional

orientada al comercio y los servicios, donde prevalece la eficiencia vial sobre la vida social.

La urbe se ha vuelto excluyente, insegura y desigual. Los sectores vulnerables—
infancias y adultos mayores—han modificado su forma de habitar el espacio publico:
los ninos han perdido autonomia y dejaron de jugar en las calles; los adultos mayores

temen caminar ante la precariedad de las vialidades, el clima y el exceso de trénsito.*

La percepcién de inseguridad afecta especialmente a estos grupos y aleja ain mas
a la poblacién del espacio publico, generando desarraigo y usos limitados o parciales.

Esto produce espacios desconectados, con poca espontaneidad social.

El espacio publico estd vinculado a la busqueda del bien comun y a la resolucién de
conflictos entre grupos sociales. Sin embargo, la cultura del miedo y la desarticulacién
urbanahan promovido espaciosvigilados, controlados o deteriorados, que incrementan

la percepcién de inseguridad.’

4 Naciones Unidas, “Objetivos de Desarrollo Sustentable: Objetivo 11: Lograr que las ciudades
sean mds inclusivas, seguras, resilientes y sostenibles”, Naciones Unidas, https://www.un.org/
sustainabledevelopment/es/cities/

5 Petzold R. Astrid Helena. ; Priblico para quién? la perfomatividad de los limites en el espacio piiblico,
Puebla: UDLAP, 2017, 38.
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Al estar desvinculado de la poblacién, el espacio publico ha perdido su cualidad
de bien comun. Su estudio es crucial para recuperar la ciudad desde una visién
humanizadora, privilegiando los derechos colectivos por encima de los intereses

individuales o privados.

El espacio de los comunes surge de la vida cotidiana y de las relaciones sociales.
Funciona cuando la comunidad define reglas, objetivos, derechos, obligaciones,

colaboracién y solidaridad.®

Actualmente existen bienes comunes de acceso restringido o privatizado, como
espacios privativos en fraccionamientos, calles y andadores cerrados o espacios de
juego reducidos por el dominio del automévil. Todo ello motivado por intereses

mercantilistas mds que sociales o ambientales.

Losbienes comunes son més que objetos: son relaciones sociales en transformacion,
condicionadas por el entorno y las necesidades colectivas. Constituyen un entorno no

mercantilizado y sustentado en la comunalizacién.”

La recuperacion del espacio publico desde el Bien Comun se fundamenta en el
Derecho Romano y el principio de la indisponibilidad: los bienes que no pueden ser
apropiados privadamente conforman los bienes comunes. Esto involucra a ciudadania,

sector privado y Estado en corresponsabilidad.

El espacio comun requiere ser vivido mediante interaccién social, como sede
de actividad politica, cultural y artistica, en un marco regulatorio que promueva
Convivencia.® La cohesién social es indispensable para que las ciudades funcionen

como espacios de desarrollo, democracia y justicia.

La cultura de lo comtn debe manifestarse en todas las escalas urbanas como un

ejercicio constante de corresponsabilidad. Sin comunidad no hay comunes.

6 Montaner y Muxi, op. cit., 91.
7 Harvey, op. cit., 122.

8 Aguado i Cudola, Viceng, “El espacio publico como bien comun. Seguridad y convivencia
ciudadana’, Revista de Estudios en Seguridad Internacional 9(1), 2023:  http://dx.doi.
0rg.10.18847/1.17.5
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Sin embargo, la proteccién de un bien comun puede entrar en conflicto con otros, como
el uso comercial de la via publica vs. movilidad segura, o la preservacion del patrimonio

vs. su mantenimiento. Estos conflictos evidencian la necesidad de gestién equitativa.®

La ciudad es un ente dindmico producido colectivamente. Incluye espacio publico,
servicios, culturay recursos ambientales. Su esencia son los bienes comunes.'’ Los bienes
comunes estdn en constante reproduccion, pero el consumo los inserta en dindmicas

mercantiles, como en la gentrificacién, donde los residentes originarios son expulsados.

El énfasis en lo comun requiere equilibrio entre usos gratuitos del espacio publico y

usos vinculados al consumo. Lo comun implica corresponsabilidad desde la escala barrial.

Derecho a la Ciudad

La ciudad, como lugar de uso comun, cumple con el criterio de indisponibilidad.
Aun asi, es una construccién social donde se crea ciudadania. El espacio publico

materializa el derecho a la ciudad."

Harvey'? sostiene que la metrépoli produce y reproduce bienes comunes y que
debe garantizar su uso desde el Derecho a la Ciudad. Sin embargo, la especulacién
inmobiliaria beneficia a pocos en detrimento del comun, lo que recuerda la tragedia

de los comunes de Hardin.

9 Subirats, J. Explorar el espacio piiblico como bien comiin. Debates conceptuales y de gobierno en la

cindad fragmentada. En la reinvencion del espacio en cindad fragmentada México: UNAM, 2006, 89.
10 Ibid., 82.

11 Fernandes, Edesio, La ciudad como un Bien Comin: Un Pilar del Derecho a la Ciudad.
Global Platform for the Right to the City, 2021, 6, https://www.right2city.org/wp-content/
uploads/2021/11/Right-to-the-City-Bien-Comun_ES-2.pdf

12 Harvey, op. cit., 127.
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Para Lefebvre, el derecho a la ciudad no es solo habitar sino transformar la ciudad

colectivamente.'® Harvey afiade la dimension de la participacion ciudadana.

El derecho a la ciudad es incluyente y aborda problemadticas derivadas de infancia,

género, vejez, etnia o cultura, revelando la diversidad de experimentar la ciudad.

Jan Gehl propone ciudades disefiadas para las personas, no para los autos, basadas

en libertad, dignidad, justicia, solidaridad, equidad e igualdad.

Diversas iniciativas han buscado recuperar la vida publica, promoviendo vinculos
entre personas y lugares mediante movilidad, accesibilidad, perspectiva de género,

participacion y gestiéon comunitaria.

Lineas de investigacién emergentes incluyen patrimonio tangible e intangible como
bien social, asi como estudios sobre infancia, género y envejecimiento orientados a

transformar el espacio publico.

Conclusiones

La transformacién neoliberal de la ciudad ha deteriorado los bienes comunes y

favorecido la deshumanizacién del espacio publico.

o El espacio publico es fundamental para la cohesién social y la construccién de

ciudadania.

o Elderechoalaciudad implica transformar colectivamente el territorio, priorizando

lo comun sobre lo privado.

e La cultura de lo comun requiere corresponsabilidad comunitaria y marcos

normativos efectivos.

e Patrimonio, infancia, género y envejecimiento emergen como lineas clave para

repensar la ciudad desde una mirada humanista y equitativa.

13 Carrera, A. El Derecho a la ciudad en la época del urbanismo neoliberal. Centro de Estudios
Latinoamericanos. https://www.redalyc.org/journal/5350/535058540002/movil/, 2019.
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Lamelancolia de una casa

Juan Manuel Mdarquez Murad

La defensa del patrimonio ha sido una lucha constante, incansable y, en muchos
casos, estéril. Durante mds de treinta afios he escuchado y he sido testigo de acciones
y discursos que insisten en la proteccién y salvaguarda del patrimonio tangible e
intangible en nuestro pais; lamentablemente, en ese mismo numero de afos no ha

habido ningtin avance sustancial.

El estuerzo y compromiso de muchas personas con el patrimonio no estd en duda,
pero tampoco se puede negar que se trata de batallas libradas en el desierto, que es una
prédicade san Simén en su columnay que la reflexién respecto ala culturay su patrimonio
no pasa las fronteras de las aulas y los textos especializados. El resultado es una desazén
profunda al ver cémo nuestras ciudades, como Saturno, siguen devorando a sus hijos y
no hay argumento que pueda imponerse a la voracidad del mundo global y al desinterés

de unos gobernantes que no pueden definir la cultura y, mucho menos, entenderla.

14



LA MELANCOLIA DE UNA CASA

El dia de hoy, la reflexién personal me lleva por otro camino y el punto de partida lo
da Michel de Certeau, quien explica que la ciudad es el envolvente méximo del habitar
y circular.! Esta idea se complementa con lo que abona Paul Ricoeur, reinterpretando
a Certeau, en el sentido de que la ciudad es la primera envoltura de la dialéctica del
refugio y el desplazamiento.? Sea cual sea la definicién que hagamos nuestra, se puede
concluir que en la ciudad habitan y se mueven personas, que esas personas tienen una
historia de vida y que todas las historias de vida poseen como escenario un espacio;
por tanto, en los lugares, la casa, los espacios publicos, los jardines y muchos mis,

sucede algo, pasa algo que tiene una historia que puede ser narrada.

El arte de narrar poco a poco se estd perdiendo, y quiza sea esta la razén por la que el
patrimonio esta siendo ignorado. Parece que nadie es capaz de contarlo y que nadie tiene
el tiempo para escucharlo. La narracién nos hace entrar en los espacios en el mundo
de la literatura, y no hay nada mejor que ver en ellos la melancolia que transpira un
inmueble abandonado o una tradicién olvidada. Recordemos que la melancolia, en

el sentido literario y no en el psicoanalitico, es el mas legitimo de los tonos poéticos.

Actualmente se ha hecho un uso abusivo del término narrativa. La realidad es
que aquello que, a partir de la difusidn en las redes, se pretende como narracién es

simplemente informacién.

¢Cudl es entonces la diferencia fundamental entre informacién y narracién?
Siguiendo al filésofo Byung- Chul Han, tenemos que la informacién es aditiva
y acumulativa y por tanto no transmite sentido; por el contrario, la narracién crea
comunidad, pues estd llena de sentido, entendiendo sentido como direccidn.
Desafortunadamente, en este momento nos hemos convertido en una sociedad

sobreinformada pero absolutamente desorientada.?

1 de Certeau, Michel. La invencion de lo cotidiano, I Artes del hacer, México: Universidad
Iberoamericana, 2007.

2 Delacroix, Christian, Francois Dosse, Patrick Garcia, dir. Paul Ricoeur y las ciencias humanas,
Buenos Aires: Nueva vision, 2008, 131.

3 Han, B.-C. La crisis de la narracion, Colombia: Herder, 2024, 15.
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En medio de una avalancha incontrolable de informacién, la sociedad siente la
necesidad de buscar identidad, orientacién y sentido para no perderse en un pantano
de aislamiento provocado por dispositivos que acumulan millones de datos que nos
extravian. Tomando en cuenta lo expresado hasta este momento, se puede afirmar que el
patrimonio tangible e intangible, para comprenderse, debe ser narrado. El apropiarnos

del sentido del patrimonio narrado mantiene la cohesién e identidad de una sociedad.

Para salvar el pasado se necesita que exista una fuerza tensora narrativa que lo
engrane al presente y que le permita seguir repercutiendo en ¢él, incluso resucitar
en él.* La tensidn narrativa a la que se refiere Han sélo puede ser transmitida por
una comunidad compuesta por un narrador y unos escuchas atentos que tengan la

capacidad de escapar de si mismos y sumergirse en lo narrado.

Losespacios, ysualterego,laciudad, desde tiemposinmemoriales sehan comportado

COImMo un ser vivo.

La ciudad es un ente lleno de misterio, impredecible y veleidoso, cambia de humor
como pluma al viento. Sigmund Freud, en su libro, E/ malestar de la Cultura, da un
buen ejemplo de este comportamiento al explicar la conservacién de lo psiquico. Para
ello se traslada al terreno de la historia y narra la evolucién de la ciudad de Roma,
argumentando que lo que observamos en la actualidad (principios de siglo XX) es la
ciudad que nos dejé el Renacimiento; aunque la arqueologia rescat6 algunas ruinas,
se hace evidente que en muchos casos estos vestigios pertenecian a reconstrucciones y

adiciones hechas a las construcciones primigenias. En este sentido, dice Freud:

Los historiadores nos ensefian que el mds antiguo recinto urbano fue la Roma
cuadyata, una poblacion empalizada en el monte Palatino. A esta primera
etapa siguid el septonium, fusion de las poblaciones situadas en las distintas
colinas; mds tarde... la cindad cercada de Servio Tulio... las transformaciones

de la repiblica y el primer Imperio y el vecinto de Aureliano.’

4 1Ibid., 37-38.
5 Freud, Sigmund. £/ Malestar en la Cultura. Madrid: Alianza Editorial, 2022, 64.
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Trasladandonos a nuestras ciudades, incluidos los centros ceremoniales prehispdnicos
y las ciudades virreinales, tenemos un continuum de superposiciones temporales en las

que resulta imposible, o poco probable, encontrar las edificaciones primigenias.

¢Qué concluimos de todo esto? Podemos estudiar y analizar los vestigios de nuestra
culturay elaborar hipétesis sobre las ciudades y los edificios que aportan datos valiosos:
materiales, sistemas constructivos, laestéticade sutiempo, las plazas, lascalles ylas trazas.
La arquitectura como documento. Sin embargo, algo queda olvidado, irreconocible,
a lo cual tenemos acceso de la tnica manera posible: lo narrado. Pongamos como
ejemplo el campo de concentracién en Auschwitz. La observacién del lugar es
impactante, pero lo realmente aterrador, el dolor, lo inhumano del comportamiento de
los hombres, lo palpamos a través de las narraciones de las personas que lo padecieron.
Por otra parte, podemos observar una piedra de sacrificios, pero lo cruento de los
actos que ahi tuvieron lugar seria dificil de comprender a cabalidad sin los testigos. A
partir de estos ejemplos, delante de un espacio de vida podemos preguntarnos: ¢Qué
nos quiere decir, ademds de lo evidente, de lo fisico? ¢Qué historias se ocultan detrés
de la puerta de una casa que ha sido abandonada, de una construccién demolida o un
baldio, lugares, sin duda, llenos de nostalgia, de melancolia? Lo que observamos es un

recuento de pérdidas que nos desgarran y se niegan a caer en el olvido.

Han sostiene, en La crisis de la narracion, que Walter Benjamin...

supone que las cosas (los espacios, la arquitectura, el patrimonio cultural)
conservan la mirada que una vez se puso en ellas. De este modo, ellas mismas
se vuelven contemplativas. La mirada teje el velo aureolar que envuelve
con su esplendor lasa cosas. Al ser contempladas en su intimidad las cosas

responden a la mirada.’

6 Benjamin, Walter, E/ Libro de los Pasajes, citado en Han, La Crisis de la Narracion, 67.

17
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Marcel Proust, en su obra, En busca del tiempo perdido, aborda el tema diciendo:

Ciertos espiritus amigos del misterio quieren creer que los objetos -en este
caso los bienes culturales- conservan algo de los ojos que los miraron, los
monumentos y los cuadros los vemos iinicamente bajo el velo sensible que les

han tejido durante siglos el amor y la contemplacion de tantos adoradores.

Y es que las cosas en cuanto las percibimos pasan a ser en nosotros algo
inmaterial, de la misma naturaleza que todas nuestras preocupaciones o

nuestras sensaciones de aquel tiempo y se mezclan indisolublemente con ellas.”

Para que el patrimonio cultural narre su historia, debemos posar nuestra mirada en
ély que, a su vez, el patrimonio pose su mirada en nosotros para asi narrar su historia.
Esta forma de ver el patrimonio nos permite conocer su historia, que es la nuestra. De

esta manera, se crea un vinculo, no sélo con las cosas, sino entre las personas.

Es en esta parte que cobra sentido el titulo de este trabajo. Cuando posamos la
mirada en un edificio, nos acercamos a ¢l con la intencién de que nos devuelva la
mirada. Queremos conocer su historia sabiendo que, a mayor cercania, obtendremos
una mayor retrospectiva. Cuando pasamos frente a una casa y nos percatamos de que
ha sido abandonada, al cruzar la mirada con ella, lo primero que nos trasmite es un
sentimiento de profunda melancolia, el edificio ha perdido el gusto por la vida, por
su permanencia que siente agotada, pero esta pena, esta afloranza no es provocada
por los espacios en si, sino por lo que en ellos ha ocurrido. Cuando por fin se logra
la conexidn, la arquitectura nos da la posibilidad de conocer e imaginar las historias
ocurridas a través de los afos: las personas, los habitantes con sus ambiciones, sus

pasiones, sus anhelos, la alegria y el dolor.

7 Proust, Marcel. En busca del tiempo perdido, vol. 7: El tiempo Recobrado, Madyid: Alianza, 2022, 256.
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El dia en que ardié la catedral de Notre Dame, la conmocién que sufrimos al ver
las llamas alzarse hacia el cielo devorando la estructura de la techumbre trajo consigo
una inmensa melancolia por el edificio en si mismo, desde luego, pero también por el
simbolo que es para Francia y para el mundo. Esta imponente obra, construida entre
los siglos XII 'y XIV, en el momento del siniestro hizo pasar, en unos cuantos minutos,
nueve siglos de historia de vida: constructores, la poblacién, los obispos y la realeza
involucrados para concebir, edificar, patrocinar y hacer realidad uno de los edificios més
representativos del gético; novecientos afios de miradas llenas de admiracién, y uno a
uno los hechos ocurridos e imaginados en ese recinto; todos los conflictos sociales, las
guerrasy todas las manifestaciones de la cultura francesa; el contraste entre lo imponente
del espacio y la terrible angustia y la soledad infinita del tltimo segundo de la vida de
Antonieta Rivas Mercado antes de quitarse la vida; la prodigiosa imaginacién de Victor
Hugo, quien hizo de este lugar el centro de la accién de su novela Nuestra sesiora de Paris,
las narraciones de Marcel Proust, las intervenciones de Violet-le-Duc, el Paris de Eiffel,

el cine y muchas otras donde aparece este icono del mundo occidental.

La melancolia se presenta, de igual forma, en la historia personal de cada uno. Los
espacios evocan nuestros recuerdos, sin ellos no son nada, nosotros nos encargamos
no solo de traer el hecho mismo, sino que ademds vamos reconstruyendo los lugares
donde estas piezas de nuestro pasado cobran vida una vez mds: la fuente de piedra
que formaba el axis mundi de nuestro patio y de nuestra infancia, la frialdad del agua
de un enero particularmente helado en el que se debia romper el hielo del amanecer,
o la tersura de una laja que formaba un escalén alisado por el constante pasar de las

personas desde el siglo XVIII que aparecen con solo posar la mano sobre el material.

Cuando estos imaginarios pasan al terreno social y se abre la posibilidad de narrarlos
o escucharlos con atencién, el grupo social al que pertenecemos deviene comunidad
consciente de su pasado. Por desgracia, en esta época del homo phone hemos perdido
la paciencia de escuchar. La inmediatez de la informacién nos esta volviendo sordos
y con esto estamos matando a la narracién y enterrando nuestro pasado. Hoy los
edificios estdn, pero no fijamos la mirada en ellos, no sentimos su melancolia. Siendo

incapaces de darles vida con los recuerdos, enmudecen. La magia ha huido de ellos.
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Como poseedores de unavasta cultura forjadaa través de siete mil afos y enriquecida
con encuentros y desencuentros culturales, debemos reflexionar a dénde nos lleva la
vida vertiginosa, inmediata y sobreinformada. Hagamos un esfuerzo para recuperar
la paciencia, para escuchar, para mirar y admirar con detenimiento nuestro entorno,

acercarnos a nuestro patrimonio con delicadeza, con curiosidad y con admiracién.

Entendamos que los bienes culturales, la ciudad y todo lo que esta envuelve,
pertenecen categéricamente al bien comun de un pueblo que se identifica con él y se
reconoce en su presente. No permitamos que el olvido, como un amnésico ala manera
de Casa tomada, el relato de Julio Cortazar, nos lance de nuestro hogar y nunca
entendamos cémo acabamos sentados en la orilla de la acera. Dejemos a la melancolia,
a la tristeza y a la afioranza que nos hablen, que nos permitan traer nuevamente los

recuerdos. Hagamos todo lo posible para que nuestro patrimonio recupere la magia.
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Textos cinematogridficos,
una mivada a la urbe

Omar Garcia Macias

Introduccion

De acuerdo con Jiirgen Habermas, lo urbano es un aspecto fundamental de la
modernidad, entendiéndose como el conjunto de experiencias que representan el
“mundo de la vida” en el espacio social de la ciudad. La gran ciudad moderna ha sido
una promesa de desarrollo que comenzé al final de la Baja Edad Media, tomando forma

durante la Revolucién Industrial y que se consolidé con la Revolucién Francesa.!

La ciudad se convierte en sinénimo de interconexién, tecnologia y cosmopolitismo,
pero también de fragmentacion social. En la actualidad, estas grandes ciudades
delimitan la experiencia vital de un amplio porcentaje de la poblacién y es clave para
comprender la forma en la que nos construimos como individuos, pero también como

nos vinculamos con otros y, mds ampliamente, como construimos el tejido social.

1 Citado en Aranda Dioses, Edith. “Lo urbano y lo moderno: consideraciones tedricas’, Discursos

del sur 1,2018: 151.
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El cine, es, de las artes mayores, la mds joven (han pasado apenas ciento veinte
nueve afos desde la primera proyeccién de los hermanos Lumiere), y es también hijo
de Ia modernidad. Ha estado desde su nacimiento intrinsecamente vinculado con la
gran ciudad moderna, no solo por encontrar en ella su lugar para crecer, producirse y
exhibirse, sino también porque estos espacios se han convertido, en muchos casos, en

la inspiracién para la creacién de obras y reflexion sobre las mismas.

Asi entonces, la temdtica de las urbes modernas ha estado, de una u otra forma,
permanentemente retratado en el cine, tan es asi que la representacion de las ciudades
mds importantes y grandes del mundo dio lugar al surgimiento de un tipo de obras,
muy relevantes en su momento, estéticamente interesantes y creativas, denominadas
Sinfonias de Ciudades. Estos filmes fueron propios de la década de los anos veinte y
treinta del siglo pasado, dentro del hoy denominado “cine silente” y se convirtieron en
obras de vanguardia, pues varios de sus creadores eran cineastas que venian de las artes
plasticas, lo que les permitié tener una perspectiva mas libre y amplia de la creacién

visual, en muchos casos también permeada por una perspectiva de critica social.

Estas peliculas solian retratar las grandes urbes de una manera poética, incluso
experimental, generando propuestas visuales innovadoras y atrayentes, que
expresaron el ritmo acelerado, la diversidad de vidas y realidades, la belleza y a la vez
las contradicciones que convergian en las ciudades modernas. Este tipo de cine tenia

como principales caracteristicas las siguientes:

1. Eran una continuidad cinematografica de las vanguardias artisticas denominadas

bajo el concepto de futurismo, creando lo que denominaron cine abstracto;

2. Jugaban entre el documental y el experimental, era un cine por un lado muy

directo visualmente, pero poético a la vez;

3. Lograban dos convergencias interesantes entre la cdmara de cine v la ciudad,
g g y
que eran la estética del dinamismo, por un lado y, por otro, la idea del tiempo y

evolucién del dia;

4. Buscaban crear, desde el cine, el concepto de la “ciudad” como un organismo vivo;
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5. Habia dos posicionamientos principales en estas obras: la fascinacién por lo
moderno (edificios, transportes, avenidas, etc.) y, por el otro lado, una fuerte
critica a la alienacién laboral, el costo de la modernizacién y las profundas y cada

vez mas marcadas diferencias sociales presentes en las metrépolis.”

Entre estas obras podemos destacar, por su importancia en la historia del cine, las
siguientes: Berlin, sinfonia de una gran ciudad® del ano 1927, Sao Paulo a sinfonia da
metrdpole* de 1929, El hombre de la cimara’®, pelicula de las denominadas también
vanguardias soviéticas del afio 1929 —que, ademds de ser la sinfonia de ciudad por
excelencia, es ¢jemplo del llamado cine ojo (entendiendo a la cdmara como una
extension del ser humano) y cine experimental, mostrando c6mo converge el retrato de
la metrépolis ucraniana con las propuestas politico/cinematograficas del momento—
Manhatta® de ano 1921; Praga de noche’ de 1928; A propdsito de Niza®del ano 1930y
A Bronx Morning’ de 1931.

Resulta verdaderamente interesante notar que estas peliculas, creadas en una
diversidad de paises alrededor del mundo y por diferentes cineastas, analizan c6mo
las ciudades capitales y, en general, las mds importantes del mundo, cada una con sus
caracteristicas propias, atraen cada vez mds personas de las provincias que persiguen la
idea de una vida mejor; al mismo tiempo, sin embargo, estas peliculas cuestionan hasta
qué punto esta promesa de progreso se hace realidad en la vida de las personas o si, en
cambio, en las grandes urbes convergen realidades multiples, muchas veces opuestas, de

opulenciay carencia, de muchedumbre y soledad, de nivel de vida contra calidad de vida.

2 J.L., Sdnchez Noriega, “Cine y Ciudad, la modernidad y las sinfonias urbanas”, Recursos educativos

en Abierto, Universidad Complutense, 2024. https://hdl.handle.net/20.500.14352/109514.
Ruttmann, W., Betlin, Sinfonia de una gran ciudad. Fox Europa Film, 1927.

Rex, R. C Kemeny., A. Sao Paolo, 4 sinfonia da metrdpole. Rex Filme, 1929.

Vertov, D. El hombre de la cimara., VUFKU, 1929.

Sheeler, C. C Strand, P., Manhatta, 1921.

Innemann, S., Praga de noche. Elekta Journal, 1928.

Vigo, J., A propdsito de Niza, Jean Vigo, 1930.

Leyda, J., 4 Bronx Morning. Jay Leyda, 1931.
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Por citar un ¢jemplo, en A propdsito de Niza, primera pelicula de Jean Vigo (1905-
1934), el director hace una reflexién sobre esta ciudad, catalogada como turistico y
emblemadtico en Francia, para mostrar cdmo en esa urbe tan “paradisiaca’, para que ese
turismo pueda subsistir, hace falta mano de obra que haga “el trabajo sucio”, mientras
la clase alta francesa y del mundo toma el sol; la pelicula es incisiva al mostrar cémo la
clase alta ignora a los pobres que se pasean al lado de estos pidiendo limosna. Todos
estos cuestionamientos hicieron que el ptblico francés (la burguesia) se escandalizara
con el filme de Vigo, por mostrar lo que no querian ver, cémo es que convivian sin
mirarse los turistas hedonistas franceses y los trabajadores pobres y mendigos en esa

capital del turismo.'

Desarrollo

A partir de estas propuestas, el cine nos invita a preguntarnos: ; Realmente se tiene
una mejor calidad de vida en una gran ciudad? ¢Han sido las ciudades planeadas y
pensadas conforme crecen para que la calidad de vida mejore? ;O es més bien cierto
que las personas nos congregamos en las grandes urbes a pesar de que nuestra calidad
de vida se vea disminuida? Todos estos temas, como hemos venido comentando, no
son nuevos en el cine, pues este arte (cuando lo llega a ser) suele ser una interpretacién
de la realidad que ven sus creadores, y como entes criticos lo tratan de mostrar en
sus obras, tanto bajo el género documental como en la ficcién v, en algunos casos,
como vimos con las sinfonfas de las ciudades, en los limites del denominado cine

experimental. En todos estos casos podemos ver ejemplos de lo aqui planteado.

Bajo este andlisis es que hablaremos brevemente de tres casos que nos parecen
interesantes en cuanto estas situaciones propias de la urbe, que tienden a ir en
detrimento de la calidad de vida, o incluso, en algunos casos, la ponen en riesgo,
pero que son “normalizadas” justificdindose, contradictoriamente, en la idea de la

“mejor vida” propia de las metrdpolis. Los tres casos que se propone estudiar son:

10 L. Varas, “(Des)incentivando el turismo A propdsito de Niza’, Mabuse revista de cine, 29 de
septiembre de 2025, http://mabuse.cl/cine_chileno.php?id=70710
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“Nacidos en el Viaducto™! de 1987, un sketch que en su momento fue muy famoso en
la televisién mexicana; una pelicula de ficcién argentina titulada “Medianeras™* del

2011; y un documental mexicano titulado “Rush hour™" del afio 2017.

Estos tres casos, aunque muy diferentes en su forma (doslargometrajes, unode ficcién
y otro documental, y un programa de televisién), también heterogéneos en cuanto a
época de produccién (el sketch es de los afios ochenta, mientras que las peliculas son
de 2011y 2017) coinciden sin embargo en su temdtica, y en los cuestionamiento que
plantean, configurando, desde diferentes historias, cémo es que la idea de “mejoria”
en la calidad de vida para quienes viven en las grande urbes estd limitada por diversos
y complejos factores. Estos productos cinematograficos abren, asimismo, la discusiéon
en torno a la creencia de que todos los sacrificios demandados por la gran urbe “valen
la pena’, aun cuando la evidencia dice que las grandes ciudades son espacios en los
que los seres humanos cada vez convivimos y nos miramos menos, tardamos horas en
trasladarnos de un punto a otro, y vivimos aislados pese a los millones de otros con

quienes compartimos el territorio.

A continuacién, empezamos un abordaje que invita a ver estos proyectos
audiovisuales como propuestas para disputar la premisa social o mito racionalizado'*
del “vivir mejor” propio delas grandes ciudades modernas, que dejade lado necesidades
humanas fundamentales y las experiencias diversas vinculadas con la clase y demis

caracteristicas especificas propias de quienes viven en los margenes.

Comencemos por el programa de TV mexicana “La carabina de ambrosio”, que
marcé una época en el publico mexicano de las décadas de los setenta y ochenta del
siglo pasado. Este programa presentaba diferentes skezches que hacian parodiadelavida
del mexicano, sobre todo del capitalino (recordemos que, a pesar de ser una nacién

federal, en muchos casos hasta el dia de hoy actuamos como una republica centralista).

11 Nacidos en el viaducto (Video en linea), por Cladsico TV MX, 1 de septiembre 2016, http://
youtube.com/watch?v=NbVh0xZZmcw

12 Taretto, G. (2011) Medianeras. RIZOMA
13 Kaplan, L. (2017) Rush Hour. Taskovski films.

14 Meyer, J. C Rowan, B. citados en Lara. V., Los mitos racionalizados para el andlisis del trabajo
en los cuerpos académicos en la universidad priblica estatal, un estudio de caso de una universidad al
noroeste de México, Congreso Nacional de Investigacién Educativa, San Luis Potosi, 2017. p,3.
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Surgird asi un sketch en particular, titulado “Nacidos en el Viaducto” que representaba
un congestionamiento vial de gran magnitud en una via de rdpida circulacién y que,
de acuerdo con el presidente Miguel Aleman, quien inaugurd la via en 1950, prometia
dar mayor fluidez a la ciudad. Pese a esta promesa, el trifico en esta avenida en horas
pico es por momentos imposible, uno puede estar varado ahi por largos lapsos de
tiempo (varios hemos sufrido de ello). De alli nace la idea de este sketch, que hace
parodia de este trafico terrible. El programa parte de la premisa de que personas que
en algun punto iban camino al trabajo, la escuela, etcétera, quedaron atoradas en una
congestion vehicular que las dejé detenidas por afios; asi, los hijos crecieron y sus
autos se convirtieron en sus casas “no sea que el embotellamiento termine y por estar

en otro sitio no puedan avanzar”.

El segundo caso que queremos presentar aqui es el de la pelicula argentina
“Medianeras” dirigida por Gustavo Taretto en el ano 2011. La pelicula trata sobre
Martin y Mariana, dos habitantes de Buenos Aires, cuyas viviendas estan separadas
por dos edificios y cuyas medianeras (término arquitecténico del muro compartido
en un edificio o la cara que no se ve) estdn una frente a la otra. Martin, como muchos
que viven en las grandes urbes, tiene fobias, es hipocondriaco y trabaja desde casa
(via internet), pues le da miedo la ciudad. Mariana es arquitecta, acaba de terminar
una relacién de anos, trabaja creando vitrinas de centros comerciales, también tiene
fobias y quiere encontrar a su Wally en esa gran urbe (del cldsico ; Dénde estd Wally?).
A lo largo de la pelicula, el espectador puede darse cuenta de que, como se dice
coloquialmente, “estin hechos el uno para el otro”, viven a metros de distancia y, sin
embargo, no se conocen porque la ciudad y su forma de vida dificulta su encuentro,
que ocurre solo hacia el final de la pelicula, lo que invita a preguntarse: ¢Hubieran
podido conocerse en la vida real, o las légicas propias de la gran ciudad habrian hecho

imposible cualquier encuentro?

Por ultimo, nos referimos a la pelicula documental de Luciana Kaplédn, “Rush
Hour” del afo 2017. Esta pelicula narra el dia a dia de tres personas en tres ciudades
diferentes, elegidas por la autora al ser unas de las que mundialmente tienen los indices
mis alto de tiempo que pasan sus habitantes en el trifico (CDMX, Estambul y Los

Angeles). Los tres protagonistas de la obra, dos mujeres y un hombre, tienen vidas,
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costumbres, culturas y suenos muy diferentes entre si, pero todos tienen algo en comun,
pasan aproximadamente ocho horas al dia viajando de ida y de vuelta de sus casas a
sus trabajos. La primera historia es de Estela, una ciudadana mexicana que viven en
Ecatepec, una de las zonas més peligrosas del Estado de México; ella debe viajar todos
los dias ala Ciudad de México para trabajar en una estética, sale de su casaalas 5 dela
manana y regresa a casa a las 11 de la noche, practicamente no puede ver a su familia
ni pasar tiempo con ellos, vive en una de las zonas mas inseguras del Estado de México
y debe atravesar zonas muy peligrosas en horarios en los que hay pocas personas y
poca luz, expresa que en estos trayectos ha sufrido abusos, robos y demas situaciones
que han puesto en riesgo su vida, sin embargo, pese al miedo constante, a lo largo
del documental nos damos cuenta, en palabras de ella, que vivir en CDMX para ella
y su familia serfa incosteable y que ese trabajo, aunque lejano, les permite tener un
sustento, por lo que no puede dejar de hacer estos largos trayectos de su casa al trabajo.
Su historia representa la realidad de aquellas personas que viven en los margenes de las
ciudades, y que, dependiendo de ellas econémicamente, no pueden evitarlas, peroala

vez, ven menguada su calidad de vida por 16gicas de exclusion, violencia e inseguridad.

La segunda historia es la de Mike, un ingeniero estadounidense que vive al sur de Los
Angeles y trabaja aproximadamente a dos o tres horas en auto de su casa, dependiendo
del tragico. En ocasiones incluso tiene que llamar a su mujer para avisarle que no podra
llegar a dormir a casa pues estd demasiado cansado y lleva a “vuelta de rueda” mas de tres
horas. Nos damos cuenta como Mike, una persona con una posicién socioecondémica
privilegiada gracias a su empleo, se cuestiona si eso es vida y si vale la pena invertir tantas
horas en transportarse a fin de tener bienes materiales que la sociedad demanda como
“mejor nivel de vida”. Ely su esposa expresan, a lo largo del documental, que quisieran ser
padres, pero que las dificultades para transportarse y pasar tiempo juntos los detienen,

pues esta situacion los interpela sobre cémo van a pasar tiempo en familia.

La tercera historia sucede en Estambul, donde Zeynep es una vendedora en una
boutique de ropa. Ella y su familia viven en la parte asidtica de Estambul y ella trabaja
en la parte europea, por lo cual debe de pasar largo tiempo en transportarse de un
lugar a otro y, como comenta al inicio del documental, su mayor miedo es que le pase

algo a sus hijos y ella no pueda llegar a tiempo para ayudarlos.
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Ella comenta que es de las pocas mujeres que trabaja en su circulo social y quiere
continuar haciéndolo para marcar una diferencia, pero se cuestiona si estd haciendo lo
correcto porque pasa mucho tiempo sin estar con sus hijos, especialmente su hija, Ela,
que esta creciendo. En este caso, las dificultades que la gran urbe impone sobre ella se

ven exacerbadas por su cultura y deseos.

Conclusiones

Cuando hablamos de progreso, de ciudades modernas, y de trabajar para tener
un mejor nivel de vida, el tema de calidad de vida, que consideramos deberia ser la
preocupacion central, no es siempre lo prioritario; al contrario, muchas vecesla calidad
de vida se vuelve secundaria por la forma misma en que estdn construidas las ciudades,
por gentrificacién y la conglomeracién de personas en las grandes urbes debido a la
busqueda de recursos. Vale cuestionarnos: ¢Realmente es mas importante en estos
tiempos de consumo y exceso de trabajo, tener mas recursos a costa de tener menos
tiempo para disfrutarlos? Si la familia es lo méds importante y el ser humano es un ser
social, ¢por qué no nos preocupamos y ocupamos mds en construir formas de vida
donde lo que mas se valore sea la calidad de vida, incluso si ello significa una reduccién
de recursos econémicos? ;Qué responsabilidades tiene el Estado con sus ciudadanos
de proveer esto? ;Cémo, desde la universidad, ensenamos a los estudiantes que lo
mds importante es el bien vivir antes que el tener, o tener para que los demas vean lo
bien que me va? Y mds aun, ¢cémo repensar los espacios urbanos en pro de la calidad
de vida de todos sus habitantes, y no solo de algunos pocos? Vale no la pena, sino la

felicidad, replantearse estos cuestionamientos.
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Centro Historico y bien comiin:
retos de una cindad viva

Angélica Pérez Ramos

Introduccion

Este trabajo ofrece un analisis critico sobre los procesos histéricos, sociales y urbanos
que han dado forma al Centro Histérico de Puebla, concebido en este documento
Como un espacio vivo y en permanente transformacién. Desde una perspectiva de
divulgacién académica, la intencidn es reflexionar sobre los desatios que enfrenta
este territorio desde la perspectiva de habitabilidad, Gestién Integral del Riesgo,
accesibilidad, equidad socioterritorial y las tensiones existentes entre conservacion

patrimonial, turismo y derecho a la ciudad.

El propdsito es aportar al debate contemporineo sobre cdmo contribuir a la
construccién de ciudades mds justas, resilientes y sostenibles, tomando a Puebla
como caso de estudio. Para ello se propone un enfoque que combina historia urbana,
estudios patrimoniales, politicas publicas y teoria del bien comun, con el objetivo de
promover un urbanismo participativo que coloque la conservacion del patrimonio al

servicio de la equidad y la inclusién.
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De este modo, el Centro Histérico se plantea no s6lo como un objeto patrimonial,
sino también como un escenario de conflicto y posibilidad. Su complejidad exige una
mirada interdisciplinaria que recupere tanto la memoria colectiva como las dindmicas

econdmicas, sociales y espaciales que hoy ponen en tensién su sostenibilidad.

Antecedentes bistoricos y fundacionales del Centro Historico de Puebla

Durante el periodo colonial, Puebla se consolidé como un nodo econémico
y cultural de gran importancia dentro del virreinato. Su fundacién obedecié a una
l6gica geopolitica mondrquica destinada a establecer un centro rector regional que
administrara un amplio territorio que comprendia mds de setecientos pueblos de
indios, una villa de espafoles y multiples rutas comerciales que la conectaban con la

Nueva Galicia, la Nueva Vizcaya y Guatemala.!

Puebla se asienta en un valle flanqueado por sefiorios prehispénicos, limitado
al norte por la montana de La Malinche, al sur por el rio Atoyac y en cercania con
Cholula, Huaquechula, Huejotzingo, Tlaxcala, Cuauhtinchan y Totimehuacan. Su
emplazamiento siguié un modelo de planificacién urbana colonial que reorganizé las
centralidades indigenas existentes, superponiendo una nueva légica espacial orientada

al control administrativo y productivo.”

Lafundaciénformal delaciudad quedé plasmadaenunaReal Céduladel 18 deenero
de 1531, trazando una cuadricula homogénea y compacta de acuerdo con principios
renacentistas. La ciudad se edificé sobre el asentamiento indigena conocido como
Cuetlaxcohuapan, en cuyas riberas del rio San Francisco se han hallado evidencias
de ocupaciones estacionales, aunque sin estructuras monumentales que indiquen la

existencia de una ciudad prehispanica formal.?

1 Deséntis, Cristina y Citlalli Reynoso, “Palimpesto territorial y patrimonio arqueoldgico en
Puebla, México”, Patryler 7(13), 2024: 22.

2 Ibid. 25.
3 Ibid. 30.
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La traza original organizé el espacio alrededor de la plaza de armas, la catedral,
el palacio municipal y el rio San Francisco, que funcioné como e¢je fundacional. A
cada poblador espafiol—alrededor de cuarenta—se le asignaron entre diez y treinta
indigenas provenientes de Tlaxcala, Huejotzingo, Calpan, Cholula y Tepeaca, lo que
dio lugar a diecisiete barrios indigenas en la periferia, especializados por oficios y

encargados de abastecer al nticleo espafiol.*

Este ordenamiento urbano-colonial definié una jerarquia espacial, social y étnica donde
el damero representaba tanto el poder religioso como el control civil. No obstante, la
convivencia entre indigenas y espafioles también generd procesos de intercambio cultural y
tecnoldgico que forjaron la identidad hibrida de Puebla. Los barrios fundacionales no sélo
sostuvieron la economia artesanal, sino que conservaron précticas, festividades y modos de

vida que hoy siguen siendo la base cultural del Centro Histérico.

Transformaciones urbanas y patrimoniales

a. Industrializacién, expansion y nuevas centralidades

A diferencia de lo ocurrido en muchos centros histéricos europeos, donde la
destruccién masiva del siglo XX respondié a conflictos bélicos como la Segunda
Guerra Mundial, en América Latina el deterioro de los centros histéricos surgié por
procesos internos: marginalizacién, expansion periférica y migraciéon campo-ciudad a
partir de las décadas de 1960 y 1970. Estas dindmicas transformaron algunos centros
tradicionales en espacios de residencia para sectores menos favorecidos, generando

hacinamiento, deterioro y pérdida de valor social.

En Puebla, la traza reticular se mantuvo casi intacta hasta principios del siglo XX. Sin
embargo, en el siglo XIX se dieron cambios relevantes con la aparicién de un cinturén
industrial, el fraccionamiento de antiguos predios conventuales traslas Leyes de Reforma

y la formacién de colonias como Reforma y Judrez, de clara inspiracion afrancesada.’

4 Ibid. 34.

5 Garcfa Valladares, Miguel E. “Desarrollo industrial y apropiacion del espacio: El caso de los espanoles
en Puebla y Oaxaca durante el siglo XIX, Tzintzun’, Revista de Estudios Histdricos 81, 2025: 159-184.
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La llegada de servicios como el ferrocarril y la electricidad inicié la transicién de

una ciudad barroca hacia una urbe moderna, aunque con profundas desigualdades.

El proceso industrial del siglo XX introdujo nuevas dindmicas territoriales. La
expansion urbana y la instalacién de infraestructura vial y energética modificaron el

papel econémico del centro, desplazando funciones residenciales hacia la periferia.

b. Institucionalizacién del patrimonio y marcos legales iniciales

En la década de 1930, la Carta de Atenas promovi6 la recuperacion de los centros
histéricos como espacios de cohesidn social y memoria urbana. Consecuentemente,
en México este impulso se concret6 con la creacién de la Ley sobre Protecciéon y
Conservaciéon de Monumentos Arqueolédgicos e Histéricos, Poblaciones Tipicas y
Lugares de Belleza Natural (1934), que por primera vez integré el patrimonio cultural

y natural en un mismo marco normativ0.6

La creacién del Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH), en 1939,
provocé un avance significativo al centralizar funciones de investigacién, conservacion
y difusién del patrimonio cultural mexicano.” En Puebla, la Benemérita Universidad
Auténoma de Puebla (BUAP) se posiciond como actor fundamental al rescatar
edificios emblemdticos—como el Carolino—, demostrando que la conservacién podia

ser impulsada desde el 4mbito académico y ciudadano, ademds del gubernamental.

c. Expansién urbanay fragmentacién del territorio

La Ley de Fraccionamientos Urbanos de la Ciudad de Puebla (1940) permitié la
parcelacién de terrenos rurales y ex haciendas, lo que dio lugar a la aparicién de colonias

periféricas como Humboldt, Amor, Libertad, Los Volcanes, El Carmen y Santa Maria.

6 Magar, Valerie, “Conservacién de patrimonio arquitecténico y contextos urbanos: Cambios
y debates en las décadas de la posguerra en México”, Conservacidn de Patrimonio Arquitecténico y
Contextos Urbanos 11,2021: 301-324.

7 Ibid., 307.

32



CENTRO HISTORICO Y BIEN COMUN: RETOS DE UNA CIUDAD VIVA

Aunque muchassiguieron trazasregulares, su crecimiento se realizd sin planificacién

integral, consolidando un modelo urbano desigual y dependiente del mercado.?

La construccién de la Colonia La Paz (1947) puso fin ala homogeneidad del tejido
urbano e inici6 una expansién desarticulada. En la década de 1960, la instalacion
de la planta Volkswagen, la autopista México-Puebla y el entubamiento del rio San
Francisco transformaron radicalmente el paisaje urbano. La creaciéon de Ciudad
Universitaria de la BUAP dio lugar al traslado de actividades académicas fuera del

centro, debilitando su funcidn habitacional y cultural.

d. Patrimonializacién y desplazamientos

En 1977, el Gobierno Federal declaré el Centro Histérico de Puebla como Zona
de Monumentos Histéricos, lo que incluy6 2 mil 619 edificios catalogados en 391
manzanas. Sin embargo, la falta de politicas efectivas de conservacién y la crisis
econdmica de la época relegaron la responsabilidad de preservacién a particulares e
instituciones como la BUAP, que impulsé el llamado “barrio universitario” mediante

la compra y rehabilitacién de inmuebles antiguos.

En 1982, el Plan Parcial del Centro Histérico y el Plan de Desconcentracién
Comercial, impulsado por el ayuntamiento de Jorge Murad, intentaron reorganizar el
comercio y revalorizar la zona. Estas politicas, aunque orientadas a mejorar la imagen
urbana, provocaron el desplazamiento de locatarios, la reubicacién de mercados

populares y la pérdida de viviendas asequibles.”

Cinco anos mas tarde, en 1987, la UNESCO reconocié al Centro Histérico de
Puebla como Patrimonio Mundial de la Humanidad debido a su excepcional valor
universal. Sin embargo, esta distincidon consolid6 una tendencia hacia la turistificacion y la

mercantilizacién del patrimonio, transformando la vida cotidiana en especticulo urbano.”

8 Ayuntamiento de Puebla, Ley de Fraccionamientos Urbanos de la Ciudad de Puebla, 1940.

9 Cabrera, Virginia y Lina Tenorio, “Programa Angelépolis en la zona monumental de la ciudad
de Puebla, México”, Ciencia Ergo Sum, 13(1), 2006: 7-14.

10 Guevara Gonzélez, Andrea, Mariano Castellanos Arenas y Edmundo Herndndez Amador,
“Los procesos de patrimonializacién y la produccién de paisajes desiguales en el Centro Histérico

de Puebla’, Topofilia XIV(23), 2022: 45-60.
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17 mngformaciones recientes

y retos contempordneos del Centro Historico de Puebla

a. Dela modernizaciéon neoliberal al urbanismo turistico

En los afios noventa del siglo pasado, las politicas de renovacién urbana en Puebla
siguieron unalégica neoliberal orientada ala competitividad yla atraccién de inversion
mediante la explotacién del patrimonio como recurso econdmico. En este marco se
articulé el Programa de Desarrollo Regional Angelépolis, durante la administraciéon
de Manuel Bartlett Diaz (1993-1999), que incluy$ el proyecto Pasco del Rio San

Francisco, concebido como detonador turistico y comercial del centro histérico."

El proyecto proponia hoteles, restaurantes, cines y un centro de convenciones sobre
22 4hectdreas, que implicaron la expropiacién de 23 manzanas completasy fracciones de
terreno; finalmente, s6lo se intervino una parte de la zona, 16 hectareas y 52 inmuebles,
de los cuales mas de 30 por ciento habian sido expropiados. Estas acciones provocaron

desalojos y transformaciones profundas en el tejido social y fisico del area."?

Aunque el discurso oficial apelaba al bienestar colectivo y a la “preservacién de las
tradiciones’, el proyecto materializé la subordinacién del espacio publico al interés
privado y al turismo de élite, generando procesos de gentrificacién temprana en la
zona. Tales politicas consolidaron un modelo de ciudad-especticulo donde el valor de

uso del espacio urbano fue reemplazado por su valor de cambio y de consumo cultural.

A pesar del discurso oficial sobre el bienestar colectivo y la preservacion de las
tradiciones, el proyecto evidencié la subordinacién del espacio putblico al interés privado
y turistico, desencadenando procesos tempranos de gentrificacién. En las primeras dos
décadas del siglo XXI se intensificaron los cambios de uso de suelo, la expansién de la
oferta inmobiliaria para sectores acomodados y la reduccién de vivienda social. En
2005, un decreto de Zona Tipica Monumental regulé los inmuebles segun su estado de
conservacion, restringiendo usos compatibles y, paradéjicamente, reforzando desigual-

dades al favorecer edificios con potencial turistico sobre aquellos con uso habitacional.

11 Cabrera y Tenorio, op.cit.
12 1Ibid., 10.
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Obras como el teleférico (2011-2014) muestran la fragilidad de la normativa
patrimonial frente a intereses politicos y comerciales: la intervencion afectd la zona de Los
Fuertesyocasiondlademoliciéon dela Casadel Torno,ademas de eliminar edificaciones para
crear estacionamientos. En 2015 Puebla fue declarada Ciudad Creativa del Diseo por la
UNESCO y en 2020 Ciudad del Aprendizaje, distinciones que reforzaron su proyeccion
internacional pero también la mercantilizacién cultural. La llegada de plataformas
como Airbnb en 2017 consolidé nuevas formas de ocupacion del centro orientadas al

turismo de corta estancia, desplazando progresivamente a residentes tradicionales."

b. Estructuray deterioro de la zona patrimonial

La Zona de Monumentos comprende mas de 2 mil 600 edificios histéricos en 391
manzanas, incluyendo diecisiete barrios fundacionales y el cerro de Los Fuertes. No
obstante, mds de un millar de inmuebles presentan deterioro estructural severo por

abandono y dafios acumulados tras sismos recientes.

El envejecimiento de la infraestructura urbana constituye uno de los mayores retos
en la actualidad. La red de agua potable y drenaje del Centro Histérico tiene una
antigiedad promedio de 80 afios, con tramos atn fabricados en acero sueco y asbesto.
Aunque se han realizado sustituciones parciales, la cobertura integral aun no se ha
alcanzado." La atencidn institucional suele concentrarse en el primer cuadro turistico,

mientras que los barrios mas vulnerables permanecen desatendidos.

Los programas de intervencién priorizan la imagen urbana—por ejemplo, soterrar
el cableado aéreo—por encima de la mejora de servicios basicos, lo que profundiza
las desigualdades y limita el derecho a la ciudad, especialmente para adultos mayores,

mujeres y personas con discapacidad.”

13 Cabrera, Lorena y Angélica Pérez, “La mercantilizacién del Centro Histérico de Puebla.
Transformaciones del espacio publico, el turismo y la vivienda, 1990-20237, Memoria em Rede

16(30), 2023: 35-47.

14 Redaccién E-Consulta, “Agua de Puebla concluye rehabilitacion de drenaje en Centro
Histdrico”, e-consulta, 4 de octubre de 2023, https://www.e-consulta.com/nota/2023-10-04/
ciudad/agua-de-puebla-concluye-rehabilitacion-de-drenaje-en-centro-historico

15 Azevedo, Eugenia Marfa y Mireya Goémez Casanova, “Accesibilidad universal en ciudades
turisticas patrimoniales: Politicas publicas en México y Brasil”, Topofilia 10(1), 2018: 5-19.
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En teoria, las calles estrechas y la baja velocidad deberian favorecer la movilidad
no motorizada; sin embargo, la falta de mantenimiento y planificacién impide su
funcionamiento real. Las iniciativas de accesibilidad, como rampas en edificios
histéricos o la denominada Ruta Accesible, se concentran en zonas turisticas;
banquetas en mal estado, ausencia de senalética y escasa iluminacién afectan la

seguridad peatonal.'®

Ademis, la dimension de género en la movilidad revela desigualdades estructurales:
histéricamente, las mujeres han sido confinadas al dmbito doméstico, mientras
los espacios publicos urbanos se asocian a lo masculino. Factores como la falta
de alumbrado, la basura acumulada, el ruido excesivo y la presencia de inmuebles
abandonados aumentan la percepcién de inseguridad y vulnerabilidad de las mujeres.'”
Estas condiciones persisten y se vinculan con el aumento de violencia, desapariciones

y trata en 4reas deshabitadas del centro histérico.'

c. Exclusion del espacio publico y economias invisibilizadas

La exclusién del espacio publico alcanza a comerciantes informales, cuyo
reordenamiento es reclamado por vecinos y cimaras empresariales bajo el argumento
de la “degradaciéon” de la imagen urbana. Este enfoque invisibiliza que el comercio
ambulante es una practica histérica ligada a la falta de empleo formal y a la economia
popular; la estigmatizacién del ambulantaje se ha usado como pretexto para desalojos

y despliegue de fuerza publica en favor de procesos de elitizacién urbana.”

Las trabajadoras y trabajadores sexuales, han sido desplazados desde zonas de
tolerancia histdricas hacia moteles y vecindades en ruinas ubicadas fuera del circuito

turistico. Las politicas de “limpieza” y “dignificacién” incrementan la vulnerabilidad

16 Goémez Maldonado, Deianira, Evaluacion de la ruta accesible en el Centro Histdrico de la Ciudad de
Puebla para las personas con limitacion motriz de la tercera edad, tesis de maestria, BUAP, 2024: 85-91.

17 Ortiz Escalante, Sara, “El lado nocturno de la vida cotidiana: Un andlisis feminista de la
planificacién urbana nocturna’, Agora 4, 2017: 55-78.

18 LaJornadade Oriente, “Mujeres de Puebla capital mapean experiencias de agresiény desaparicion
en el Centro Histérico”, YouTube, 2022, en https://www.youtube.com/watch?v=FLDENsOnz20

19 Higuera Cortés, Marisa, Virginia Cabrera Becerray Lilia Lopez Vargas, “Politica publica-violencia
versus derecho a la ciudad en el Centro Histérico de Puebla’, Espiral 28 %82), 2021: 111-143.
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y los riesgos para este grupo social.*’ La precarizacién del espacio ptblico y la exclusién
de economias populares y del trabajo sexual muestran la persistencia de un modelo de

gestion urbana que privilegia la rentabilidad visual y turistica sobre el bienestar social.

d. Vivienda, gentrificacién y desigualdad

El deterioro de los inmuebles histéricos se vincula directamente con la ausencia de
politicas de vivienda social eficaces. En la zona monumental se estima que alrededor de
mil edificaciones requieren intervencién urgente. El costo promedio de restauracién

oscila entre 15 y 18 mil pesos por metro cuadrado.

Muchas viviendas histdricas, originalmente unifamiliares, fueron subdivididas
para alojar a multiples familias de bajos ingresos; las rentas mensuales, en torno a 500
pesos, no permiten cubrir mantenimiento, lo que conduce al colapso estructural o a
la venta de predios a inversionistas que los rehabilitan para vivienda de lujo o renta

temporal, consolidando patrones de gentrificaciéon patrimonial.

En portales inmobiliarias, los precios de venta en la zona monumental fluctiian
entre tres y siete millones de pesos, y las rentas mensuales superan los diez mil pesos.*!
Paralelamente, el auge de Airbnb y otras platatormas de economia colaborativa ha
convertido la vivienda patrimonial en producto turistico. Este fenémeno, observado
también en Ciudad de México,” reconfigura el sentido de habitar el centro histérico

y subordina la 16gica del consumo cultural.

e. Mercantilizacién del patrimonio cultural inmaterial

Lamercantilizaciénalcanza también lasexpresiones culturales—rituales, carnavales,

leyendas—que, aunque fortalecen la identidad y el sentido de pertenencia, han

20 Lozano Herndndez, Abel, Ana Karen Galindo Cruz y Geovanni Alvarado Gardufo, “Las vidas
que importan: Politicas del dejar morir hacia las trabajadoras sexuales trans de la ciudad de Puebla’,
La Ventana. Revista de Estudios de Género, 7(60), 2024: 1-25.

21 Inmuebles24.com, Lamudi.com, Trovit.com, Mitula.com. Consultas de oferta inmobiliaria en
Puebla Centro Histérico, 2025.

22 Gonzilez Loyde, Rosalba, “Los oferentes de Airbnb en la financiarizacién de la vivienda en
dreas centrales de la Ciudad de México”, URBS, 13(1), 2023: 101-107.
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sido descontextualizadas y transformadas en productos turisticos. Esta explotacion

comercial genera tensiones éticas y simbdlicas.”

En Puebla, las festividades barriales han pasado de celebraciones comunitarias a
especticulos concentrados en el primer cuadro: el Corredor de Ofrendas (2015) y el
Desfilede Catrinas(2012) son ejemplosde coémo eventosvecinalessehan reconfigurado
con fines turisticos. La Danza de los Hucehues, originalmente interpretada en patios
de vecindades, ha sido llevada a galerias y eventos oficiales, perdiendo parte de su

contexto barrial.2*

Las rutas deleyendas promocionadas por agenciasy plataformas digitales trivializan
los relatos urbanos, trasladandolos a escenarios turisticos como museos y hoteles de
lujo.” Programas como Barrios Antiguos y Oficios (2023) han reforzado esta logica,
ofreciendo recorridos “maquillados” en tranvia, en lugar de promover un turismo social
que visibilice la vida cotidiana.?® Intervenciones en barrios como El Alto, financiadas
por inversionistas privados, incorporan murales y campanas estéticas inspiradas en lo

local, pero desvinculadas de sus habitantes.””

23 Cejudo, Rafacl, “;Es posibleapropiarse delavida cultural? Mercantilizacién y patrimonializacién
de comunes culturales”, Isegoria. Revista de Filosofia Moral y Politica, 66,2022: 1-20.

24 Puebla G.M., “Festival de Huchues: La memoriade los barrios de Puebla’, Revista Cuetlaxcoapan,
Gerencia del Centro Histdrico y Patrimonio Cultural, 2023.

25 Valdez, Raul “Leyendas de fantasmas del Centro Histérico de Puebla, México: ¢Un recurso
complementario de atraccidn turistica?”, Estudios y Perspectivas en Turismo, 19(4),2010: 553-569.

26 Hernéndez, Daniela, “Barrios antiguos y oficios: El programa para conocer la historia de
los principales barrios poblanos”, E/ Sol de Puebla, 2023, https://oem.com.mx/elsoldepuebla/
local/barrios-antiguos-y-oficios-el-programa-para-conocer-la-historia-de-los-principales-barrios-

poblanos-19471619

27 Instagram, cuentas elaltopuebla 'y amantemexicanooficial, consultadas 2024.
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f. Lineamientos de conservaciény gestion del riesgo

El énfasis en la conservacidon estética y material ha generado lineamientos que
excluyenydesatienden necesidadesbasicasde habitabilidady seguridad. Laclasificacién
de més de 900 inmuebles como categoria 1 limita las intervenciones necesarias para

adaptarlos a normas de evacuacién y servicios de emergencia.*®

Aunque las regulaciones exigen la intervencién de especialistas en restauracion,
su aplicacién rigida dificulta el mantenimiento preventivo por parte de propietarios
con recursos limitados. Esta rigidez institucional se combina con la incapacidad

administrativa para atender las mds de dos mil solicitudes de intervencién existentes.

La experiencia de los sismos de 1999 y 2017 subrayé la urgencia de protocolos
claros de Gestién Integral del Riesgo de Desastres (GIRD). La falta de coordinacién
entre especialistas condujo a diagndsticos contradictorios y respuestas poco eficaces.
En 2023, la Gerencia del Centro Histérico, junto con la Universidad Iberoamericana
Puebla, elaboré el Protocolo de Contingencia para el Centro Histérico, que constituye

el primer esfuerzo integral en la materia.”

Sin embargo, persisten incoherencias entre el discurso oficial y la préctica: proyectos
como el Hotel Tkonik (2008) y las intervenciones en el Hotel Quinta Real (2013)
revelan una permisividad institucional ante obras turisticas que afectan inmuebles
histéricos.?® La proteccién del patrimonio arqueoldgico también resulta selectiva,
activindose principalmente cuando existe potencial turistico, como fue el caso de los

hallazgos en el restaurante La Casa del Mendrugo.

28 Instituto Municipal de Planeacién y Gerencia del Centro Histérico y Patrimonio Cultural,
Anteproyecto del Programa Parcial de Desarrollo Urbano del Centro Histdrico del Municipio de Puebla,
2024, 208-210.

29 Honorable Ayuntamiento del Municipio de Puebla, Gerenciadel Centro Histéricoy Patrimonio
Cultural y Universidad Iberoamericana Puebla, Protocolo de contingencia para el Centro Histdrico de
Puebla, junio 2023.

30 Observaciones de campo y archivo municipal, “Hotel Tkonik” (2008) y “Hotel Quinta Real”
(2013), Ayuntamiento del Municipio de Puebla.

39



TEJER LO COMUN: PARTICIPACION Y TERRITORIO EN LA REGENERACION URBANA

Reflexiones y alternativas bacia el bien comiin

Comprenderlosretosdel Centro Histdrico exige un cambiode paradigma: desplazar
la prioridad desde la estética monumental hacia el bienestar de quienes habitan el lugar
y adoptar la nocién de bien comtin urbano. Esta perspectiva, procedente de la filosofia
politica y los estudios urbanos contempordneos, sostiene que patrimonio y ciudad
son bienes colectivos sélo si garantizan derechos—vivienda, movilidad, seguridad y

participacién—a quienes los sostienen.

El enfoque propuesto combina memoria, inclusién y equidad: el patrimonio debe

servir al interés publico y no a la mera valorizacién econdmica.

a. Estrategias para la vivienda social y la conservacién participativa

El envejecimiento de los inmuebles, la falta de recursos y el costo elevado de
restauracion demandan instrumentos de gestic’)n que integren a propietarios,
residentes, instituciones y sectores productivos. No hay una solucién tinica; se requiere
una combinacién de mecanismos financieros, normativos y sociales que permita

equilibrar conservacién y funcién habitacional.*!

Unaalternativaconsistente eslacreacion de fideicomisos mixtos—con participacion
publica, académica, sociedad civil y propietarios—destinados a rescatar inmuebles
para vivienda de interés social. Experiencias en otras ciudades muestran que este
mecanismo puede canalizar inversién sin fomentar la especulacién, garantizando la

permanencia de residentes tradicionales.

Incentivos fiscales como la reduccién de impuesto predial o beneficios para el
mantenimiento preventivo, pueden promover la conservacién auténoma de viviendas
histéricas, siemprey cuando existauna gestién transparentey participativa que priorice

usos sociales sobre la explotacién comercial.

31 Propuesta inspirada en experiencias documentadas en Escudero Gémez, Comunidades
anfitrionas frente al overtourism: Un estudio comparado entre San Martin de los Andes y Toledo,
Monografies de la Societat d’Historia Natural de les Balears, 31, 2020: 45.
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b. Capacitacién ciudadana y mantenimiento preventivo

La prevencién del deterioro puede empezar por empoderar a habitantes mediante
formacién bésica en mantenimiento y monitoreo de inmuebles. La participacion
comunitaria no reemplaza a los especialistas, pero si amplia su alcance en contextos

con recursos institucionales limitados.

Los programas de educacion patrimonial podrian incluir la identificacién de grietas,
humedades y desprendimientos, la limpieza de drenajes y coladeras, la aplicacién de
recubrimientos protectores y el apuntalamiento temporal de muros o bévedas.”” Estas
acciones permitirfan reducir el riesgo de colapso y fortalecer la resiliencia comunitaria,

entendida como la capacidad colectiva de adaptacion ante amenazas naturales y sociales.

c. Patrimonio cultural inmaterial y equidad simbdlica

La mercantilizacién del patrimonio inmaterial, aunque rentable, puede despojar
de significado a précticas que definen la identidad local. Sin embargo, el patrimonio
inmaterial no debe concebirse como un relicario estdtico sino como un proceso vivo
de apropiacién social. La clave estd en evitar descontextualizaciones y promover la

participacién de las comunidades en la gestion de sus expresiones.

La Convencién de la UNESCO de 2003 subraya la necesidad de salvaguardar prac-
ticas culturales vivas como recursos contempordneos de desarrollo sostenible. Por ello,
las politicas culturales en Puebla deberian reorientarse hacia modelos de turismo respon-

sable que generen beneficios directos paralas comunidades originarias delas tradiciones.™

Reconocer la autenticidad como un valor relacional —fundamentado en
la participacién y reciprocidad —y no solamente material, permite que la
comercializacién de festividades o leyendas no sea problemdtica si conserva los lazos

sociales y la memoria colectiva.

32 Cabrera Montiel, Lorena y Angélica Pérez Ramos, “Resiliencia patrimonial: Innovacién
estratégica para la gestién integral del riesgo de desastres en el Barrio de Anita, Puebla’, en Luis
Rodrigo Martin, Leticia Rodriguez Ferndndez, Daniel Mufioz Sastre, coords., Ciudades en
transformacion: Creatividad, Protesta 'y Patrimonio en el Siglo XXI, Espala: McGraw Hill, 165.

33 Cejudo, “¢Es posible apropiarse de la vida cultural?..”op. cit., 8.
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d. Gestidn integral del riesgo y urbanismo del cuidado

Reconocer la autenticidad como wun valor relacional —fundamentado
en participacién y reciprocidad— y no solamente material, permite que la
comercializacién de festividades o leyendas no sea problemdtica si conserva los lazos

sociales y la memoria colectiva.

Integrar a la ciudadania en la vigilancia, diagnéstico y respuesta ante emergencias
fortalece la legitimidad de las politicas patrimoniales. Las cuadrillas interdisciplinares
de dictaminacién deben incluir arquitectos, ingenieros, antropdlogos, socidlogos y
gestores culturales formados en GIRD para asegurar decisiones mas justas y adecuadas

al contexto.*

Finalmente, abogar por un urbanismo del cuidado implica subordinar la
conservacion material a la proteccién de la vida y la dignidad. Este enfoque, alineado
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y las agendas de derechos urbanos, redefine

al patrimonio como un bien comun en permanente co-construccion.

Conclusiones

El anilisis realizado permite extraer conclusiones que resumen la evolucién y los

desafios del Centro Histérico de Puebla.

Primero, la historia urbana revela que las politicas de conservacién han priorizado
la estética turistica sobre las necesidades sociales, generando tensiones entre imagen
urbanay habitabilidad. La patrimonializacién sin regulaciones efectivas ha impulsado

la mercantilizacién del suelo y la vivienda, provocando exclusién y desplazamiento.

Segundo, los avances normativos—declaratorias y planes de manejo—han
sido insuficientes para articular una gestién integral del riesgo y una planeacién
urbana equitativa. La fragmentacién institucional, la rigidez normativa y la falta de

participacion ciudadana han limitado la eficacia de las politicas publicas.

34 Gobierno del Estado de Puebla, Gerencia del Centro Histérico y Patrimonio Cultural, Prozocolo
de Contingencia del Centro Histdrico de Puebla, Puebla, 2023.
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Tercero, es indispensable reorientar la conservacion hacia un urbanismo inclusivo
basado en justicia espacial, equidad territorial y resiliencia. Los pilares de este nuevo
paradigma deben ser: vivienda social, accesibilidad universal, seguridad comunitariay

preservacion del patrimonio inmaterial.

En cuarto lugar, el trabajo abre lineas de investigacion y accién: disefiar indicadores
de habitabilidad para centros histéricos, comparar modelos de gestién entre ciudades
patrimonio y explorar mecanismos financieros alternativos —fideicomisos solidarios
o cooperativas de conservacidon— que garanticen la sostenibilidad del patrimonio sin

sacrificar su funcion social.

Mis que respuestas definitivas, este estudio invita a pensar el Centro Histérico de
Puebla como un laboratorio de politicas urbanas donde memoria, inclusién y justicia

territorial se articulan para construir un futuro comun.
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Urbanismo social y bien comiin en Medellin:
Andlisis critico de los Proyectos Urbanos
Integrales y el diseiio participativo
como modelo de transformacion territorial

Luis Guillermo Saniudo Vélez

Introduccion

Eldesarrollo del urbanismo social en Medellin, a partir de una perspectiva centrada
en el bien comun, permite hacer énfasis en los Proyectos Urbanos Integrales (PUT)
como dispositivos estratégicos de intervencién territorial. Se puede argumentar, a
través del andlisis critico de algunos casos representativos, que los PUT han contribuido
a la reconfiguracién del espacio urbano mediante la articulacién de infraestructura
publica, equipamientos colectivos y espacios de encuentro, orientados a la mejora de
las condiciones de vida en sectores histéricamente excluidos. Se destaca el papel del
diseno participativo como componente esencial en la formulacién de estos proyectos,
promoviendo procesos de co-creacidon entre actores institucionales, técnicos y
comunidades locales. El urbanismo social en Medellin constituye una experiencia
paradigmitica en la construccién de ciudad desde una légica de justicia espacial,
inclusién y gobernanza democritica, ofreciendo lecciones relevantes para contextos

urbanos latinoamericanos en transformacién.
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El urbanismo social y los Proyectos Urbanos Integrales en Medellin

El urbanismo social en Medellin es un modelo de intervencién urbana que surgi6 a
comienzos del siglo XXI como respuesta a décadas de exclusion, violencia y desigualdad
social. Este enfoque fue impulsado principalmente durante la administraciéon del
alcalde Sergio Fajardo, y se consolidé como una estrategia integral para transformar
fisica, social y simbdlicamente los sectores més vulnerables de la ciudad. El enfoque
se basa en la premisa de que /la ciudad tiene una deuda historica con sus comunidades
marginadas, y busca saldarla mediante inversiones publicas en infraestructura de alta
calidad, participacién ciudadana activay acceso equitativo a servicios urbanos. Entre sus
pilares estdn los Proyectos Urbanos Integrales (PUI), que articulan obras como parques

biblioteca, metrocables, centros educativos y culturales, y mejoras en el espacio publico.

Mis alld de la infraestructura, el urbanismo social promueve la inclusién social, la
educacion, la convivenciay la cultura, reconectando mental y fisicamente a la periferia
con el centro urbano, apoydndose en el concepto de derecho a la ciudad, entendido

como el acceso justo y democriético al territorio y sus beneficios.

La ciudad de Medellin ha sido objeto de multiples estudios por su notable
transformacion urbana en las tltimas décadas, especialmente en contextos marcados
por desigualdad, violenciay fragmentacidn territorial y exclusién en contextos urbanos
latinoamericanos. En este proceso, los PUT han emergido como una estrategia pionera
que articula intervenciones arquitectdnicas, urbanisticas y sociales en territorios
vulnerables con una visién centrada en el bien comiin, concebidos como instrumentos
de planificacién e intervencidn fisica, social e institucional. Este enfoque ha permitido
la resignificacién del espacio publico como escenario de inclusién, encuentro y
equidad, promoviendo una nueva forma de hacer ciudad desde la participacién
activa de las comunidades. Segun Sotomayor,' los PUI han sido fundamentales para
reducir la desigualdad socioespacial mediante la provisién de infraestructura publica,

equipamientos colectivos y espacios de encuentro que promueven la inclusién urbana.

1 Sotomayor, Luisa, “Medellin’s Integrated Urban Projects: A Planning Tool to Reduce Socio-
Spatial Inequality”. Lincoln Institute of Land Policy, 2017, https:/ /wwwlincolninst.edu/publications/
working-papers/medellins-integrated-urban-projects, accedido el 27 de octubre de 2025.
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La nocidn de bien comun en el urbanismo se vincula estrechamente con la idea de
justicia espacial, entendida como la distribucién equitativa de los recursos urbanos y
el reconocimiento de las diferencias territoriales. Van der Velde? advierte sobre las
tensiones entre los discursos de justicia espacial y las estrategias de marketing urbano,
donde las intervenciones se orientan mdis a mejorar la imagen de la ciudad que a
resolver problemas estructurales. En este sentido, es necesario cuestionar si todas las
intervenciones han logrado consolidar procesos de gobernanza democritica o si, en
algunos casos, han reproducido légicas de exclusién bajo nuevas formas, sefialando
que el urbanismo social puede ser instrumentalizado para fines de competitividad
global. No obstante, autores como Toro Ortiz destacan que los PUI en Medellin han
logrado consolidar una légica de intervencién que privilegia el acceso universal al

espacio publico y la mejora de las condiciones de vida en zonas periféricas.

Asumir una mirada critica del urbanismo social en Medellin desde el bien comtn
nos permite hablar dela construccién de un tejido comiin como principio fundamental
de los PUI, entendidos como dispositivos de transformacién territorial que integran
el disefio participativo como herramienta metodolégica y politica. Este texto hace
referencia a las implicaciones de los proyectos arquitecténicos en la construccién de
una ciudad mds justa y democritica, y reflexiona sobre su potencial como modelo

replicable en otros contextos urbanos latinoamericanos.

La evolucién urbana de Medellin ha estado marcada por procesos de expansién
acelerada, segregacién socioespacial y violencia estructural. Durante el siglo XX, el
crecimiento desordenado de la ciudad generd asentamientos informales en las laderas,
donde el acceso a servicios bésicos y equipamientos urbanos era limitado. A partir de
la década de 1990, la crisis de gobernabilidad y el aumento de la violencia llevaron
a replantear el modelo de ciudad. La respuesta institucional se consolidé en el siglo
XXT con la implementacién de politicas publicas orientadas a la inclusién territorial.
El urbanismo dejé de ser una practica exclusivamente técnica para convertirse en una

herramienta de transformacion social.

2 Van der Velde, Lorenzo, “;Justicia espacial o competitividad global? Urbanismo social y city
branding en Medellin” Revista de Estudios de Politicas Piiblicas 3(2), junio-noviembre 2017: 64-89.
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En este contexto, surgieron los Proyectos Urbanos Integrales (PUI) como una
estrategia para intervenir de manera articulada en zonas vulnerables, integrando

infraestructura, participacién ciudadana y programas sociales.

Los PUI fueron concebidos como una metodologia de intervencién territorial
que combina acciones fisicas, sociales y ambientales en dreas de alta complejidad
urbana. Su objetivo principal es mejorar la calidad de vida de los habitantes mediante
la recuperacién del espacio publico, la construccién de equipamientos colectivos y la

mejora de la conectividad.
Entre sus principios destacan:
1. Integralidad: articulacién de multiples dimensiones del desarrollo urbano.

2. Participacién ciudadana: inclusiéon de las comunidades en el disefio y ejecucion

de los proyectos.
3. Equidad territorial: priorizacién de zonas con mayores déficits urbanos.
4. Sostenibilidad: incorporacioén de criterios ambientales y sociales.

Los PUI se han implementado en comunas o sectores urbanos de la ciudad, como la
Nororiental,]la Comuna 13y el Centro de Medellin, generando impactos significativos

en la percepcién de seguridad, la movilidad y la cohesién social.

La arquitectura publica, como expresiéon material del urbanismo social, ha
desempenado un papel simbdlico y funcional en la transformacién de la ciudad.
Restrepo Alvarez® senala que las obras arquitecténicas desarrolladas en el marco de
los PUI no solo responden a necesidades técnicas, sino que también representan una
apuesta por la dignificacién de los territorios excluidos. Estas intervenciones han
contribuido a resignificar el espacio urbano como lugar de encuentro, memoria y

construccidn colectiva.

3 Restrepo Alvarez, Victor, “La transformacién urbana de Medellin: un caso de estudio”. ArchDaily
Colombia, 5 de abril de 2024, https://www.archdaily.co/co/1015321/la-transformacion-urbana-
de-medellin-un-caso-de-estudio, accedido el 27 de octubre de 2025.
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En conjunto, el urbanismo social en Medellin ofrece un marco tedrico y prictico
para pensar la ciudad como un proyecto colectivo orientado al bien comun. La
articulacién entre justicia espacial, disefio participativo y arquitectura publica
constituye una base sélida para analizar las posibilidades y limites de este modelo en

otros contextos urbanos de América Latina.

Enfoque metodolégico

El diseno participativo ha sido un componente esencial en la formulacién de
los PUI Esta metodologia busca democratizar el proceso de planificacién urbana,
reconociendo a los habitantes como expertos en sus territorios. A través de talleres,
recorridos, mesas de trabajo y consultas publicas, se han incorporado las voces de
diversos actores sociales en la toma de decisiones. Este enfoque ha permitido identificar
necesidades reales y contextuales, fortalecer el sentido de pertenencia y apropiacién
del espacio, generar soluciones mds sostenibles y legitimas, y reducir conflictos entre
comunidad e institucionalidad. No obstante, el disefio participativo enfrenta desafios
como la representatividad, la instrumentalizacién politica y la falta de continuidad
en los procesos, para que sea verdaderamente transformador, debe ir acompanado de

mecanismos de transparencia, formacion ciudadana y seguimiento comunitario.

Igualmente, el diseno participativo es un componente esencial de la transformacién
urbana de la ciudad, entendido como metodologia que incorpora activamente a
las comunidades en la formulacién de proyectos urbanos. Arango Cuartas y Lopez
Valencia® sostienen que el disefio participativo no solo fortalece la apropiacién
social del espacio, sino que también permite construir consensos y generar soluciones
contextualizadas. En el caso de Medellin, esta practica ha sido clave para legitimar las

intervenciones urbanas y fomentar procesos de gobernanza democratica.

4 Arango Cuartas, Stefania y Adriana Lopez Valencia “Disefio Urbano Participativo del Espacio
Publico”. Bitdcora Urbano Territorial, 31(3), 2021: 13-26, https://doi.org/10.15446/bitacora.
v31n3.86798.
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El disefio participativo, aunque valioso, enfrenta limites en su implementacion.
La participacién puede ser instrumentalizada o limitada por tiempos institucionales,
intereses politicoso desigualdadesinternasenlascomunidades. Porello, es fundamental
fortalecer mecanismos de deliberacién, transparencia y seguimiento ciudadano que

garanticen que el urbanismo se construya desde y para el territorio.

Algunos estudios de caso que hacen parte del urbanismo social

a. PUI Nororiental: Transformacién del paisaje urbano y social

El Proyecto Urbano Integral Nororiental, implementado en las comunas 1y 2 de
Medellin, representa uno de los ejemplos mas emblematicos del urbanismo social en la
ciudad. Esta intervencién articuld obras de infraestructura como el Metrocable, parques
biblioteca, escaleras eléctricas y espacios publicos, con programas sociales orientados a
la educacién, la cultura y la convivencia. Segiin Sotomayor?, este proyecto logré reducir
la segregacion espacial al conectar zonas periféricas con el resto de la ciudad, mejorando

la accesibilidad y fomentando la apropiacion del territorio por parte de sus habitantes.

Eldisefio participativo fue clave en este proceso. Las comunidades locales participaron
en talleres, recorridos y mesas de trabajo que permitieron identificar necesidades y
aspiraciones colectivas. Arango Cuartas y Lopez Valencia® destacan que esta metodologia
fortalecié el sentido de pertenencia y legitimé las decisiones técnicas, generando una

transformacién no solo fisica, sino también simbélica del territorio.

b. PUI Comuna 13: Espacio publico como herramienta de reconciliacion

La Comuna 13, histéricamente afectada por violencia y estigmatizacién, fue objeto
de un PUI que combiné intervenciones urbanas con estrategias de reconciliacién
social. La construccién de escaleras eléctricas al aire libre, murales comunitarios, plazas

y centros culturales permitié resignificar el espacio publico como lugar de encuentro

5 Sotomayor, op.cit.

6 Arango Cuartasy Lopez Valencia, op.cit.
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y expresion ciudadana. Restrepo Alvarez” sefala que estas obras no solo mejoraron la

movilidad, sino que también se convirtieron en simbolos de resiliencia y transformacion.

El proceso participativo incluy6 artistas locales, lideres comunitarios y jévenes,
quienes contribuyeron activamente al disefio y ejecucion de los proyectos. Este enfoque
permiti6 que las intervenciones respondieran a las dindmicas culturales del territorio,

consolidando una narrativa de paz y resistencia desde la arquitectura publica.

c. Andlisis comparativo entre los estudios de caso

Ambos casos evidencian la capacidad de los PUI para generar impactos
multidimensionales en contextos de alta vulnerabilidad. Mientras el PUI Nororiental
se centrd en la conectividad y la infraestructura educativa, el de la Comuna 13 enfatizé
la dimensién simbdlica y cultural del espacio publico. El disefio participativo fue un

elemento transversal que permitié construir soluciones contextualizadas y sostenibles.

Laexperienciade MedellinconlosProyectos UrbanosIntegrales planteaimportantes
reflexiones sobre el papel del urbanismo en la construccién del bien comun. Por un
lado, se evidencia que la articulacién entre infraestructura, participacién ciudadana
y programas sociales puede generar transformaciones profundas en territorios
excluidos. Esta visién integrada del urbanismo social ha permitido avanzar hacia una
mayor justicia espacial, como lo argumenta Toro Ortiz®, al redistribuir recursos y

oportunidades en funcién de las necesidades del territorio.

El urbanismo social redefine el bien comun a través de varias acciones y principios
fundamentales: Lo mejor para los mas humildes: este es el pilar central. El modelo
invierte la 16gica tradicional de inversién publica (que suele concentrarse en las zonas
de mayor riqueza). Aqui, el “bien comun” se construye llevando la infraestructura

publica de la mas alta calidad arquitectdnica y funcional (los llamados equipamientos)

7 Restrepo Alvarez, op.cit.

8 Toro Ortiz, Deiron, “Urbanismo Social y justicia espacial: Analisis de los Proyectos Urbanos
Integrales de Medellin en relacién con el ‘Modelo Barcelona™, tesis de maestria, https://hdlLhandle.
net/2445/118802
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alas comunas y barrios con los peores indices de desarrollo humano y la mayor presencia
deviolencia. Esunaformade “pagarladeudasocial” acumulada con estas zonas. El espacio
publico como lugar de encuentro donde el bien comin se materializa en espacios fisicos
que fomentan la “convivencia” y el “encuentro” en un contexto de alta fragmentacién
social y “fronteras invisibles” creadas por grupos armados. De esta manera, el urbanismo
social crea hitos de alta calidad (como los Parques Biblioteca, plazas y pascos peatonales)
que actian como nuevos centros de la vida comunitaria. Son espacios seguros, hermosos
y neutros donde los ciudadanos pueden volver a reunirse, derribando simbdlicamente
los muros que los separaban. La conectividad como inclusion social; aqui el bien comun
es, fundamentalmente, el “derecho ala ciudad”; en Medellin, esto se tradujo en proyectos
de movilidad que salvan la topografia. El Metrocable (teleférico) y las escaleras eléctricas
de la Comuna 13 no son solo transporte; son la conexion fisica y simboélica de las laderas
aisladas con el centro formal de la ciudad (el “valle”). Esto permite a los habitantes de
las comunas acceder a empleos, educacién y cultura, integrandolos efectivamente a
la totalidad de la urbe. La presencia simbdlica del Estado, la cual, durante décadas, la
tnica presencia del Estado en muchos de estos barrios fue a través de la fuerza policial o
militar. El urbanismo social utiliza los equipamientos (colegios, bibliotecas, centros de

salud) para cambiar esta relacidn.

Es asi como el “bien comun” también se entiende con la llegada de un Estado
positivo, que provee servicios, cultura y oportunidades. Un edificio ptblico icénico
y de calidad en medio de un barrio marginal fortalece el capital social y reconstruye
la confianza en lo publico, un proceso de construccién colectiva donde el modelo del
urbanismo socia enfatiza que el bien comin no solo se entrega, sino que se construye
colectivamente y para esto los grandes proyectos son liderados por el sector publico,
donde el proceso (especialmente en los Proyectos Urbanos Integrales o PUI) implica
una alta participacién ciudadana. De esta manera, se busca combinar el saber técnico
con los “imaginarios” y las necesidades de la comunidad, generando un sentido de

pertenencia y apropiacion sobre las nuevas obras.
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Los estudios de caso analizados evidencian que el urbanismo puede ser una
herramienta efectiva para la redistribucién de oportunidades, la construccion de
ciudadaniaylaresignificacién del espacio publico. Sin embargo, también se identifican
tensiones entre los objetivos sociales y las dindmicas de marketing urbano, asi como

desafios en la implementacién genuina de procesos participativos.

Conclusiones

La experiencia de Medellin con los Proyectos Urbanos Integrales (PUI) constituye
un referente significativo en el campo del urbanismo social latinoamericano. A través
de la articulacién entre infraestructura publica, disefio participativo y programas
sociales, estos proyectos han logrado intervenir territorios histéricamente excluidos,

promoviendo una transformacién urbana orientada al bien comun.

Paralograr medirelimpacto social del urbanismo social en Medellin en estos ultimos
veinte anos, es necesario evaluar cdmo las intervenciones urbanas han transformado la
vida de las comunidades en aspectos tangibles e intangibles. Esto es posible revisarlo
por medio de indicadores cuantitativos que han generado cambios en la calidad de
vida, los cuales pueden ser: el incremento de acceso a servicios bésicos entendiendo
este incremento como el acceso al agua potable, el saneamiento, la electricidad, por
otro lado; la movilidad como reduccién de tiempos de desplazamiento gracias a
sistemas como el Metrocable, igualmente; la educacién y la cultura como el namero
de personas que acceden a los parques biblioteca, los centros culturales y escuelas
nuevas; la seguridad entendida como la disminucién de homicidios y delitos en zonas
intervenidas; el valor del suelo y la vivienda al revisar el aumento en la valorizacién de
propiedades en barrios intervenidos. Igualmente, desde los indicadores cualitativos
estos se enfocan en percepciones y cambios sociales mds profundos como el sentido de
pertenencia donde los habitantes se apropian de los espacios publicos; participacién
ciudadana valorado como el grado de involucramiento en el disefio y ejecucion de
proyectos; confianza institucional dado el nivel de percepcién sobre el Estado y sus
politicas y la transformacién simbélica debido al cambio en la imagen del barrio y en

la autoestima colectiva.
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En este sentido, el modelo de Medellin ofrece lecciones valiosas para pensar el
urbanismo como herramienta de transformacién social, pero también exige unalectura
critica que reconozca sus limites y contradicciones. Para que el urbanismo social sea
verdaderamente transformador, debe consolidarse como una préctica democritica,
inclusiva y contextualizada, capaz de responder a las complejidades de cada territorio
y de construir ciudad desde la diversidad y la justicia espacial, entendido como un

modelo comprometido con el bien comun.
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Experiencias de la nisiez:
espacios para crear, explovar y aprender

Maria Antonieta Carmona lorres

Introduccion

Una de las actividades més enriquecedoras del trabajo urbanistico es la convivencia
con nifas y nifos, quienes poseen un conocimiento profundo de los territorios que
habitan, viven y disfrutan. Escuchar sus voces nos permite acercarnos a su realidad y

comprender el presente desde su mirada.

Resultaalentador observar cémo las voces de la ninez se expresan a través del dibujo,
el juego y el ejercicio de la ciudadania, como se refleja en este articulo. Llenas de color,
imaginacion y diversidad, las figuras trazadas con una simple tiza nos recuerdan c6mo
nifasy nifosson capacesde “redescubrir nuevosespaciosy crear multiples pasibilidades
dentro de los espacios publicos y territorios que compartimos”—]la calle, los parques,
las plazas, la colonia, el barrio, la ciudad o la comunidad—, transforméndolos en

lugares de encuentro y aprendizaje.
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¢Quién no ha dibujado alguna vez? Todos hemos recurrido al dibujo libre para
expresar ideas y emociones. Sin embargo, hoy resulta cada vez menos comun encontrar
lugares donde nifias y ninos puedan hacerlo libremente. Herramientas sencillas, como
la tiza, se convierten en un medio para fomentar la expresion, la creatividad y, sobre
todo, la conciencia sobre su derecho a participar activamente en la apropiacién de sus

espacios y en la construccién de nuevos juegos.

Explorar este tipo de herramientas, de manera auténoma o acompanada por
madres, padres, cuidadores o promotores, resulta esencial para formar una ciudadania

activa que valore la participacién y el sentido de comunidad.

Corresponde ahoraala persona lectora recrear estas experiencias e imaginar otras
nuevas, invitindonos a mirar nuestras propias conductas desde otra perspectiva y a
construir entornos donde la nifiez sea segura, feliz y tenga siempre la oportunidad de

opinar sobre la ciudad que habita.

Territorios: espacios de vida

La transformacion de los territorios—ya sea la calle, el barrio, la colonia, la ciudad o la
comunidad—depende de la participacién activa de quienes los habitan. Los territorios
son, ante todo, espacios de vida, donde se desarrollan actividades de encuentro social y
econdmico, asi como diversas expresiones de arte y cultura.! Son mucho mas que simples

lugares de transito: constituyen el escenario donde se construye la identidad colectiva.?

Desde esta perspectiva, el espacio publico es el escenario por excelencia de la vida
urbana. En él se ¢jerce la ciudadania, se comparten los bienes comunes y se contribuye

al bienestar social y comunitario.?

1 Damonte, Gerardo, Constmyendo tervitorios: Narrativas Aymaras Contempordneas, Lima:
GRADE, 2011.

2 Llanos Herndndez, Luis, “El concepto del territorio y la investigacién en las ciencias sociales”,

Agricultura, Sociedad y Desarrollo 7(3),2010: 207-220.

3 DOE NOM-001-SEDATU-2021, Espacios ptiblicos en los asentamientos humanos, publicado
el 22 de febrero de 2022, https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/982106/NOM-
001-SEDATU-2021.pdf . Entra en vigor el 23 de abril de 2022, con el propédsito de homologar

la terminologia para la jerarquizacién de espacios ptblicos en la planeacién urbana.
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No obstante, la participacion en estos procesos ha estado histéricamente reservada
a las personas adultas, en un ejercicio de democracia politica que, aunque cuenta con

mis de dos siglos de historia, solo incorporé formalmente a las mujeres en 1947.

Tradicionalmente, han sido hombres y mujeres en edad adulta quienes han alzado
la voz para expresar sus necesidades y demandas en los temas de interés publico, tal
como lo reconoce la planeacién democrdtica establecida en los articulos 26 y 115 de la

Constitucion Mexicana,* asi como en el articulo 3 de la Ley General de Desarrollo Social?

En la tltima década, temas como la movilidad® y el espacio publico” han cobrado
especial relevancia en México, impulsando avances normativos y nuevas formas
de entender la ciudad. Sin embargo, para la nifiez estos dmbitos representan retos
significativos, especialmente frente a las condiciones de violencia vial, que constituye
una de las principales causas de muerte entre nifas, nifios y adolescentes.® A ello se
suma la exclusién que experimentaron durante la pandemia por COVID-19, cuando
fueron los primeros en ser retirados de los espacios publicos, situacién que agravé laya

limitada oferta de dreas para el juego, el deporte y la recreacién en las ciudades.

4 DOF, Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Gltima reforma publicada el 15 de
octubre de 2025, https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/ CPEUM.pdf

5 DOF, Ley General de Desarrollo Social, Gltima reforma publicada el 15 de enero de 2026,
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGDS.pdf

6 DOF, Ley General de Movilidad y Seguridad Vial de México, Gltima reforma publicada el 29
de diciembre de 2023, https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGMSV.pdf. Entré en
vigor el 17 de mayo de 2022 para garantizar el derecho humano a la movilidad en condiciones
de seguridad, accesibilidad, eficiencia, sostenibilidad, inclusién e igualdad. Con ello, prevenir y
reducir los siniestros viales y sus consecuencias, poniendo especial atencién en los usuarios mas
vulnerables, como son las y los nifos.

7 DOFE NOM-001-SEDATU-2021, op.cit.
8 Secretaria de Salud y STCONAPRA, Informe sobre la Situacion Vial México 2022, https://

www.gob.mx/salud/documentos/informe-sobre-la-situacion-de-la-seguridad-vial-mexico-

20222state=published
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Las voces de la niviez

Si nos detenemos a reflexionar, ¢quién no ha dibujado alguna vez? Todos hemos
trazado lineas y figuras en distintas superficies para expresar ideas, emociones o
simplemente jugar.” Sin embargo, hoy resulta cada vez menos comin encontrar

espacios donde nifias y ninos puedan hacerlo libremente.

Existen multiples herramientas queles permiten explorar, expresarse y apropiarse de su
entorno; unade las mas simples y poderosas es la #7z4.!° A través de ella, las nifieces toman
conciencia de la importancia de participar activamente en la creacidn y transformacién
de sus escenarios de juego. Estas précticas, junto con otras formas “creativas” de trabajo
colaborativo—incluyendo la interdisciplina e interseccionalidad—, abren canales
para escuchar sus voces y reconocer el profundo conocimiento que poseen sobre los

territorios que habitan, disfrutan y sienten como propios.

Para quienes trabajamos con comunidades, estos ejercicios son una invitacién a abrir
el espacio y dar protagonismo a las ninas y los nifios,"! permitiendo que sus ideas, trazosy
juegos nos revelen una manera distinta de mirar la ciudad. Sus expresiones se convierten
en un puente entre el arte, la imaginacién y la ciudadania, ayuddndonos a redescubrir

el valor del espacio ptiblico como un lugar donde es posible crear, convivir y aprender.

Las voces de la nifiez se plasman en cada dibujo, en cada juego y en cada pregunta
curiosa sobre su entorno. Escucharlas significa reconocer su derecho a participar en la

vida urbanay a ser parte activa de la construccién del bien comun.

Participar puede expresarse tanto mediante el lenguaje verbal como a través del
lenguaje no verbal. La verbalizacién emocional en la infancia suele ser limitada, porlo

que el uso del dibujo facilita la expresién y permite comprender sus emociones.

9 Goizargi, “¢Cémo utilizar el dibujo como medio de expresion?” Goizargi: Asociacion Elkartea, 17
de noviembre de 2022, https://goizargi.org/como-utilizar-el-dibujo-como-medio-de-expresion/

10 Latiza es una barra cilindrica de la mezcla de yeso con agua, una especie de lipiz de yeso. Esun
instrumento de escritura usado por siglos.

11 Carmona Torres y Lugo Laguna (dir.), La calle de los nizios, un caso de participacién infantil,
democracia y ciudadania. El caso de la privada Nevado de Toluca en la colonia Los Volcanes de Puebla,
tesis de maestria, BUAP, 23 de noviembre de 2022, https://repositorioinstitucional.buap.mx/
items/c2b996b1-ac87-4886-91f3-1a298cbf1547
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Laciudadseconvierteasienellugardondeseaprende,y el dibujoylapinturaconstituyen
formas especificas de comunicacion ligadas al lenguaje de las imagenes, en contraste
con el lenguaje verbal de los adultos. La Convencidn sobre los Derechos del Nizio (CDN),
complementa esta idea, y establece que escuchar y promover su derecho a opinar implica
garantizar también su derecho a la ciudad, a su entorno y al espacio publico del que
forman parte.'” Los casos que se presentan a continuacion se desarrollaron en distintos
puntos de la ciudad de Pueblay su zona metropolitana. Algunos se localizan en el Centro
Histérico, donde convergen el patrimonio, la vida comunitaria y la memoria urbana;
otros se sittlan en colonias ubicadas en las periferias, como espacios en transformacién

que reflejan las dindmicas colectivas de cooperacién, empatia y resiliencia.

Cada experiencia se analiza desde una perspectiva de derechos y de politica publica
inclusiva que se han implementado de manera institucional como ciudadana, donde
la participacién infantil se entiende no como un acto simbdlico, sino como una
précticaviva de ciudadania, capaz de incidir en la forma en que concebimos, habitamos

y transformamos la ciudad.

1.Via Recreativa .
Metropolitana 2.Andale
Urbanismo tactico
Calle 4 Oriente Centro Histérico
“Calle de los Dulces”

Recta Cholula-Puebla

4.Calle de los nifios
Colonia Los Volcanes

Q

6.Patrimonio
Parroquia Angel Custodio |
3.Muros-Tiza Barrio de Analco [
Parque Reforma Agua Azul Centro Historico
47 Poniente

5.Taller de tizas
Colonia Granjas San Isidro

Q

Politica publica inclusiva

Perspectiva de derechos

Imagen 1. Ubicacién de los casos presentados.

12 UNICEE Convencion sobre los Derechos del Nirio, Adoptada y abierta a la firma y ratificacién
por la Asamblea General en su resolucion 44/25, de 20 de noviembre de 1989. Entrada en vigor: 2
de septiembre de 1990, de conformidad con el articulo 49, https://www.unicef.org/es/convencion-
derechos-nino/texto-convencion
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Casos

a. ViaRecreativa Puebla: Rectaa Cholulay Calzada Zavaleta (politica publica

implementada en América Latina).

Las vias recreativas son espacios lineales dedicados a la movilidad activa y al
encuentro comunitario, donde las familias pueden caminar, correr, andar en bicicleta

o simplemente disfrutar del espacio publico de manera segura y libre de vehiculos.

En Puebla, la Via Recreativa Metropolitana se consolidé como un laboratorio
ciudadano que promueve la convivencia, el juego y la apropiacién del espacio
urbano. Entre 2016 y 2019, permitié observar cémo nifas, nifios, jévenes y adultos
compartieron un mismo espacio bajo unaldgica de respeto y disfrute colectivo. La calle
dejé de ser un simple canal de trdnsito para convertirse en un escenario de aprendizaje,

movilidad activa y ciudadanfa.

Los aprendizajes observados incluyen la autonomia, el desarrollo de valores de
convivencia y la comprensién de que la calle puede ser de todas y todos y para todas 'y
todos, formando una cultura de movilidad mds humana, sostenible y protegiendo el

derecho a la vida en la calle.

Fotografia 1. Protagonistas: Nifo promotor de
7 afos, las nifas y nifilos que asisten a la Estacién
de servicio Zavaleta como parte de la iniciativadd
ciudadana “Via Recreativa de la Recta”. Actividad:
Cultura Vial y dibujo libre, organizada por el
Colegio de Urbanistas y Disefiadores Ambientales
del Estado de Puebla (CUDAEP). Fuente:
Carmona, M. (26 de mayo de 2016).
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Fotografia 3. Protagonistas: Nifio promotor de 10
afios en la Estacién de servicio Zavaleta. Del Programa
“Via Recreativa Metropolitana” de la Secretarfa de
Infraestructura, Movilidad y Transportes. En la actividad:
Dia de la tierra, recreando la pesca con las nifias y nifios.

Fuente: Carmona, M. (28 de abril de 2019).

Estado de Puebla (CUDAEP). Fuente: Carmona, M. (26

de febrero de 2017).

Fotograffa 2 Protagonistas: Familias que asisten y se
auxilian de los promotores de la Estacién de servicio
Zavaleta, favoreciendo actividades ludicas de Cultura
Vial, en la “Via Recreativa de la Recta” En colaboraciéon
con el Colegio de Urbanistas y Disefiadores Ambientales

del Estado de Puebla (CUDAEP). Fuente: Carmona, M.

(26 de febrero de 2017).

Fotografia 4. Protagonista: Erick nifio de 10 afios, asiste a la
via recreativa desde que era una iniciativa ciudadana, y cuando
se vuelve la “Via Recreativa Metropolitana”. Nos comparte el
mensaje a su papd que ilustra: La bicicleta es buena para el

ejercicio. Fuente: Carmona, M. (27 de enero de 2019).
Carmona, M. (28 de abril de 2019).

Estado de Puebla (CUDAEP). Fuente: Carmona, M. (26
de febrero de 2017).
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Andale Urbanismo T4ctico: Calle de los Dulces, Centro Histérico de Puebla

(politica publica implementada)

Los Centros Histéricos son en si mismo, un gran museo al aire libre. Cada calle,
edificio y fachada cuenta una historia que nos conecta con el pasado, pero también
con el presente que habitamos dia a dfa. Este entorno patrimonial se convierte en un
escenario donde la ciudadania puede reapropiarse del espacio publico para disfrutar,

aprender y participar en la preservacién de su cultura y su identidad.

En 2018, el proyecto “Andale Urbanismo Tictico” intervino la emblemdtica
Calle de los Dulces™ con el propésito de recuperar el sentido humano y social de la
calle. A través de acciones temporales transformando temporalmente un espacio de
transito en un lugar para la convivencia y el juego. El urbanismo téctico puede ser una
herramienta pedagégica y ciudadana. La iniciativa permitié redefinir la relacién con
el patrimonio y la movilidad, mostrando que la ciudad se construye con las personas

y para las personas.

Fotografia 5.Protagonistas: Nifias, nifios, jévenes, adultos, comerciantes, en la prueba piloto del
estudio de movilidad urbana en colaboracién de diversos colectivos, para la recuperacion del
espacio puiblico a favor del peatén. Calle 4 Oriente mejor conocida como la calle de los Dulces.
Fuente: Berdeja, J. (5 de septiembre de 2018). (27 de enero de 2019). Carmona, M. (28 de abril
de 2019). Estado de Puebla (CUDAEP). Fuente: Carmona, M. (26 de febrero de 2017).

13 Enseptiembre de 2023 se realizé la obra de rehabilitacién, convirtiéndose la Calle de los Dulces
en una vialidad semipeatonal.
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Fotografia 6. Protagonistas: Nifias y nifos transeintes que se animaron a interactuar y

descubrir otras formas de disfrutar las calles del centro histérico. Fuente: Carmona, M. (9
de septiembre de 2018). Carmona, M. (28 de abril de 2019). Estado de Puebla (CUDAEP).
Fuente: Carmona, M. (26 de febrero de 2017).

b. MUROS-TIZA: Colonia Reforma Agua Azul (propuestade politica publica)

Los parques son escenarios donde se tejen relaciones sociales y se construye
comunidad. En ellos, el juego, la convivencia y la creatividad se entrelazan para dar

vida a expresiones colectivas que reflejan el sentir de quienes los habitan.

Las bardas, muchas veces vistas como limites, pueden transformarse en muros de
expresion, en lienzos donde se plasman los imaginarios urbanos, las emociones y los

suenos compartidos de una comunidad.

n , €l proyecto - surgié como una iniciativa de arte publico
En 2025, el proyecto MUROS-TIZA tiva de arte publ

participativo que invit6 a ninas, ninos y familias a reapropiarse de un parque mediante
el dibujo y la tiza. Cada muro se convirtié en una pizarra de creacidén colectiva,
donde lo personal se encontraba con lo colectivo, expresando emociones, deseos y

valores comunitarios.
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El “arte efimero” puede ser una herramienta poderosa para fortalecer el sentido de
pertenenciaypromoverlaconvivenciacomunitaria, einclusode maneraintergeneracional

del acto cotidiano de dibujar y transformar juntos el espacio publico.

Fotografia 7. Protagonistas: Nifias, nifios y sus madres o padres en la actividad final del taller

elaboracién de tizas. Fuente: Carmona, M. (17 de mayo de 2025).

c. Lacalle delos nifios: pandemia, Colonia Los Volcanes

Durante la pandemia por COVID-19, las calles se transformaron en espacios
silenciosos y vacios. Sin embargo, en la Colonia Los Volcanes, surgié un escenario
inesperado: un espacio emergente de convivencia y aprendizaje, donde nifas, nifios y
adolescentes encontraron nuevas formas de estar juntos, jugar, recrear y compartir la

vida cotidiana pese al aislamiento.

Este proyecto, desarrollado entre el ano 2020 y 2022 de la tesis “La calle de los
nifios”, documenta cémo, ante el cierre de escuelas, parques y centros recreativos,
la calle se convirtié en un lugar de resistencia y creatividad. Alli, las ninas y ninos
reinventaron el espacio publico desde la proximidad, utilizando materiales sencillos
—tizas, bicicletas, pelotas, paliacates, juegos de mesa y juego libre— para recrear su

entorno inmediato y mantener los vinculos sociales.
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La experiencia demostrd que la calle puede ser mucho mas que un espacio de trénsito:
para convertirse en un territorio educativo, donde se aprende a convivir, a cuidar y a
colaborar. En medio de la crisis sanitaria, las nifias y los nifos desarrollaron habilidades
para la cooperacion y la empatia, reconociendo la importancia de sus derechos a la

expresion, participacidn, vy juego como fuente de bienestar y salud emocional.
p p p yjueg y

Ademds, la participacion de vecinas, vecinos y familiares permitié sumarse para
recuperar la calle como un bien comun, generando transformaciones positivas. Este
caso refleja que incluso en contextos adversos, la ninez puede impulsar cambios reales

cuando se le brinda la oportunidad de participar y expresarse.

“La calle de los nifios” es una muestra viva de cémo las crisis pueden abrir nuevas
posibilidades para repensar la ciudad. Desde la mirada infantil, la calle dejé de ser un

lugar de riesgo para volverse un espacio de encuentro, cuidado y esperanza compartida.

Fotografia 8. Protagonistas: Roi de 12 afios y Joel

de 8 afos, durante la investigaciéon de Tesis “La
calle de los nifios, un caso de participacién infantil,
democraciay ciudadania. Mensaje: Precaucion nifios Fotografia 9.Protagonistas: Mary y Pao de 10 afios,
jugando, para indicar a sus vecinos su presencia en

la calle. Fuente: Carmona, M. (25 de abril de 2021).

reinventando el juego de stop, las vacunas contra la
COVID (o coronabdirus como las nifias y nifios de
esta calle le decfan). Fuente: Carmona, M. (19 de

septiembre de 2021).
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Fotografia 10. Protagonistas: Pia
y otras nifas vecinas de 3 anos,
en la calle después de tres horas
de actividades de juego libre,
cada quince |, en fines de semana
se daban cita para ocupar este
espacio. Fuente: Carmona, M. (3

de octubre de 2021).

d. TIZA: Granjas de San Isidro

Elaborar sus propiasherramientasde dibujo permitealasnifiasylos nifos desarrollar
habilidades motricesy creativas, explorar formas, elegir colores y expresarse libremente.
Esta actividad, en un entorno comunitario, promueve el trabajo colaborativo y la

conflanza entre pares, fortaleciendo el sentido de pertenencia hacia su colonia.

A través de la creacién con tiza, las infancias transformaron el suelo y las paredes
en lienzos abiertos, donde pudieron plasmar sus emociones, ideas y representaciones
del entorno que habitan. Este ejercicio simbélico y participativo no solo estimula la
imaginacidn, sino que también reconoce el derecho de la nifiez a participar en la vida
publicay a apropiarse del espacio publico de diferentes maneras desde una perspectiva

de derechos y de construccion colectiva del territorio.
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Fotografia 11. Protagonistas: Nidas
y nifios del colectivo Huitzil urbano,
decorando el piso con dibujos de su
imaginario a base de tizas. Fuente
(superior derecha y abajo): Soriano, A.
(11 de mayo de 2022), previo al taller
de elaboracién de tizas en Granjas San
Isidro. Fuente (superior izquierda):

Ruiz, A. (22 de mayo 2022).

Fotografia 12. Protagonistas: Las nifias y nifios
elaborando y verificando si ya secaron sus tizas,
durante el taller en Huitzil urbano. Fuente:

Ruiz, A. (27 de mayo de 2022).

Patrimonio: Barrio de Analco, Centro Histérico de Puebla

El Barrio de Analco, uno de los més antiguos del Centro Histérico de Puebla,
conserva una profunda carga simbdlica y cultural entorno a la Parroquia del Angel
Custodio, un punto de encuentro y memoria colectiva: durante siglos ha sido
escenario de la vida vecinal, de celebraciones religiosas y de actividades comunitarias

que fortalecen el tejido social.
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En 2024, entre el vinculo de iniciativas ciudadanas y académicas se realiz6 el taller
de elaboracién de tizas y dibujo, donde las infancias pudieron reconocer el valor
histérico y simbdlico de su entorno. En una experiencia que permite conectar el

pasado con el presente.

El patrimonio, entendido como un bien comun, se convierte asi en una herramienta
parafortalecerlaidentidadlocal y fomentar el respeto haciala diversidad de expresiones
tangibles y no tangibles, haciala memoria compartida entre las diferentes generaciones

por un derecho a las culturas vivas.

Fotografia 13. Protagonistas: Las nifias y nifios en el
taller elaboracién de tizas y técnica de representacion
de los elementos arquitectdnicos, en colaboracién con
Plasma y Casa Analco. Fuente: Carmona, M. (25 de
mayo de 2024).

Fotografia 14. Protagonistas: Ninas, nifios y
adolescentes, representando lo que observaron
como el arco del acceso al atrio y la fachada de
la Parroquia del Santo Angel Custodio. Fuente:

Carmona, M. (25 de mayo de 2024).
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Conclusiones

Alolargo delos casos presentados se observa en comun: la nifiez como protagonista
dela ciudad. Estos espacios demuestran que, cuando se les brindala oportunidad, ninas
y nifos no solo participan, sino que transforman los lugares que habitan, aportando

creatividad, sensibilidad y nuevas perspectivas a la vida urbana.

El territorio se convierte en una pizarra de creacion colectiva, donde con una tiza
en mano, las voces de las nifias y nifios reinterpretan la realidad. En los procesos de
planeacidn, se transforman en protagonistas activos, capaces de generar cambios

tangibles en su entorno y en la vida de la comunidad.

Las calles, los parques, las plazas y los barrios dejan de ser tunicamente escenarios de
trinsito o patrimonio inerte para convertirse en territorios de encuentro, aprendizaje
y expresion colectiva. La apropiacién de estos espacios mediante el juego, el arte y la
participacién activa genera cultura ciudadana, fomenta la convivencia y fortalece el
tejido social, evidenciando que la ciudad se construye con y para sus habitantes, sin

importar la edad.

Estas experiencias muestran la importancia de politicas puablicas inclusivas y de
derechos, donde la participacién infantil no sea simbdlica, sino real, reconocida y
promovida. Finalmente, integrar a nifias y nifios en la planificacién, disefio y trans-

formacién de la ciudad es una inversion de la ciudadania que se habita y disfruta hoy.
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Disennar la ciudad como ninos

Yazmin Rasgado Gallegos

Todos los aprendizajes mds importantes de la vida se hacen jugando

FRANCESCO TONUCCI!

Resumen

La intencién del presente texto es compartir algunas actividades ladicas que, en la
materiade Disefio de Espacio Publico dela Facultad de Arquitecturadela UNAM, han
permitido que los estudiantes tengan la misma oportunidad de aprender, reflexionar
y proponer soluciones en el espacio publico y contribuir a una mejor ciudad; este

proceso ha sido enriquecedor y motivador.

Es necesario que el profesor mantenga los principios del enfoque humanista. El
primer paso es acercarse a los estudiantes para identificar qué les inquieta, qué los
motivayquélos mantieneatentosen clase. Implica, asimismo, observar cémo gestionan
sus emociones, identificar sus estilos de aprendizaje, sus inteligencias multiples y su

relacién con el aprendizaje a través del juego.

1 Tonucci, Francesco, citado en “Francesco Tonucci: 20 frases sobre el juego infantil para
reflexionar”, publicado el 18 de noviembre de 2014, https://www3.gobiernodecanarias.org/
medusa/edublog/cprofestelde/francesco-tonucci-20-frases-sobre-el-juego-infantil-para-reflexionar
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Precisamente, es el juego el que favorece la comprensién de conceptos de cualquier
tema, por las experiencias sensoriales que genera; sin embargo, ain existe falta de
interés sobre el tema, especificamente en la educacién superior, pues no se valora el
juego como base para favorecer el aprendizaje, ademds de la limitada preparaciéon

profesional de los profesores respecto de estas metodologias.

En un intento por atender la diversidad de formas de aprendizaje de los estudiantes,
se han realizado cambios en la planeacién didictica que incluyen experiencias
multisensoriales, de tal forma que las sesiones salieron del aula para explorar el espacio
publico yvivirlo. De ahi el objetivo principal del presente texto, donde la metodologia
apuesta por regresar al juego como estrategia de ensefianza en educacién superior,
acompanadas del apoyo teérico, exploratorio y experimental que promueven el
aprendizaje significativo, motivala observacion, aumentala creatividad y las propuestas

incluyen compromiso social.

Introduccion

El anuncio del regreso a clases presenciales lleg6. En los estudiantes y profesores
cundié la emocién por reconocer las instalaciones, recorrer y revivir los significados
de cada espacio que durante la pandemia habian quedado en pausa. Pero ;realmente
querian tomar clases dentro de un aula? En el caso de la asignatura de Disefio de
Espacio Publico de la UNAM, motivo de este texto, ¢el diseno del espacio publico
debia ser impartido en un espacio cerrado? Esto fue una invitacién a observar los

espacios donde se desarrollan los aprendizajes; habia mucho por hacer.

El regreso incluia personas recuperindose emocionalmente, recuperando
habilidades. Ahora sentian y pensaban diferente en espacios que seguian siendo
los mismos; la adaptacién y el cambio en la forma de la ensehanza aprendizaje
era inminente. El papel del docente se volvié vital, con mayor visién y enfoque
humanista que recupera valores y actitudes que acompafan y orientan las acciones
de los estudiantes. El docente es asimismo quien guia el proceso de autogestién y

colaboracién del grupo.2 Por lo anterior, es necesario renovar la practica docente,

2 Gisbert, M. El profesor del siglo XXI: de transmisor de contenidos a guia del ciberespacio. Las
nuevas tecnologias para la mejora educativa, Sevilla: Kronos, 2000, 315-331.
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cuyo objetivo principal es conocer la manera en que gestionan sus emociones los
estudiantes, cudles son sus inteligencias multiples y sus estrategias de aprendizaje. Las
interrogantes que surgen son: ; Cémo lograr despertar el interés de los estudiantes por
aprender y mejorar sus estrategias de aprendizaje? ;Cémo atender las necesidades de
estudiantes que de acuerdo con sus inteligencias multiples® son principalmente visual-

espacial, naturalista y corporal-cinestésicos?

En un intento por atender estas inteligencias y formas de aprendizaje de los
estudiantes, se realizé una consulta con ellos que derivé en una planeacién didéctica
diferente, con nuevos objetivos, se reestructurd el contenido temadtico y las sesiones
salieron del aula. Los resultados fueron “;Me siento nifio otra vez!”, esta fue la
expresion de Carlos (21 anos), el dia que el grupo visit6 el Parque Cantera, CDMX.
Se reflexiona entonces que, conforme pasan los afos, aparece un cierto freno en las
ganas o interés por jugar como se realizaba en la infancia; el tiempo no importaba,
habia espontaneidad, felicidad y se actuaba sin reservas. Por estos beneficios en la
seguridad en el desarrollo emocional y mental que genera en las infancias, el juego ha
sido trasladado a 4reas de la educacién exclusivas a nivel preescolar y primaria, donde

es importante y necesario aprender jugando.

La experiencia en la escuela superior es saturada, demandante; el aprendizaje se
vuelve cosa seriay estructurada, el juego ha quedado paradespués. Las predisposiciones
en la educacion superior con clases basadas en el juego puede ser sinénimo de sesiones
de poco valor cuantitativo, poco aprendizaje para el estudiante y falta de calidad. Ante
esto, el objetivo principal del presente documento es discutir el empleo del juego
como estrategia de ensefanza en educacién superior y compartir experiencias con
actividades que mejoran la salud mental de los participantes con resultados positivos
en el aprendizaje significativo, cualitativo y exploratorio. Esta metodologia promueve
oportunidades de aprendizaje, como se indica en el Objetivo de Desarrollo Sostenible
numero 4, donde se plantea garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad
durante toda la vida, para todos. Especificamente, en la meta 4.5 el acceso a todos los
niveles educativos a las personas con discapacidad, los pueblos indigenas y los nifos

en situaciones de vulnerabilidad, ademds de eliminar las desigualdades de género.

3 UNAE. “Educar desde las Inteligencias Multiples” UNAE Educacion Continua. Acceso 29
enero, 2024. https://unae.edu.ec/educar-desde-inteligencias-multiples/
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Respecto alas condiciones de los espacios educativos, en la meta 4.a indica que se deben
construir y adaptar instalaciones educativas a las necesidades de los nifios, asi como
a personas con discapacidad y las diferencias de género.* Estas instalaciones deben
ofrecer ambientes seguros, no violentos, inclusivos y respetuosos. Por lo anterior, el
concentrarnos en incluir estrategias ladicas en los planes didécticos mejorard el animo
en la educacién superior; disminuird el nimero de abandono escolar; promoverd de
forma voluntaria la espontaneidad y la autonomia del estudiante, lo que aumentara
el interés por aprender y despertard la curiosidad por descubrir nuevos disenos y

soluciones en el espacio publico.

Marco teorico

La prioridad es aplicar metodologias que permitan un enfoque multisensorial
y principalmente emocional y motivador.’> Deben planearse sesiones y establecer
metodologias que se adapten a diferentes personalidades y preferencias en diversos
contextos. Para ello, es necesario identificar en los estudiantes el estilo de aprendizaje,
susinteligenciasemocionales, susinteligencias multiplesy surelacién con el aprendizaje

a través del juego. Son estos temas los que estructuran el presente Marco Tedrico.

Estilos de aprendizaje

Los estilos de aprendizaje son las maneras en que cada persona recibe, organiza,
procesa y asimila una informacién. Por ello es necesario medir y distinguir las
preferencias de aprendizaje de los estudiantes; este conocimiento hard que integren

estrategias para desarrollar habilidades que mejoren su aprendizaje y sea satisfactorio.

4 PNUD, Objetivos de Desarrollo Sostenible. Acceso 30 enero, 2024, https://www.undp.org/es/
sustainable-development-goals

S Garcia Aretio, Lorenzo. De dénde venimos y hacia dénde vamos en Educacién a Distancia, 2020.
Acceso 20 enero, 2024. https://cursos.cuaed.unam.mx/diplomado- docencia/moodle/pluginfile.
php/61/mod_resource/content/101/Contenidol/unidad1/inicio.html#
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Para lograr lo anterior, existen modelos como el Modelo de Programacién
Neurolingiiistica® también llamado visual-auditivo-kinestésico (VAK) porque la
informacién se representa precisamente en estos tres grandes sistemas: visual, recuerda
informacién mediante las imigenes vistas; auditivo, recuerda informacién mediante la
musica y demds sonidos en el ambiente y kinestésico, recuerda informacién mediante
las actividades que realizé siempre en movimiento. Este método ayuda a los profesores a
entender qué motivaalosestudiantesarecibiry entender de mejor maneralainformacion.
En este modelo se precisa que las personas aprenden mediante experiencias sensoriales
donde las neuronas envian un aviso o mensaje al cerebro encargado de interpretar los
mensajes basados en las vivencias. Se genera una conexién cerebral. Los creadores de
este modelo son Richard Bandler y John Grinder,” quienes plantean que dentro de
dichas conexiones cerebrales existen patrones de pensamiento y de comunicacién. Es

una revisién de c6mo llega la informacién y cémo se origina el aprendizaje.®

Inteligencia emocional

En la era actual tenemos fécil acceso a todo tipo de informacién sin filtros que
aparece en internet. Esto afectala programacién de nuestros cerebros e impactala salud
mental. Al respecto ha surgido el término doomscrolling, que se refiere a la adiccién
a informacién negativa de ficil acceso en las redes sociales, en internet. Apareci6
también el término “Cdmara de Eco”, un desplegado de todo tipo de informacién
relacionada con tus intereses sin invitacion al analisis y al cuestionamiento; se vuelve

una amenaza al pensamiento critico-humano.’

6 Bandler, R., y]. Grinder. Neuro linguistic Programming. Royal Victorian Institute for the Blind
Tertiary Resource Service. 1982.

7 Ibid.

8 Delgado, Paulette, Programacién Newurolingiiistica en el aprendizaje y en la educacion,
2021. Observatorio.tec.mx. Acceso 29 enero, 2024. https://observatorio.tec.mx/edu-news/
programacion-neurolinguistica-aprendizaje/

9 Garcia-Bullé, Sofia. ; Qué es inteligencia emocional y por qué necesitamos enseniarla?, 2021. Acceso
29 enero, 2024. https://observatorio.tec.mx/edu-news/inteligencia-emocional/
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Ante esto, la salud mental juega un papel importante. Para entender un poco
sobre nuestras emociones, la inteligencia emocional se compone de cinco elementos

mencionados por Daniel Goleman en 1995:"
1. Autoconciencia, reconocemos nuestras emociones y su impacto en los demas.
2. Autorregulacion, capacidad para manejar sentimientos y adaptarnos alos cambios.
3. Motivacidn, nos estimula a lograr nuestros objetivos.
4. Empatia, reconocery entender las emociones de los demdsy tomarlas en cuenta.

5. Habilidades sociales,1a manera en que nos relacionamos y logramos un objetivo.

Teoria de las inteligencias miltiples de Gardner

Esta teorfa trata principalmente de la diversidad de las capacidades humanas. Este
conocimiento se considera necesario paradescubrir el potencial, talentos y habilidades

de los estudiantes.

Para Gardner''la inteligencia es la capacidad de resolver problemas, la capacidad de
generar nuevos problemas a resolver y generar productos de solucién realmente utiles

ala comunidad. Gardner establece ocho inteligencias:

1. Lingiiistica, facilidad para escribir, leer, contar cuentos o hacer crucigramas.
Légica-matemitica, interés en patrones de medida, categorias y relaciones.
Corporal y cinestésica, procesan el conocimiento a través de sensaciones corporales.
Visual y espacial, los ninos piensan en imagenes y dibujos.

Mausical, identifican con facilidad los sonidos.

A A i

Intmpersonal, viven sus sentimientos y se automotivan intelectualmente.

10 Ibid.

11 Educar desde las Inteligencias Miltiples. UNAE Educacién Continua. Acceso 29 enero, 2024.
https://unae.edu.ec/educar-desde-inteligencias-multiples/
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7. Interpersonal, se comunican bien y son lideres en sus grupos.

8. Inteligencia naturalista, comunicacién con la naturaleza y observacién.

Aprendizaje a través del juego

UNICEF-Lego-Foundation'* menciona que el juego principalmente es divertido,
esto atrae la atencién del estudiante y concentra hasta los resultados esperados de
la actividad de cada sesidn; el juego es provechoso, con la experiencia del juego los
estudiantes amplian su interpretacién del tema; el juego invita a la participacién activa
por esa combinacién mental, fisica y verbal; el juego es iterativo, lleva al aprendizaje
profundo que se experimenta una y otra vez. Finalmente, el juego es socialmente
interactivo, fortalece las relaciones entre los participantes, lo que genera trabajo en
equipo. Los obsticulos que presenta la integracion del juego en el sistema de educacién
preescolar, y se puede decir que, en todos los niveles de educacién, es la falta de interés
y valoracién del juego como base para adquirir conceptos académicos. Hoy se apuesta
por la memorizacién de conceptos, cuando el juego favorece la comprensién de
los principales conceptos de cualquier tema. Otro obsticulo mencionado en dicho
documento eslaideade que el juego resta tiempoy atencién al aprendizaje significativo
y efectivo. Se menciona, ademds, la falta de capacitacién profesional de los maestros
centrada en el aprendizaje a través del juego, cémo generar material did4ctico donde

el juego sea protagonista con mejores resultados en las evaluaciones.

Metodologia

La intencidn en este punto es presentar diversas actividades y experiencias exitosas
que motivan el potencial y descubrimiento de habilidades de los estudiantes a través

del juego integrado al Programa Académico de la asignatura de Disefio de Espacio

12 UNICEEF, Lego Foundation. Aprendizaje a través del juego: reforzar el aprendizaje a través de los
programas de educacion en la primera infancia. Publicado por UNICEF, 2018.
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Publico de la Facultad de Arquitectura, UNAM (grupo integrado por 45 estudiantes).
Dichas actividades forman parte del proceso de disefio apoyadas por colaboraciones
multidisciplinarias. Como parte de la propuesta “¢Cémo aprende quien disena las

ciudades?” se enlistan ocho razones para salir del aula y vivir el espacio que nos inspira.

Ocho razones para salir del aula y vivir el espacio que nos inspira

1. jEl dia de pinta llegé!

Recorrido para fortalecer la relacion entre personas y entorno

Todo inicia con la visita de campo. El objetivo principal es valorar las bondades y
desaciertos en el diseno del espacio.”® Lo importante es tocar, subir, bajar, oler, sufrir
y gozar el lugar. {Vivirlo! No hay analisis cientifico, cuantitativo, ni interpretacién
légica. Nos sumergimos en eso que nos ofrece el espacio publico: la sorpresa, la
alegria, lo peculiar, el juego libre, lo espontineo, lo voluntario, la convivencia, risas y

conversaciones llenas de existencia.

Imagen 1. Visita al Parque Cantera. Fuente: Propiedad del autor

2. Vamos a despertar la curiosidad

Después de la visita, los estudiantes deben entender los diversos conceptos que
construyen y fortalecen el disefio de un espacio dentro de la ciudad. Conceptos como

servicios ecosistémicos, agua, medio ambiente, sistemas constructivos tradicionales,

13 Giilgénen, Tuline. 2016. Jugar la cindad. Reimaginar los espacios piiblicos urbanos de juego para
la infancia en la Ciudad de México. Ciudad de México. Laboratorio para la Ciudad.
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sustentabilidad, resiliencia, infraestructura verde, entre otros. Para ello, se asiste a

lugares interactivos como museos, azoteas verdes, platicas con bidlogos y expertos.

3. {Una pedaleada y el mundo se reinicia!

Con el apoyo del Laboratorio de Movilidad ¢ Infraestructura Verde (Facultad
Arquitectura, UNAM) se realizaron recorridos en bicicleta para motivar su uso. El

medio de transporte mas econémico, divertido y sano, nos pone de buen humor.

Imagen 2. Visita al Museo de la Vivienda (MUNAVI),
CDMX. Un espacio donde los estudiantes pudieron
interactuar con los materiales, conceptos, contenido ludico

y talleres. Fuente: Propiedad del autor.
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Imagen 3. Recorrido dentro del Campus Central CU, UNAM. Fuente: Propiedad del autor

4. Cubre tus ojos e intenta caminar

Gran experiencia la de cubrirse los ojos y tratar de caminar; subirse a la silla de ruedas e
intentar subiry bajar las rampas. Los estudiantes exploraron el espacio ptiblico caminando
en muletas. Después de esta dindmica sensibilizadora y de mucha empatia, se dieron
cuenta que no es lo mismo disear sin vivir la experiencia. Se comprobé que hay mucho
por hacer para realmente hablar de ciudades accesibles, seguras, adecuadas, legibles, felices
e incluyentes. Es precisamente el espacio publico el que juega un papel importante en este
respecto, al ser escenario de las distintas dindmicas sociales que influyen en la seguridad,
asi como evento de solidaridad necesaria en las ciudades. De ahi la importancia de un

disefio adecuado que debe ser estudiado, experimentado y valorado

5.:¢Y la perspectiva de género en qué parte del espacio publico se coloca?

iPuedes preguntar lo que quieras! Para este tema necesario e importante invitamos
a la Doctora en Teoria Literaria Analhi Aguirre, experta en temas de géneros y su
relacién en el disefio urbano. Sin inhibiciones, los estudiantes preguntaron todo
tipo de conceptos: ¢Qué es el sexo? ¢De qué trata la perspectiva de género y cémo
materializarla en el espacio publico? ;Qué es eso de la heteronorma? Entre otros. La
sesién resulta de mucha claridad para los estudiantes, lo que fortalece su confianza

para aplicar los distintos términos en sus propuestas conceptuales.
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6. {Preparen plumones y cartén!

Esta actividad se elabora al aire libre. Se realiza un plano diagnéstico de 200 x 150

cm con toda la informacién obtenida durante las visitas.

Imagen 4. Ejercicio realizado para
dentro del Campus Central de CU,
UNAM. Fuente: Propiedad del autor.

Este plano llevaimpresalazona de estudio y ahi plasman todala informacién obtenida

durante las visitas. Al final se identifican las dreas de oportunidad y posibles soluciones.

Imagen 5. Esta dindmica se desarrolla
con un plano que lleva impresa la zona de
estudio. Con recortes, fotos, dibujos, trazos,
simbologfa establecida por los estudiantes se
plasma toda la informacién obtenida durante

las visitas. Fuente: Propiedad del autor.
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En esta sesién se realiza un picnic de reflexién. Todos llevan algin alimento para
compartir y sobre un mantel platican las experiencias de las sesiones anteriores,

concluyendo con posibles soluciones que serdn materializadas en maquetas.

Para revisar que la propuesta sea la mds adecuada en cuanto a materiales menos
contaminantes, iluminacién y ubicacién de parques mds habitables, se realizan unas
magquetas que son analizadas en el Laboratorio de Edificaciones Sostenibles (Facultad

Arquitectura UNAM) y van tomando nota de mejoramiento.

7. iEl momento de dibujar y pintar llegé!

Meétodo de analisis cualitativo donde colores y lineas visualizan y representan el
espacio habitable. Los estudiantes realizan sus mejores trazos donde relatan aquellos
detalles que mds significaron, impactaron e inspiraron. Todos los trabajos son valiosos

y no estn sujetos a evaluacion, entonces se da la magia y los resultados son brillantes.

A este punto se agrega un momento mds, la sesién que tuvo ¢éxito en pandemia,
llamada “La hora de la matraca’, la protagonista es una matraca, una vez que deja de
sonar inicia el juego con preguntas sobre los distintos temas abordados en sesiones
anteriores; es un repaso de los temas vistos. Una respuesta no vélida requiere elaborar

una infografia sobre el tema que ain no queda claro.

Finalmente, se realiza un taller colaborativo. En este momento intervienen invitados
especiales (disefiadores industriales, escultores, arquitectos paisajistas, bi6logos,
personal de INEGI, entre otros). La intencidn del taller es valorar la importancia de
la colectividad y la confianza de los beneficiarios para gestionar, desarrollar y llevar a
cabo un proyecto desde necesidades reales. En el taller se promueven habilidades de

aprendizaje como:
* La capacidad de reflexién

* Se valora el tiempo efectivo de trabajo, el nivel y nimero de participaciones por parte

de los alumnos y finalmente el esfuerzo para compartir sus reflexiones.

* Critica y analisis, asi como la habilidad de generar soluciones.
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8. La pinta termind, jrompamos la pinata! (Resultados de la investigacion)

El Test de Inteligencias Multiples de Gardner mostré que 85 por ciento de los
estudiantes presentan habilidades cinestésicas y visuales, y 15 por ciento presenta
preferencias auditivas y naturalistas. Con esta informacion se adapté el plan didactico
con estrategias que invitaban a los estudiantes a realizar actividades fuera del aula que

promueven el movimiento, el trabajo con imégenes y sesiones acompafniadas de musica.

Algunos de los resultados obtenidos con las distintas actividades ladicas se enlistan

a continuacion:
* Lasestrategias ludicas permitieron conocernos, convivir, aceptarnos y hacer equipo.

* El grupo estd integrado por 45 estudiantes. De estos, 90 por ciento asisti6 a las

visitas aun cuando eran fuera de la Facultad de Arquitectura de la UNAM.

* Se observé que de este 90 por ciento de asistentes, 10 por ciento no participd en

las actividades dentro de los parques con juegos infantiles por las siguientes razones:
* Llegar sucios a las clases siguientes.
* No les gusta caminar por mucho tiempo (45 minutos).
* No les gusta el contacto directo de los pies con la tierra o arena de algunos juegos.
* Temen cometer un error y exponerse ante el grupo.

* Estas actividades se aplicaron en dos asignaturas diferentes (Procesos de Disenio
Urbano Ambiental y Sistemas Urbanos Arquitectdnicos) observidndose resultados
similares; aument6 la participacién creativa, activa y propositiva. El animo mejord
y el grupo se integrd a pesar de pertenecer a diferentes talleres de la Facultad de

Arquitectura.

* El vinculo generado entre los estudiantes es tal que todos cooperan para celebrar:
alguien lleva pastel para los cumpleafios porque el grupo se volvié familia, otros
llevan los dulces para la pinata, todos ayudan para celebrar y disfrutar nuevamente

en el espacio publico vital.
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Imagen 6. Para concluir el curso los estudiantes organizan un breve festejo.
Siempre estamos de fiesta en el espacio publico; siempre jugando y aprendiendo.

Fuente: Propiedad del autor.

Reflexiones finales

Después de las experiencias compartidas se comprobd que los entornos de
aprendizaje con actividades lddicas resultan atractivas, estimulantes y con mayor

interés; cada sesion es una sorpresa.

Las actividades ludicas permiten conocer el potencial y habilidades con mayor
desarrollo del alumno. Lo que se espera que suceda es que el alumno tome conciencia
de las 4reas de oportunidad con que cuenta y asi mejorar su estrategia de aprendizaje

donde se promueva el aprendizaje auténomo.

La estrategia ltdica ha dejado claro que los docentes, ademds de actualizarse en su
especialidad, deben innovar en su planeacion y estrategias didécticas que promuevan

el pensamiento critico, sistémico y complejo.
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Tienen una misién relevante con los estudiantes, deben llevarles motivos para
seguir aprendiendo, para crecer profesionalmente y de manera personal; es asi que los
docentes son motivadores, esto ha permitido esa conexién y empatia necesaria para
lograr un proceso ensefianza aprendizaje efectivo. Esta habilidad vuelve a los docentes
mds objetivos, sensibles, mis observadores, mas cercanos a los estudiantes de manera
individual y colectiva. Como profesores hay mucho por hacer; que el primer paso sea

con mucho amor y respeto a los estudiantes.

Se puede concluir que lo mejor de estas estrategias es presenciar la afectividad que se
genera entre los estudiantes y el espacio publico visitado. Inspira a un disefio humano

y sensible con imagenes de apropiacién donde siempre hay espacio para jugar.
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Profesor investigador en la facultad de ciencias politicas de UPAEP, donde funge
asimismo como director del Instituto Promotor del Bien Comun. Anteriormente fue
director de Formacién Humanista y Coordinador de la Maestria en Liderazgo Social
Cristiano en la misma institucién. En el otrora Instituto Federal Electoral fungié
como asistente del Coordinador Nacional de Comunicacién Social, subdirector de
Evaluacién y jefe del Departamento de Radio y Television. En Coparmex fue asistente

de la Direccién de Andlisis y Comunicacion.

Octavio Flores Hidalgo
Licenciado en Arquitectura, UPAEP; maestro en Andlisis Regional (UATx

CIISDER); maestro en Estudios y Gestién de la Ciudad (Ibero GC); doctor en
Procesos Territoriales (BUAP).
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Consultor y contratista de obra privada y publica, especializado en proyectos
urbanos y de desarrollo comunitario, catedrético e investigador en UPAEP de 2001
a la fecha, en la licenciatura y posgrado de Arquitectura. Coordinador del Grupo de
Investigacién de Estudios Urbanosy Bien Comtn del IPBC UPAEP. Profesor invitado
en la Universidad Nacional de Colombia campus Medellin y UABJO 5 de Mayo,
imparti6 cdtedra en otras instituciones en la regién como, Instituto Tecnoldgico del

Istmo, UATx, ITT, UVT, BUAP, UIA-GC.

Presidente del Colegio de Arquitectos del Estado de Tlaxcala A.C. en dos periodos
2016-2017 y 2018-2019; vicepresidente de la Regién I de la Federacién de Colegio
de Arquitectos de la Reptiblica Mexicana 2022-2023; secretario Delegacion Sociedad
Mexicana de Ingenieria Sismica capitulo Tlaxcala 2017-2021; miembro de la Red
Urbana de Puebla, Académico de la Academia Nacional de Arquitectura capitulo
Puebla; miembro del cuerpo de especialistas de FM CENTRO 100.3 en el programa

radiofénico Punto de Opinién.

Obtiene la Beca CONACULTA de Jévenes con Trayectoria y Gobierno del
Estado de Tlaxcala diciembre de 1998-1999, drea de Arquitectura — Artes Pldsticas.
En 1995 gana el primer lugar en el 70. Encuentro Nacional de Estudiantes en la
categoria de equipo. Su tesis de licenciatura obtuvo la mencién honorifica en la bienal

de Arquitectura del Colegio de Arquitectos de Puebla.

Ha publicado diversas publicaciones en libros sobre estudios urbanos y ha
participado como sinodal en mas de 170 exdmenes de grado, dictaminador de 8 libros,

dando talleres y conferencias en diversos espacios académicos.

Eduardo Lugo Laguna

Arquitecto por la Universidad Auténoma Metropolitana Azcapotzalco. Cursé la
Maestria en Arquitectura de Paisaje en la Universidad Auténoma de Baja California.
Doctor en Procesos Territoriales por la Facultad de Arquitectura de la Universidad
Auténoma de Puebla con la tesis: “Derechos de los ninos y Espacios Jugables”; la

investigacién obtuvo el tercer lugar en la categoria mejor investigacién del 5o premio
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Unicef México “Los derechos de los nifios y adolescentes en México” y Mencién
del Jurado en la Categoria Trabajos teédricos y de investigacién de la 1o bienal

Latinoamericana de Arquitectura de Paisaje 2014.

Actualmente es profesor investigador en la Facultad de Arquitectura de la
Benemérita Universidad Auténoma de Puebla, donde participa en la licenciatura
en Urbanismo y Disenio Ambiental, la Maestria en Ordenamiento del Territorio y el

Doctorado en Procesos Territoriales.

En los posgrados coordina la linea de investigacion “Infancia y Espacio Publico’,
donde se aborda la relacién del nifo con los espacios de la ciudad en temas como
autonomia, movilidad, espacios jugables, déficit de naturaleza y participacion, entre
otros. Desde 1992 es socio y director de proyectos de la firma Entorno Arquitectura de
Paisaje, donde ha participado en estudios y proyectos de planeacién urbana, planeacién

turistica, disefio de espacios abiertos y diseno del paisaje a nivel nacional e internacional.

Miembro del Sistema Nacional de Investigadores nivel, de la Academia Mexicana

de Arquitectura capitulo Puebla y de la Internacional Play Association.

José Manuel Reyes Rugeiro

Candidato a Doctor en Procesos Territoriales por la BUAP y maestro en
Ordenamiento del Territorio por la misma universidad. Arquitecto por la UPAEP y

licenciado en Filosofia por el ISES.

Sus trabajos de investigacion se inscriben en la linea de Infancia y espacio publico,
cuenta con diferentes participaciones en foros académicos, asi como publicaciones en
revistas nacionales e internaciones, asi como participaciones en capitulos de algunos
libros, entre las que destacan la publicacién en la Revista Planeo de la Universidad
Catdlica de Chile y la revista Children Youth and Environments de la Universidad de
Cincinnati. En dichas participaciones se ha buscado destacar el valor del juego libre
como actividad elemental en la vida de los nifios para su desarrollo integral y como
detonante para la recuperacién del sentido ludico del espacio publico. Es autor de la

propuesta Red de Espacios jugables donde se lleva a cabo los talleres denominados
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patios de juego, encaminados a promover el juego libre y la vinculacién de los nifios

con su entorno urbano.

Es docente en la Universidad Auténoma de Tlaxcala en la Facultad de Disefio, Arte y

Arquitecturaa nivel Licenciaturay Maestria en talleres de disefio y seminarios de titulacién.

Juan Manuel Mdarquez Murad

Doctor en Arquitectura por la UNAM. Candidato a doctor en Historia por la
BUAP. Maestro en Conservacién y Restauracién por la UPAEP. Licenciado en
Arquitectura por la UPAEP.

Ha recibido reconocimientos como investigador por el Colegio de Arquitectos
de Puebla y CONACYT siendo reconocido como SNI 1 del 2010 al 2013. Ha
participado en distintos proyectos de restauracién y conservaciéon como: El proyectoy
obra de aseguramiento estructural de la Iglesia de la Compania de Jesus, El proyecto y
obra de aseguramiento estructural de la Torre Norte de la Basilica Catedral de Puebla,
Coordinador general del Proyecto de Conservacion y Nuevo Uso parala Ex- fébricala
Constancia Mexicana. Autor de las siguientes publicaciones: El urbanismo Histérico
en los poblados de la ruta Veracruz-Puebla via Orizaba. Libro. Septiembre 2012.
UPAEP. Boletin de Monumentos histéricos. Arbitrado. Numero 20. Noviembre-
Diciembredel 2010. La Constancia Mexicana: Unarevisién Histérico Arquitecténica.
INAH. Boletin de Monumentos histdricos. Arbitrado. Numero 10. 2007. El mapa
de Cuauhtinchan MC4. Primer documento cartogréfico de la regién del valle central
de Puebla. Boletin de Monumentos histéricos. Arbitrado. Nimero 11. 2007. Boletin
de Monumentos histdricos. Arbitrado. Nimero 17. 2009. Estudio comparativo de
las plazas de siete poblados de la regién central de Puebla. Acatzingo: metamorfosis
de la traza de un poblado histérico. Boletin de Monumentos histéricos. Arbitrado.
Numero 21. Enero-Abril del 2011. Tehuacin y %echolac: demografia, economia
y factores generadores del cambio urbanistico. INAH. Capitulo del libro: Las otras
ciudades mexicanas, procesos de urbanizacién olvidados, Regina Hernandez Franyuti

Coordinadora, Instituto Mora. Capitulo del libro: Arte, Culturay Poder en la Nueva

88



SEMBLANZAS

Espafia. Editora Robin Rice, New York IDEA/IGAS 2016. Puebla Arte, Tradicién y
Patrimonio, Gobierno del Estado de Puebla, 2017. Puebla 485, H. ayuntamiento de
Puebla 2017. La Puebla de los Angeles, 30 afios de recuperacién del centro histérico.
H. ayuntamiento. El capitulo “Los conventos mendicantes y la apropiacién del agua”
dentro del libro Los Conventos del Siglo XVI, de Puebla y Morelos. Pertenece al
Cuerpo Académico de la UPAEP, Cultura Novohispana, Puebla-Extremadura.

Omar Garcia Macias

Licenciado en Ciencias de la Comunicacién (UNIDES Puebla), carrera de Cine
y Fotografia (EICTV Cuba), maestro en Arte Cinematografico (Centro de Cultura
Casa Lamm), doctor en Imagen, Arte, Cultura y Sociedad (UAEM).

Profesorinvestigadoren UPAEP, miembro del SNII (candidato). Haimpartido cursos
en el Centro de Capacitacién Cinematografica, A.C., del Tecnolédgico de Monterrey, la
Facultad de Cine, en la Escuela de Cine, Publicidad y Medios Audiovisuales, y en la
Escuela Cine Arte 7. Ha fungido como director de fotografia en varias producciones,
entre ellas: el largometraje Pata y Conejo, dirigido por Jests Mario Lozano, en 2024;
el corto Knock Out, en 2012; largometraje Lo que nos Queda, dirigido por Bassel
Martin, en 2011; dos capitulos de “Los Once Mds” de Once TV, en 2011; los primeros
diez capitulos de la serie Drenaje Profundo de TV Azteca, en 2010; de ocho tv-movies
para DMM films, en 2008 y 2009; el largometraje Todos Hemos Pecado, dirigido por
Alejandro Ramirez, de Indie Films, en 2007; el largometraje documental, Los Caidos,
de Paisano Films, en 2006; y el largometraje Personal Belongings, dirigido por Alejandro
Brugués, de La 5* Avenida Producciones, en 2005.
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Angélica Pérez Ramos

Doctora en Arquitectura por la Universidad Nacional Auténoma de México,
con estancia de investigacién en la Universidad de Valladolid, Espafa. Maestra en
Arquitectura con especialidad en Conservacién del Patrimonio Edificado y Licenciatura
en Arquitectura por la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla. Es docente ¢
investigadora de la Universidad Iberoamericana Puebla, con lineas de investigacién en
arquitectura histérica, patrimonio y produccién tecnolégica. Cuenta con una patente en
proceso ante el IMPI, es miembro del Sistema Nacional de Investigadores del SECIHTI
(nivel candidata) y desarrolla el proyecto “Innovacién en la produccién de cal a partir
de técnicas maya para la conservacién del patrimonio edificado” Ha participado en la
“Guia metodoldgica para la gestion del riesgo del patrimonio en caso de sismo en el
Centro Histérico de Puebla” y el “Estudio de seguimiento al Protocolo de contingencia
en el barrio de Santa Anita Puebla” Coordiné “Noz Num: Walking in the city at night”
con la Universidad de Brest y el “Seminario Ciudad, Territorio, Patrimonio” en la Ibero
Puebla. Actualmente coordina el “Podcast Habitando Ando” y colabora con el ITESO
en un proyecto sobre planeacién urbana inclusiva. Pertenece al Cuerpo Académico
de Investigacién en Estudios de Cultura Novohispana y es consultora, DRO en

conservacion y miembro del Colegio de Arquitectos de Puebla A.C.

Luis Guillermo Sanudo Vélez

Arquitecto y doctor en Ciencias Sociales de la Universidad Pontificia Bolivariana,
especialista y magister en Estética de la Universidad Nacional de Colombia. Profesor
e investigador en Arquitectura y Urbanismo. Ha publicado articulos relacionados con
estudios estéticos del espacio en la arquitectura, el urbanismo y el paisaje. Actualmente
desarrolla investigaciones en temas de segregacién socio espacial, paisaje, impacto
ambiental, fendmenos de gentrificacién en dreas urbanas, apoyando la gestién y la
planificacién territorial. También trabaja en teoria e historia de la arquitectura desde

una mirada critica y transdisciplinar.
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Maria Antonieta Carmona Torres

Maestra en Ordenamiento del Territorio por la Benemérita Universidad Auténoma
de Pucbla (BUAP), especializada en la investigacién de infancia y espacio publico.
Licenciadaen Diseno Urbano Ambiental porla mismainstitucién, hacomplementado su
formacién con multiples diplomados en dreas como desarrollo regional, sustentabilidad
urbana y gestién de proyectos sociales. Ademds, ha sido formadora en metodologias de
participacién ciudadana, inclusién infantil y movilidad segura. Su trabajo académico y
profesional refleja su compromiso con el bienestar social y el disefio de espacios publicos
accesibles para todos, particularmente para la nifiez. Ha sido reconocida con diversos
premios,comoel primer lugar en el Premio Nacional de ContraloriaSocial 2022 yla mejor
tesis de posgrado delaBUAP en 2023. Su experiencia incluye cargos en laadministraciéon
publica, como analista técnico en la SEDESOL, SEDATU, BIENESTAR, INEGI y ha
sido capacitadora en proyectos de seguridad vial y movilidad para nifios. Asimismo, es
miembro y fundadora del Colegio de Urbanistas y Disenadores Ambientales del Estado
de Puebla (CUDAEP) y ex presidenta del Consejo de Participacion Ciudadana de

Bienestar del municipio de Puebla.

Yazmin Rasgado Gallegos

Maestriaen GestiényDisefio Urbano Sustentable porla Universidad Iberoamericana
Puebla. Trabajos enfocados en temas de movilidad y espacio publico para el juego.
Participaciones en Congreso Iberoamericano de Urbanismo en Medellin Colombiay
el IX Congreso Internacional de Transporte Sustentable “Ciudades Conectadas” por
CTS EMBARQ México. Diplomado en Docencia parala Educacion a Distanciaen la
UNAM. Programa Docencia y Aprendizaje en la Era Digital y el Programa “Igualdad
de género en la practica docente” en la UNAM. Profesora de asignatura desde el afio
2017 en la Fac. de Arquitectura, UNAM. Participacién como organizadora de Foro
“Por una UNAM incluyente” y proyectos de promocién al derecho a la movilidad.
Organizadora del proyecto “Humedal en tus manos” y “Maqueta viva. Humedal

artificial urbano’, actividad para la Muestra Estudiantil 38, UNAM, como parte de
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propuestas de economia circular y adaptacién de las ciudades al cambio climético. Su
principal interés dentro de la docencia se enfoca en la didéctica Ludica y laimportancia
del juego para el aprendizaje significativo, es asi que disefié la propuesta “Cémo
aprende quien disefia las ciudades”. propuesta que acerca a los estudiantes al proceso

de produccidn del espacio publico con dindmicas sensibilizadoras fuera del aula.

Disefiadora de la propuesta “Todos somos nifios en las ciudades’, integra como
principio que la intervencién de las ciudades desde espacios de juego para las infancias
y los adultos tiene gran impacto en la salud y bienestar de los asentamientos humanos

y el medio ambiente.
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