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PLAN TACTICO-OPERATIVO.
Presentacion:

El presente Plan Tactico-Operativo describe el plan tactico operativo de la
Maestria en Gestidn de la Energia, su estructura y las principales lineas de
trabajo que fundamentaran el ser y quehacer de los integrantes. Lo anterior
buscando la congruencia entre el Plan de Desarrollo Institucional y los valores
institucionales con los objetivos del Decanato y los planes individuales de las
facultades y areas que lo constituyen.
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I. ANTECEDENTES:

La Escuela de Ingenieria Ambiental se fund6 el 4 de octubre de 1990, como
primera Escuela en el Estado de Puebla con esta especialidad bajo el nombre de
Ingenieria Ecoldgica y de Proteccion al Ambiente. Forma parte de la Facultad
Ingenieria Ambiental desde 2018, y del Decanato de Ciencias Bioldgicas desde
Otono de 2011. Es un area académica que depende de la Vicerrectoria
Académica de la UPAEP.

El plan de desarrollo del programa de Maestria en Gestion de la Energia se
deriva del Plan de Desarrollo del Decanato de Ciencias Bioldgicas, que a su vez
se origina de la Naturaleza y Misidén de la UPAEP, las estrategias plasmadas en la
Visidn 2030, la Mision y el Plan de Desarrollo Institucional. En ellos, por principio
de cuentas, se establece que en la UPAEP:

"Estamos comprometidos a dar una respuesta oportuna y en profundidad a las
necesidades del entorno y en congruencia con nuestros valores”

Teniendo como propdsito:

"Crear corrientes de pensamiento y formar lideres que transformen a la
sociedad en busqueda de la verdad integrando Fe, Ciencia y Vida."
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MISION DE LA MAESTRIA EN GESTION DE LA ENERGIA

Formar Maestros en Gestidon de la Energia que desarrollan una cultura de mejora
continua del desempefio energético derivado de la energia contenida en los
porcesos, a través de la aplicacion de estrategias de planeaciéon y evaluacion
integral de proyectos de sustentabilidad energética, con la finalidad de promover
la implementacion de practicas de ahorro de costos y energia en las las
instalaciones, procesos, equipos y operaciones, dentro de la practica cotidiana
de las organizaciones de forma ética y humanista.

VISION DE LA MAESTRIA EN GESTION DE LA ENERGIA

Ser un programa de excelencia y calidad académica, manteniendo su
acreditacién por los organismos correspondientes en el ambito nacional e
internacional; desarrolla propuestas innovadoras sustentables para la transicion
energética y dar respuesta a la problematica energética del entorno social a nivel
regional, nacional e internacional. Se vincula académicamente de manera
intergradual en sectores sociales y se consolida en cuerpos académicos
integrados en redes con lineas de enfoque definidas. Todos los actores del
programa seran profesionales en actualizacidon continua con un profundo sentido
humanista, colaborando con los sectores publico, social y privado; haciendo
siempre un uso eficiente de los recursos energéticos renovales.

Guia elaborada por la Direccién de Efectividad Institucional UPAEP PAgina 4



U [UPAEP

Estructura de la Facultad:

Dra. Genoveva
Rosano Ortega
Directora Académica

M.C. Elizabeth
Arguelles
Hernandez
Profesor de
Tiempo
Completo

Dr. Solon
Javier Garcés
Eisele
Profesor de
Tiempo
Completo
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Ruiz
Profesor de
Tiempo
Completo
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Cuautle
Gutiérrez
Profesor de
Tiempo
Completo

Dr, Juan
Francisco
Méndez Diaz
Profesor de
Tiempo
Completo
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Dr. Edgar
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Sanchez
Profesor de
Tiempo
Completo

Dra. Estefania
Martinez
Tavera
Profesor de
Tiempo
Completo
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II. DIAGNOSTICOS:

El primer diagndstico que se recomienda, es ubicar a los responsables de las
funciones sustantivas (docencia, vinculaciéon y extensidon, investigacion), asi
como de la funcion adjetiva (gestién) del programa académico, con base en los
talentos de los integrantes del equipo, orientado a la efectividad (Tabla 1).

Tabla 1. Analisis de Funciones

Nombre del profesor Funciones sustantivas

Direccion académica de la Maestria en
Gestion de la Energia (SNI, nivel ).
Docencia en maestria

Acreditacion PNPC-CONACYT (Maestria),
Disefio de maestria (Plan 01) Tutoria de
Dra. Genoveva Rosano Ortega alumnos de maestria Direccion, co-
direccién o asesoria de tesis de posgrado
Coordinadora Cuerpo Académico
Biotecnoambiental y de la linea estratégica
de investigacion

Direccion Administrativa de maestria y
Acreditacion PNPC-CONACYT (Maestria),
Disefio de programa de maestria (Plan 01)
Tutoria de alumnos de maestria
Investigacién a través de la direccion, co-
direccién o asesoria de tesis de posgrado
Consejera universitaria 2016-2020

Linea estratégica de Calidad

Promocién

Estudiante de Doctorado en Ciencias del
Agua en el IMTA

M.C. Elizabeth Arguelles
Hernandez
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Dr. Francisco Javier Sanchez
Ruiz

Profesor-investigador de la Maestria en
Gestion de la Energia (SNI, nivel
Candidato) Docencia en maestria
Acreditacion PNPC-CONACYT (Maestria),
Disefio de programa de maestria (Plan 01)
Tutoria de alumnos de maestria Direccion,
co-direccion o asesoria de tesis de
posgrado Investigacion

Consejero universitario 2020-2021

Linea estratégica de

internacionalizacion

Promocién

Linea Estratégica de Calidad
Conformacion de cuerpos académicos del
posgrado.

Dr. Solén Javier Garcés
Eisele

Profesor-investigador de la Maestria en
Gestion de la Energia (SNI, nivel 2)
Docencia en maestria

Acreditacion PNPC-CONACYT (Maestria),
Tutoria de alumnos de maestria Direccion,
co-direccion o asesoria de tesis de
posgrado Investigacion

Conformacion de cuerpos académicos del
posgrado.

Dr. Juan Francisco Méndez Diaz

Profesor-investigador de la Maestria en
Gestion de la Energia

Docencia en maestria

Acreditacion PNPC-CONACYT (Maestria),
Disefio de programa de maestria (Plan 01)
Tutoria de alumnos de maestria Direccion,
co-direccion o asesoria de tesis de
posgrado Investigacion

Conformacion de cuerpos académicos del
posgrado.
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Profesor-investigador de posgrado en la
Maestria en Gestion de la Energia.
Investigacion SNI, nivel Candidato.

Dra. Estefania Martinez Tavera zgrceedr;f;iigrr: QSE??ON ACYT

Promocion

Direccion, co-direccion o asesoria de tesis de
posgrado

Profesor-investigador de posgrado de la
Maestria en Gestion de la Energia.
Investigacién SNI, nivel 1.

Docencia en maestria

Direccién, co-direccion o asesoria de tesis
de posgrado

Dr. Edgar Peralta Sachez

Profesor-investigador del posgrado en:
Maestria en Gestion de la Energia.
Investigacién SNI, nivel Candidato.
Docencia en maestria

Direccién, co-direccion o asesoria de tesis
de posgrado

Dr. Luis Cuautle Gutiérrez
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Se realizd6 un disefio curricular en 2018, el ultimo obedece al estudios de
pertinencia y de mercado que brinda una actualizacion a las necesidades del
mercado laboral que determinan la formacion, el plan de estudios y la
compatibilidad, competitividad y empleabilidad de los egresados de la Maestria
en Gestion de la Energia. Este estudio de mercado ser realiz6 en la regién centro
sur de México a empleadores, profesionistas y estudiantes. Los resultados del
estudio de mercado muestran que al 90% le interesa la calidad y cantidad de
energia generada; al 60% le interesa tener una especialidad en area de manejo
sustentable, los temas en los gqye preferirian estudiar serian: gestion ambiental
30%, gestion de la energia 50%, generacion de energia eléctrica 30% vy
generaciéon de la energia térmica 20%. El 60% opina que un area de oportunidad
en gestion de la energia debe hacer énfasis en la generacidon de eléctricidad a
través de energias renovables; a su vez el 50% considera que el tipo de energia
renovable prioritaria es la energia solar, el 17% senald como prioritaria la
energia eodlica, 17% la energia hidraulica, que son las areas de necesidad
evidente en materia de energia.

Con base en los resulatdos del estudio de mercado, el disefio de la Maestria en
Gestidn de la Energia responde al 80% de las necesidades de estudiar una
maestria en temas relacionados a la energia, ademas que la actual demanda
corresponde a un 72% de especialistas en areas de gestion de la energia
renovable.

Acorde al Plan Nacional de Desarrollo, se tienen 5 metas que regiran la actuacion
de las dependencias de la administracién publica federal. La cuarta meta refiere
como estrategia prioritaria elevar el crecimiento del pais reflejado en mejores
condiciones de vida para la poblacion, destacando que para crecer es “requisito
indispensable mantener la estabilidad macro y asegurar un dinamismo
econdmico sostenido y sustentable”. Se pretende que México mejore su posicién
internacional en competitividad e infraestructura cientifica, tecnoldgica y de
innovacion a través de la formacion de recursos humanos especializados y una
mayor interaccion entre el sector productivo y el tecnoldgico. Lo anterior debe
estar acorde con las politicas publicas y estar acompanado de un gran impulso
a la investigacion y desarrollo de ciencia y tecnologia.

En el estado de Puebla, el Plan Estatal de Desarrollo, involucre un Plan de
Desarrollo con una visidon de sustentabilidad. Un eje fundamental de este Plan
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es “Politica interior, justicia y seguridad”, cuya estrategia Uno compromete la
“responsabilidad para preservar los recursos naturales, debemos modernizar el
ambiente general para hacer negocios, con el fin de que logremos un crecimiento
econdmico sostenido y sustentado”.

Por otro lado, el modelo educativo de la UPAEP contempla la formacion para el
trabajo independiente vinculado a la solucidon de problemas reales a través de la
investigacién e innovaciodn, asi cdmo la formacién integral en responsabilidad
social. En este sentido, la Maestria en Gestién de la Energia el estudiante debera
cursar 12 asignaturas con un minimo de 78 créditos para acreditar el plan de
estudios de la Maestria en Gestion de la Energia cursara 4 asignaturas
obligatorias 8 optativas: de las cuales minimo 1 pertenecera a la linea curricular
de Ingenieria Ambiental, 2 pertenecera a la linea curricular de Sustentabilidad
Energética, 1 pertenecera a la linea curricular de Calidad, Direccién y Gestion de
la Empresa, 2 denominadas optativas complementarias de refuerzo a las
competencias del programa, 2 restantes denominadas optativas terminales
podran tomarse de las lineas: Seminario de Actualizacién e Integracion y/o Tesis
y Trabajos Practicos.

Con lo anterior, teniendo en cuenta el mejor conocimiento disponible sobre la
problematica ambiental en el ambito nacional y local, la Maestria en Gestidén de
la Energia de la UPAEP responde a dar solucién a los problemas relacionados la
energia y sus diferentes formas de generacién, transmicion y transformacion de
México, formando para ello profesionistas competentes en hacer proyectos en
sustentabilidad energética en los diferentes sectores publicos y privados, con
una perspectiva de inclusién social.
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Para enlistar cada rubro se debe considerar los siguientes conceptos:

Fortalezas: son las capacidades humanas y materiales con las que cuenta la
organizacion (UPAEP y la Direccién) para adaptarse y aprovechar al maximo las
ventajas que ofrece el entorno social y enfrentar con mayores posibilidades de
éxito las posibles amenazas.

Oportunidades: son las situaciones o factores socioecondmicos, politicos o
culturales que estan fuera de nuestro control. Pueden aprovecharse si se
cumplen determinadas condiciones en el ambito de la organizacion.

Debilidades: son las limitaciones o carencias de habilidades, conocimientos,
informacion, tecnologia y recursos financieros que padece la organizacion
(UPAEP y la Direccion), y que impiden el aprovechamiento de las oportunidades
que ofrece el entorno social y que no le permiten defenderse de las amenazas.

Amenazas: son los factores externos que estan fuera de nuestro control y que
podrian perjudicar y/o limitar el desarrollo de la organizacidon. Las amenazas son
hechos ocurridos en el entorno que representan riesgos para la organizacién.
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I. Analisis General y Diagnéstico de la operacion del programa:

Lista de Fortalezas

F1. La escuela cuenta con 26
afos de experiencia y

reconocimiento social.
Factores Internos

F2. Contamos con un decanato
fortacelido en el area de la
Ciencias Bioldgicas, dando el
apoyo para atender las
transformaciones sociales en
materia de energia, generando
los escenarios para la creacion
de la Maestria en Gestion de la
Energia.

Factores Externos

F3. El 100% de la planta docente
de tiempo completo y medio
tiempo cuenta con posgrado y 6
con reconocimiento SIN, ademas
el programa cuenta con un
investigador SNI nivel 2. El 83%
cuenta con experiencia
internacional (estancia,
intercambio). Todos reciben
cursos de capacitacion que
promueve el PACT (Programa
Anual de Capacitacion del talento)
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como resultado de su evaluacion
docente.

F4. El programa tiene
representacion en Consejos de
instancias gubernamentales y no
gubernamentales (Consejo
ciudadano de Ecologia del
municipio de Puebla, Consejo
consultivo en Desarrollo
sustentable Nicleo Puebla de
SEMARNAT, Consejo estatal de
Medio Ambiental de SDRSOT).
Ademas tiene representacion en
la Red Mexicana de Bioenergia-
Conacyt (REMBIO), en el cluster
de biogas y biocombustibles.

F5. Se tiene la acreditacion CACEI
2013-2020, para la licenciatura en
Ingenieria Ambiental.

F6. Considerando la vinculacion
con la Licenciatura en Ing.
Ambiental, a partir del redisefio
del plan de estudios de 2004, el
100% de egresados ha realizado
practicas profesionales bajo
convenio en la asignatura
curricular “Estancia Profesional”.

F7. Trabajo colaborativo entre las
areas y las escuelas del Decanato
de Ciencias Bioldgicas: Semana
de la Ciencias Bioldgicas, Foro de
investigacion estudiantil del
Decanato, Lineas estratégicas del
Decanato. También con otras
Direcciones de la Universidad:
Investigacion, Asuntos
estudiantiles.

F8. Trabajo colaborativo
posgrados en Maestrias
Ingenieria Ambiental y
Desarrollo sustentable y
Maestria en Gestion de la
Energia con productos
académicos resultado del trabajo
en Academia transversal.
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F9. Se cuenta con convenios con
organismos gubernamentales,
iniciativa privada y ONGs para
practicas de campo, practicas
profesionales para los alumnos y
proyectos.

F10. Investigacion aplicada y
contextualizada con IES e
Institutos nacionales e
internacionales como la UDLAP,
BUAP, ININ, IPN, ITT (Instituto
Tecnoldgico de Toluca),
Oklahoma State University,
Universidad Complutense de
Madrid, Universidad de
Compiégne.

F11. Se desarrolla investigacion
de vanguardia derivando articulos
indizados de 2011 a 2020 en el
JCR (Journal Citation Report) y
Revistas CONACYT. Dos patentes
otorgadas.

F12. Se refrendo el Consejo
Académico de la Facultad de Ing.
Ambiental 2020-2020, en donde
se tienen autoridades de
diferentes instituciones
gubernamentales, de la industria
y fundaciones y que son
egresados del programa de
licenciatura vinculado con la
maestria.

F13. Es incluyen a los alumnos
para participacion en foros y
concursos nacionales e
internacionales con resultados de
sus proyectos de investigacion,
obteniendo premios a nivel
nacional e internacional.

F14. Se cuenta con programas de
asesorias académicas y tutorias
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en posgrados.

F15. Se cuenta con el laboratorio
de bioingenieria, laboratorio de
suelos, agua y bromatologia, el
laboratorio de investigacion
biotecnoambiental, el CESAT
(Centro de Servicios en Alta
Tecnologia), 8 laboratorios de
ingenierias especializados, 2
laboratorios de energia (Lab. De
Energias Renovables y Lab. De
Recuperacion de Energia).

F16. Se tiene vinculacién con el
CEFAS (Centro de Estudios en
Familia y Sociedad) y el area de
formacion humanista.

F17. Se realizan conferencias,
seminarios, jornadas ambientales
y de energia, congresos
internacionales, foro de
investigacion estudiantil de
manera interinstitucional y
coloquio de posgrado con
memorias ISSN, multidisciplinaria
e internacional, desde el afio
2000, co-organizados por los
alumnos de las mesas directivas
de alumnos en acompafamiento
de los profesores.
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F18. La Facultad de Ing.
Ambiental y la Maestria en
Gestion de la Energia comparte
fortalezas académicas y de
investigacion con la Facultad de
Biotecnologia que incluye a la
licenciatura en ingenieria en
biotecnologia asi como la
maestria y doctorado en
biotecnologia.

F19. Se cuenta con el Fondo para
Profesores Humanistas y
Cientificos Internacionales
Multidisciplinarios (PHCIM).

F20. La escuela cuenta con becas
de investigacion ademas de
académicas, deportivas y de
liderazgo.

F21. Conformacion de cuerpo
académico Biotecnoambiental en
septiembre del 2014 el cual esta
en nivel de consolidacion.

F22. Se tienen estandarizadas y
actualizadas las practicas de los
laboratorios

F23. Se tiene creo la linea
estrategica de Sustentabilidad
en la UPAEP que atiende
problematicas ambientales
desde la perspectiva social y
tecnologica.
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FO (Max-Max) (Estrategias para
maximizar las fortalezas y maximizar
las oportunidades)

FO1. Acceder a convocatorias
externas de manera
multidisciplinaria, colegiada y
colaborativa con vinculacién de
otras areas de la institucion,
iniciativa privada o redes.

FO2. Establecer un mayor
numero de cartas compromiso
y/o0 convenios con los sectores
académicos, productivos y de
servicios.

FO3, FO4, FO5 y FO6. Liderar
proyectos con temas referenciales
y de impacto social.

FO4. Gestionar procesos de
establecimiento de doble grado y
Bridge Program para incrementar
las opciones de formacion.

FO5 y FOG6. Participar en
establecimiento de politicas
institucionales para fomentar la
transferencia de tecnologia.

FO7. Eficientar los recursos para
atender la demanda de visitas y
practicas.

FO8. Actualizar el Programa de
Estudios.

DO (Min-Max)(Estrategias para
minimizar las debilidades y
maximizar las oportunidades)

DO1. Homologar y potencializar las
practicas de los laboratorios.

DO2. Aprovechar convocatorias
externas como estancias
posdoctorales para mejorar la
proporcion alumnos: profesor.

DO3. Acordar con Apoyos
académicos la flexibilizacion del
acceso al Centro de Investigacion
Biotecnoambiental, asi como
laboratorios de Energia y la
contratacion de un técnico
especializado de tiempo completo
como asesor para el mismo.

DO4. Acordar con Mercadotecnia
institucional un plan de promocion
que responda a las necesidades de
la carrera.

DO5. Equilibrar publicaciones
indizadas de todos los profesores de
tiempo completo y medio tiempo de
la Facultad con el apoyo de recursos
externos a través de estancias
posdoctorales y la conformacion del
Cuerpo Académico
Biotecnoambiental y la linea
estratégica de Investigacion del
Decanato.

DO6. Incrementar Educacién
Continua como plataforma para
generar recursos propios que
contribuyan a la formacion de
investigadores.

DO7. Ofrecer asignaturas en inglés
a los estudiantes aprovechando
opciones de capacitacion en inglés
para los profesores.
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FA1. Promover la capacitacién de | DA3. Consolidar el seguimiento a
los orientadores vocacionales por | egresados y empleadores

diferentes medios y atender sus aprovechando la plataforma ALUMNI
areas de oportunidad de los
orientadores

FA3. Ofertar actividades de apoyo
en la promocion.

Posteriormente se tendran que desarrollar las tacticas que permitan maximizar las
Fortalezas y las debilidades (FO), minimizar las debilidades y maximizar las
oportunidades (DO), maximizar las fortalezas y minimizar las amenazas (FA), y
minimizar las debilidades y las amenazas (DA).

Una tactica es un método o sistema para ejecutar o conseguir algo (Real Academia
Espafiola), conjunto de acciones que permiten alcanzar los objetivos de los niveles
intermedios de la estructura jerdrquica alineados a las estrategias institucionales. Estas
deberan ubicarse en el plan de Accion para su cumplimiento.
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III. MISION DE LA DIRECCION ACADEMICA

Formar profesionales con un profundo manejo de las ciencias basicas, tecnoldgicas, de la vida y del
cosmos, proponiendo un uso racional de los recursos, que disefia y aplica nuevas tecnologias limpias,
con una vision de desarrollo sostenible a través del cumplimiento de la legislacién ambiental, para
procurar el bienestar del ser humano ya sea en la gestién o en la investigacion, adaptandose al
ambiente en el que se desarrolla, valorando el trabajo colaborativo y fomentando la tolerancia y
liderazgo en las distintas situaciones laborales a las que se enfrentan.

IV. PLAN DE ACCION
Para poder redefinir las acciones con base en las funciones sustantivas de la educacién
superior y alcanzar las estrategias instituciones, se presenta en forma de ejemplo el
siguiente esquema que permite identificar los objetivos tacticos que permiten definir la
accion en el periodo escolar para dar cumplimiento al perfil de egreso y con ello poder
asignar a los responsables de cumplir la accién, fijando ademas los indicadores, metas y
fechas de cumplimiento.

Funciones
sustantivas

Objetivos Misién Institucional

La Misién Historica de ls UPAEP “demanda «l
rescate de los valores e Wentidad genérica de la
iins‘li'{ucmn unversitaria pata la realidad actual asi
como la formackn de dirigentes sociales ”

Le Mision Cultaral de la UPAEP “exige contribulr
pfactivamente a |a evangekzacion de la culturaya la

* Asegurar el perfil de egreso,
mediante el desarrolio del proceso
de enseflanza - aprendwaje vy
evakiacion del estudiante segin el
madelo educativo.

* Asegurar la evaliacion del disefio

curricular ¥ estrategias creacion de cormentes de pensarmonio comao coRtIo
institucionalkes. e estodio, de investigacion y de difusion, ya sea por
Investigacion * Contrdbuic a la formacion de Yos valores y actitudes de los estudiantes que en ella
Investigadores, generando ce forman, como por la propuests que produzca &

Yodos los campos del saber y de la actwidad
hurmana.”

investigacion bdsica, educativa @
Institucional, asi como la difusion

| del conocimiento. La Mision Pedagégica de la UPAEP “reclams &
Extensidn y * Generar redes de colaboracion e formacion verdaderamente integral de mujeres y
Vinculacién intercambios  interinstitucionales, hombres, profesionstas altamente competentes y
asi como el emtomo social y soldarios.”
productivo.
* Asegurar el servicio social y Wor eso es que formehimos sintéticarente el
practicas profesionales proposito  institucional *Crear  corrfentes  de

pensamiento y formar lideres que transformen = la
socledad”

proyectadas a la comunidad

* Desarrollar y ofertar programas
de educacion  comtinua  que
permitan la vinculacion con la
sociedad y la  generacion de
1eCU 505,

Objetivos Tacticos

Funcién adjetiva

* Asegurar b optimizacion de los
18CU 505 Instituchonales,
cedificacion de procesos
administratives y su flexibiizacion
*  Coordinar  procesos  que
fortalezcan a la academia,
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Tabla 3 Ejemplos de objetivos tacticos en base a las funciones sustantivas y adjetivas

Plan de Accion:

Objetivos Generales del
Programa segun lineas

estratégica del Decanato

de
Ciencias Bioldgicas

1. Calidad

2.Trabajo colaborativo
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Descripcién de la
actividad tactica

a) Mantener las
acreditaciones

b) Mantenimiento de la
eficiencia terminal por
medio del
acompafamiento a la
formacién académica e
integral al alumno a
través del programa de
tutorias.

¢) Gestionar la
implementacion y uso
del laboratorio de
energias alternativas y
recuperacion de energia

a) Trabajo
colaborativo con
posgrados para
ingresar y obtener el
reconocimiento
PNPC de
CONACYT

Indicador

1. Cumplimiento de
criterios

2. Subir

evidencia a
plataforma

oficial.

1. Mantener el
porcentaje de
eficiencia
terminal.

2. E1 100% de los
estudiantes tienen
un tutor asignado.

3. EI 100% de los
tutores atienden
todas las sesiones
de tutorias del
Decanato.

1. Obtener la
autorizacion y apoyo
financiero para el
establecimiento del
laboratorio.

1. Mantener
actualizada la
evidencia segun
medios de
verificacion en la
plataforma
CONACYT.

2. Los alumnos
pueden solicitar

Metas que
lograrem
0s

Obtener la
acreditacion
de la
Maestria en
Gestién de
la Energia

La titulacién
de estudiant
es por
generacio n.
Acompafi
amiento
integral al
estudiant e.

Contar con
el espacio e
infraestru
ctura inicial
para el
laboratori

0.

Obtenery
mantener el
reconoci
miento
PNPC del
CONACY
T para que
los

alumnos

puedan

Fecha de
cumplimie
nto

1. Enero
2021

2. Dicie
mbre
2023

1. En Julio
cada afio

2. En
agosto cada
afio.

3. Cuando
las sesiones
se
programen.

1. Inicio:
primavera
2020

2. Espacio e
infraestruct
ura: Otofio
2021

1. Al final
de cada
semestre
actualizar
evidencia
en CVU.

Responsable de
la accion

M.C. Elizabeth
Arguelles
Hernandez

M.C. Elizabeth
Argielles
Hernandez y Dr.
Carlos Arturo Vega
Lebran

Dr. Juan
Francisco Méndéz
Diaz y Dr. Francisco
Javier Sanchez
Ruiz

Dra. Genoveva
Rosano Ortega vy
Dr. Francisco Javier
Sanchez Ruiz.



3. Procesos
engranados

4. Pensamiento Global

b) Organizacion de
congresos
internacionales en
colaboracion con
posgrados. Coloquio de
Posgrados.

c¢) Autoevaluacion de
la Maestria en Gestién
de la Energia

Acordar con
Mercadotecnia
institucional un plan
de promocion que
responda a las
necesidades de la

Maestria

en Gestién de la Energia

la beca CONACYT.

1. Constancias
con valor
curricular.

2. El 10% de los
ponentes son
internacionales.

1. Entrega de la
autoevaluacién, con
la fundamentacion
en cada ciclo

1. Gestionar
reuniones con el
departamento de
mercadotecnia
institucional y
promaocion.

a) 2 alumnos por afio de |Acuerdo de

intercambio

homologacion de
materias de 2 alumnos
por afio
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ser
candidato s
a beca

CONACY T.

Un congreso | Diciembre
internacio de cada
nal anual y afo.
coloquio de

posgrado s

en nimeros

Negros.

Programa Primavera
de 2021
licenciatur

en Ing.

Ambiental

con

actualizacio

n operando

Agendar Noviembre
1 reunién y marzo de
por cada afio.
semestre.

2 alumnos de| Julio de cada
de afo.
intercambio

por afio

Dr. Juan Francisco
Méndez Diaz y
Dra. Maria Rosa
Maimone Celorio

Dra. Maria Rosa
Maimone Celorio /
Dra. Genoveva
Rosano Ortega

Dra. Maria
Rosa Maimone
Celorio, Dr.
Francisco

Javier Sanchez
Ruiz y  Dra.
Genoveva

Rosano Ortega

Dr. Juan
Francisco Méndez
Diaz / Dra.
Genoveva Rosano
Ortega



5. impacto social

6.Investigacién
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c) Establecer los
programas de doble
grado y estancias de
investigacion para la
maestria con las
Universidades de
Arizonay OU, OSU y la
y la Universidad de
Rovira.

d) Visita de un Profesor
Humanista Internacional
Multidisciplinario cada
dos afios a la Escuela

e) Capacitacion en
el idioma inglés para los
profesores.

a) Participacion en el
proyecto: “Empresas
Familiares
Agropecuarias (EFAs)”

b) Educacién continua
ofertando al menos 1
curso por afio

a) Investigacion de
calidad que permita a
los estudiantes
participar en foros de
investigacion nacionales
e internacionales y
obteniendo primeros
lugares

3. Adenda de
equivalencia de
materias con OSU y
la Universidad de
Arkansas.

4. Reporte de
Visita de Profesor
PHIM.

5. Constancia de
los cursos.

1. Reporte de las
actividades
realizadas con las
familias de las
comunidades
involucradas.

1. Ofertar cursos de
educacioén continua
dentro de la
especialidad en
gestién energética.

1. Realizar un foro
de investigacion por
afo.

2. Tener
participacion de los
alumnos en
congresos
nacionales e
internacionales y
ferias cientificas.

Un alumno
cursando
en doble
grado en
2020.

un
profesor
PHIM
cada dos
afos.

1 profesor al
afio

Capacitac
iony
solucion de
la probleméat
ica
especifica
de las
familias

Ofertar 1
curso de
educacié n
continua
por afio.

1. Un Foro
de
investigac
i6n al afio.

2.
Participac
i6n de 1
alumno por
investigad or
en

Julio 2023y
cada afio a
partir de
entonces.

Julio de cada
dos afios.

Diciembre
de cada
afo.

Diciembre
de cada afio

Julio de cada
afo.

Mayo de
cada afio.

Dra. Genoveva
Rosano Ortega

Dra. Genoveva
Rosano Ortega/ Dr.
Juan Francisco
Méndez Diaz

MC. Elizabeth
Arglelles
Hernandez

Dra. Maria Rosa
Maimone Celorio y

Dra. Francisco
Javier Sanchez
Ruiz

Dra. Estefania
Martinez ~ Tavera/

Dr. Francisco Javier
Sanchez Ruiz

Dra. Estefania
Martinez Tavera/
Dra. Genoveva
Rosano Ortega /

Dr. Francisco Javier
Sanchez Ruiz



'l o N ™ o
congreso o
ferias de
investigac
ion.
b) Transferencia 1. Generar Un Mayo de Dra. Genoveva
tecnoldgica a través de tecnologia en desarrollo cada dos Rosano Ortega.
la vinculacién gestion de la tecnolégic o afios.
energia que cada dos
responda a una afnos.
problematica sujeta
a registro de
propiedad
intelectual.
c) Fondeo para 1. Someter a Un proyecto | Julio de Dra. Estefania
investigacion convocatorias financiad o cada dos Martinez
proyectos de por afios. Tavera/Dra.
investigacion para institucion es Genoveva Rosano
bajar recursos externas. Ortega/
externos. Dr.Francisco Javier
Sénchez Ruiz.
d) Equilibrar el nimero 1. Generar Publicar 1 Julio de Dra. Genoveva
de publicaciones articulos Articulo cada dos Rosano Ortega.
indexadas de los cientificos en JCR cientifico por | afios
profesores de tiempo 0 reconocimiento profesor de (2020).
completo y medio CONACYT por TCyMT
tiempo profesor. cada dos
2. Realizar anos.
publicaciones de
divulgacion cientifica
de forma colegiada
con registro ISBN.
e) Desarrollar las 1. Desarrollar Publicar un Julio de Dra. Genoveva
competencias de competencias de producto de | cada dos Rosano Ortega
investigacion y/o grado investigacion divulgacio n afios
académico en los por afio de
profesores de tiempo forma
completo y medio colegiada
tiempo
Acreditar un
curso de
capacitacion
disciplinar
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PRESUPUESTO:

El plan de accién ademas nos permitira identificar las iniciativas (proyectos), asi como el
presupuesto requerido para la operacion de las acciones derivadas de esta planeacion,
para lo cual serd necesario revisar en forma previa los lineamientos y criterios
presupuestales emitidos por la Direccion General de Gestidén y Finanzas.

Adicionalmente al presupuesto interno se establece como una estrategia de obtencion
de recursos externos la transferencia tecnoldgica de las patentes que se desarrollen
por la academia del programa de maestria en gestion de la energia.
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ANEXO 1

PLANEACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

Lema: "La Cultura al Servicio del Pueblo". Entendiendo la cultura como la
forma de ver el mundo, la vida y la forma de vivirla de acuerdo con nuestra
naturaleza sociable, la Universidad se involucra mediante su ser y quehacer
para beneficio de la Comunidad en tanto sociedad organizada.

La Mision Historica de la UPAEP, “demanda el rescate de los valores e
identidad genérica de la institucion universitaria para la realidad actual, asi
como la formacidén de dirigentes sociales.”

La Mision Cultural de la UPAEP “exige contribuir efectivamente a la
evangelizacion de la cultura y a la creacidén de corrientes de pensamiento
como centro de estudio, de investigacion y de difusidn, ya sea por los valores
y actitudes de los estudiantes que en ella se forman, como por la propuesta
que produzca en todos los campos del saber y de la actividad humana.”

La Mision Pedagdgica de la UPAEP “reclama la formacién verdaderamente
integral de mujeres y hombres, profesionistas altamente competentes y
solidarios.”

Por eso es que formulamos sintéticamente el propésito institucional: “Crear
corrientes de pensamiento y formar lideres que transformen a la sociedad”

VISION RUMBO AL 50 ANIVERSARIO

Somos una comunidad universitaria fraterna, congruente, alegre vy
comprometida, que:
e Es referente en la conjuncidn entre el pensamiento humanista
cristiano y el pensamiento cientifico.
e Forma lideres de alta calidad profesional y compromiso social.
e Contribuye a la transformacion de la sociedad con propuestas
pertinentes, orientadas a la consecucion del Bien Comun.
e Tiene presencia e influencia en los dmbitos regional, nacional e
internacional.
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e Centra la gestidn en la persona y optimiza los recursos al servicio
de la misidén institucional.

Valores: la verdad, el bien, la belleza, la integridad de la persona humana,
la libertad, la solidaridad, la subsidiaridad, la congruencia, el respeto, el amor
y la justicia.

LINEAS RECTORAS

e Atreverse a vivir congruentemente nuestra identidad, como ejemplo
de virtud en el servicio, con respeto y amor al préjimo, para la
transformacion social en orden al Bien Comun.

e Privilegiar, a través de la academia, la formacion humanista cristiana
en busqueda de la excelencia cientifica y profesional con pensamiento
universal y trascendencia social.

e Crear Sistemas Académicos de auténtica Pertinencia Social, a través
de la Docencia, Investigacion y Extensidn, para enriquecer la cultura y
participar en la solucion de los problemas fundamentales del pais.

e Involucrarse en la formacidn y desarrollo multicultural de la comunidad
universitaria, a través de ambitos y vinculos de internacionalizacion.

e Lograr ambientes de confianza, colaboracién y servicio, dentro de una
cultura de austeridad, transparencia y evaluacion.
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U [UPAEP

ANEXO 2

PROYECTOS ESTRATEGICOS

Proyectos Estratégicos U [UPAEP

Mision, Vision & Valores

Afreverse 3 vivir congrueniaments Crear Sistemuas Académcos de
o AVEs 02 2 200T0ma, = Mvolucrirse en o formacion y

Auealis Menbdad, como q‘—uu e autintion Pertvencd Soclw, & baves Legriv amtienies te conflangs

transformecion
Dien comi

Responsabilidades
Estratégicas Funcionales

Proyectos Estratégicos

Cumplimiento por Entregables

Formacion Integral Humanista Cristiana
“ Ideario —— Liderazgo <

VA.lrineacibn !

Pablo :
Organizacional y
Cultura Universitaria y Excelencia Cultura y Pensamiento Bienestar
Clentifica Global . Laboral
| , e Catlos Ortiz
__ Herberto Rodriguez I Felipe Burges
Sistemas Académicos de okt
. Pertinencia Social ' Institucional
Modelo de Gestion Integral Eugenio Urrutia W Luls Lacadiere
oentrada on o) setuclonds. - n Alianza Educativa UIC-UPAEP
> FTURCROD MeHORNEH Nﬁiiﬁlucn ................ oapRANeNte
q Proyecto de Comunicacion “CODIGO" I n Fosiclonaiento: | | Innovacionen
Internacional
AlajandroT abre — T T procesose
indicadores
q Efectividad y Evaluacion Integral JavierCorte
Antonio Llergo
q Acreditacion Internacional
SorayaR

Gestion innovadora, moderna, flexible y autosustentable
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ESTRUCTURA DE APOYO

ANEXO 3

APLICABLE A CADA PROGRAMA ACADEMICO

Docencia

e Educacion: Tutoria

e Efectividad Institucional:
Evidencias
Institucionales, Reportes
estadisticos de docentes
y estudiantes,
seguimiento de
egresados, evaluacion
docente, examen EGEL y
otras evaluaciones.

e Centro de Investigacion
y Asesoria Curricular:
Evaluacion integral del
programa (Disefio y
Redisefio curricular)

Investigacion (Educativa,
Institucional y Cientifica)

® Procesos de Gestion
Educativa: Apoyo en las
academias y Colegiados

® Direccion de
Investigacion: Cuerpos
Académicos, formacion
de investigadores,
publicaciones y lineas de
Investigacion

Extension y Vinculacion

Departamento de
Egresados e Integracion
Profesional: Atencion al
Egresado, practicas
Profesionales e insercidn
laboral.

Direccion de Formacién y
Cultura: Servicio Social,
desarrollo espiritual,
promocidn deportiva,
bellas artes y salud
universitaria.
Departamento de
Asuntos Internacionales:
Movilidad e intercambio
estudiantil, service
learning, Faculty Led y
doble grado.

Efectividad Institucional:
Evidencias de proyectos
generados de convenios.
Alianzas y Relaciones
Interinstitucionales:

Gestién de Convenios

Apoyos Académicos

e Efectividad

Institucional: Plan
tactico Operativo

® Direccion de Apoyos

Académicos: Biblioteca,
Laboratorios,
Operaciones y Espacios
y servicios
magisteriales.

® Direccion de Servicios

Escolares: Servicios
Universitarios
Integrales, control
escolar.

e Admisiones:

Prospectos, aceptados
e inscritos

e Desarrollo: Donativos
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U |UPAEP

ANEXO 4

INFORMACION DE SEGUIMIENTO DE LA CALIDAD DEL PROGRAMA ACADEMICO

PLAN TACTICO OPERATIVO DE LA VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y POSGRADOS

La siguiente seccion contempla las tacticas que debe implementar la Vicerrectoria de Investigacion y
Posgrados para cumplir con los objetivos especificos del PDI UPAEP 2015 — 2023, conforme al alcance de

sus funciones.

Linea Rectora 1: Atreverse a vivir congruentemente nuestra identidad, como ejemplo de virtud en el

servicio, con respeto y amor al préjimo, para la transformacion social en orden al Bien Comun.

Objetivos estratégico: OE 1.1 Fortalecer la Identidad universitaria

Obijetivo especifico: OE 1.1.1 Conseguir el impacto social requerido en todas las tesis de la VIP, midiendo su
aportacion social.
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U [UPAEP

Actividad

Indicador (MV)

Metas que lograremos

Fecha de

Cumplimiento

Responsable de la

accion

Fomentar e involucrar a los
alumnos en los proyectos

de apoyo social.

Imparticiéon de seminarios y
talleres relacionados con
vocacion de servicio,

esencia de la UPAEP.

Reforzar positivamente el
requerimiento de impacto
social en todas las tesis de

posgrado.

Objetivo especifico: OE 1.1.2 Desarrollar en proyectos finales de asignaturas proyectos sociales

Matriz de Proyectos
de Intervencion

UPAEP

Atravésdela
imparticion de las
asignaturas sello del

posgrado

Formatos protocolo
debidamente
registrados
(principalmente tesis

doctorales)

Numero de proyecto
s de apoyo social.

Numero de seminario

sy talleres.

Todas las tesis con la i

nclusion del impacto s

ocial, principalmente e
n doctorado por el per

fil profesionalizante de
las maestrias.

interdisciplinarios relacionados con la materia.
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2023-12-22

2023-12-22

Direccion de

Investigacion

Directores

Académicos

Directores

Académicos



U [UPAEP

Actividad

Fecha de Responsable de la

Indicador Metas que lograremos

Cumplimiento accion

Fomentar en los estudiantes | Reportes técnicos de

el incorporar proyectos | losproyectos Documentaciondelos  2023-12-22 Directores
i i desarrollados en las . .
sociales en sus asignaturas. asignaturas reportes técnicos de Académicos
los proyectos
2023-12-22
" 0,
Proyectos finales de Al menos el 10% de
las materias con proyectos con impacto Directores
Impacto a sectores | Académicos, y
marginados en los sectores
Crear cultura de desarrollo Direccién de
de proyectos encaminados a marginados
beneficio de los mas Vinculacién

necesitados.

Objetivo especifico: OE 1.1.3 Lograr que la mayoria de las investigaciones contribuyan

significativamente a la solucion de problemas estratégicos de la sociedad.

Fecha de Responsable de la
Actividad Indicador Metas que lograremos

Cumplimiento accion
Asegurar que las
investigaciones estén | Matriz de Proyectos Numero de proyectos  2023-12-22 Direccion de
orientadas a contribuirala | 4o |ntervencion con impacto social Investigacion
solucion de problemas
estratégicos. UPAEP

NUmero de proyectos Direccion de
2023-12-22

Matriz de proyectos de  con impacto social Investigacion

Dar seguimiento a la Intervencion UPAEP

implementacién de
propuestas de mejora con
mayor beneficio a la
sociedad.
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Linea Rectora 2: Privilegiar, a través de la academia, la formacion humanista cristiana en busqueda de

la excelencia cientifica y profesional con pensamiento universal y trascendencia social.

Objetivos estratégico: OE 2.1 Estudiantes

Objetivo especifico: OE 2.1.1 Mejorar y lograr que la atencion, tutoria y sequimiento de cada alumno

sea de maxima prioridad en la VIP, viéndose reflejada en una evaluacion anual de servicio.

Fecha de

Responsable de la

Actividad Indicador Metas que lograremos
Cumplimiento accion
Revision de asignacién de
tutores. Reportes de Tutoria efectivadelos  2023-12-22 Directores
Seguimiento Tutores estudiantes en base al Académicos
Vs Estudiantes manual institucional
de tutoria
Incrementar de Decanos de
Relacién de 2023-12-22 Posgrado

Dado el crecimiento de
posgrados, incorporar mas
tutores de la academia.

Estudiantes por

Profesor

manera significativa el
seguimiento de
estudiantes en base a
larelacion con

profesores
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Objetivo especifico: OE 2.1.2 Establecer politicas mas rigurosas en la seleccion de estudiantes.

Actividad

Indicador

Metas que lograremos

Cumplimiento

Responsable de la

accion

Reforzar el personal para
las entrevistas de seleccién
de alumnos de maestria y
doctorado.

Verificar el cumplimiento
del puntaje TOEFL.
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Documentacion de los
formatos de
evaluacion de

aspirantes

Documentacion de

certificados de TOEFL

Estandarizacion del
proceso de seleccion
considerando la
admision por
proyecto, incluyendo
alos integrantes de la

academia

Estandarizacion del
proceso de seleccion
considerando la
comprobacion del

requisito del idioma.

Directores
Académicosy

Decanos

Directores

Académicos



U |UPAEP

Obijetivo especifico: OE 2.1.3 Mantener al menos al 50% la eficiencia terminal, y darle sequimiento a
detalle de la trayectoria escolar
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U |UPAEP

Definir plan de estudios y de
trabajo de cada alumno
asesorados por el tutor, en
sesiones a detalle para
conocer el plan de vida de

cada alumno, intereses

profesionales, y personales.

Plan de seguimiento y
continuidad para cada
alumno de doctorado y

maestria.

En el caso de maestrias
profesionalizantes

incorporar esquemas

adicionales de titulacion.

Programacién de sesiones
con alumnos avanzados

para estudiantes de primer

Formulacion del Plan
de Estudios
Personalizado por
trayectorias en base a

la LGAC

Documentacion del
seguimiento
cuatrimestral a través
de los formatos de
evaluacion de

desempeiio

Reporte de estancia

profesional

Registro de
estudiantes
participantes en el
Coloquio
Interdisciplinario de

Posgrado

Registro de
estudiantes
participantes en el

Coloquio

Desarrollar las
propuestas de planes
de estudio en base a
trayectorias de
acuerdo a los diresiio y

redisefo curriculares

Estandarizar el
proceso que se realiza
en los programas
PNPC a todos los
programas de

posgrado

Inclusion de esta
opcion de titulacion en
los programas con
orientacion

profesionalizante

Consolidacion de
participacion de
estudiantes en el

coloquio

Consolidacion de
participacion de
estudiantes en el

coloquio
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2023-12-22

2023-12-22

2023-12-22

2023-12-22

2023-12-22

Directores

Académicos

Directores

Académicos

Directores
Académicosy

Decanos

Directores
Académicos,
Decanosy
Direccion de
Calidad del

Posgrado

Directores
Académicos,
Decanosy

Direccion de



afio sobre estrategias para
mejorar desempefio
académico.

En el caso de doctorados,
programacion de sesiones
grupales de  alumnos
entrantes de presentaciones
de ideas de tesis y
metodologia de
investigacion.
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Interdisciplinario de

Posgrado

Calidad del

Posgrado
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Objetivo especifico: OE 2.1.4 Impulsar la participacion de estudiantes en el proceso de mejora de

la calidad

Actividad

Indicador

Fecha de
Metas que lograremos

Cumplimiento

Responsable de la

accion

Fortalecer el consejo
universitario de posgrado
con participacion de
estudiantes

Fortalecer el sistema de
evaluaciéon docente para
mejora de calidad.

Incorporar tempranamente
a los estudiantes a tareas de
solucion de
teéricos y

analisis y

problemas

Documentacion de las
asambleas del Consejo
Universitario con las
aportaciones de los

estudiantes

Participacion de
estudiantes en la
evaluacion docente

del posgrado

Desde las asignaturas
principales de las
lineas curriculares de
los programas de
estudio impulsar el
desarrollo de
proyectos de los
estudiantes en los
sectores de aplicacion
através de los
convenios de cada
programa y gestiones

directas.

Mejoras Cadaciclo de

implementadasenlos  Redisefio

Redisenos Curriculares  Curricular

Incrementar la 2023-12-22
participacion de los

estudiantes enla

evaluacion docentey

mejorar el

instrumento de

evaluacion asi como su

seguimiento

Reportes técnicos de 2023-12-22
las estancias y de los
proyectos finales de

las asginaturas
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Vicerrectoria de
Investigaciony

Posgrado

Decanos,
Directores
Académicosy
Departamento
de Evaluacion

Docente

Directores

Académicos



practicos desarrollando de
proyectos
asignaturas en

finales de

organizaciones vinculadas.

Objetivo especifico: OE 2.1.5 Incorporar estudiantes de otros paises.

. . Metas que Fecha de Responsable de la
Actividad Indicador o .
lograremos Cumplimiento accion
Captar estudiantes de
otros paises mediante | Reportes de difusion Participacion de la 2023-12-22 Direccion de
promocién e intercambios. . . . »
y promocion universidad en Promociony
internacional eventos de difusion Vicerrectoria de
internacional Investigacion y
Posgrado
Instrumentar mas Incrementar las
de dobl d Proporcién de . 2023-12-22 .
programas de doble grado opciones de Doble Decanos, Directores
e incrementar la difusién Programas de d | démi
bilateral Grado para los Académicosy
Posgrado con opcidn . Y
g P estudiantes de Direccion General
Doble Gr.
a Doble Grado posgrado de
Impartir los cursos y b i d Internacionalizacion
roporcion de
P Incrementar el 2020-12-13

asignaturas en el idioma

ingles

asignaturas y cursos
impartidos en el

idioma inglés

numero de cursos y
asignaturas que se

imparten en inglés

Decanosy
Directores

Académicos

Objetivo especifico: OE 2.1.6 Certificar a egresados en sus competencias profesionales, manteniendo
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vinculos cercanos con la institucion actualizandose periodicamente.

Actividad

Indicador

Fecha de
Metas que lograremos

Responsable de

Cumplimiento la accion
Establecer convenios de
certificacion con | Programas con Incrementar el 2020-12-13 Decanos y
organismos de la disciplina. . . .
convenios desde los numero de programas Directores
programas con los que ofrecen al Académicos
organismos de la estudiante la
disciplina. certificacion}
Difusion entre los Incrementar la Direccién de
Promocién de la relevancia Ed i6
i ucacion
de certificacién en | egresadosy proporcién de 2020-12-13
estudiantes y egresados. Continua,

estudiantes de las
opciones para su
certificacionen la

disciplina

egresados con

certificaciones

Objetivos estratégico: OE 2.2 Personal Académico

Coordinacion de
Egresados
UPAEPy
Directores

Académicos

Objetivo especifico: OE 2.2.1 Continuar con el plan de desarrollo de profesores.
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Fecha de

Responsable de

evaluacion docente.

evaluaciony
retroalimentacion

docente.

Actividad Indicador Metas que lograremos o )
Cumplimiento la accion
Continuidad del desarrollo
de personal interno, | Profesores estudiando  Incrementar el 2020-12-13 Decanosy
mediante el fondo . .
concursable y Pro-Educa de doctorado conalguno  nUmero de Doctores Directores
la UPAEP. de estos fondos en la planta académica Académicos
UPAEP de Posgrados
Promocién de los Decanosy
programas internacionales | pocymentos de los Difusion permanente Coordinacion de
de formacién de doctores de ) ) 2020-12-13
la UPAEP. mecanismos de de las opciones Desarrollo del
promocion internacionales para Talento
Doctorado
. . . 2020-12-13 Decanos,
Continuar el incentivo de | | Di
obtencién del grado de ncrementare Irectores
Nuevos D r , L.
doctorado. vevos Doctores numero de Académicos y
integrados a la tabla . . L
9 investigadores y Direccion de
de categorizacion de L
9 profesores con Investigacion
investi r
estigadores Doctorado
Continuar con la evaluacién | Plan de Accidon .
d . Mejorar los
e profesores me]orando 2020-12-13
mecanismos de evaluacién. | resvltadodela mecanismos de Decanos,
retroalimentacion de Directores

Académicosy
Coordinacion de
Evaluacion

Docente

Objetivo especifico: OE 2.2.2 Contratacion y/o desarrollo de 5 doctores por afo.
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Actividad

Indicador

Metas que lograremos

Fecha de

Cumplimiento

Responsable de

la accion

Llevar a cabo programa de
invitacién, selecciéony
contratacidn de candidatos
a ocupar plazas en
posgrados con alta

matricula.

Establecer programa de
captaciéon de fondos para
catedras de posgrado.

Plan financiero
conforme a las
necesidades de cada
programa en
proporcion a su
matricula y Difusion
en Vacantes
CONACYT,
priorizando en los

programas PNPC

Incluir en la campaia
financiera institucional
un fondo para
contratacion de
investigadores
priorizando en los

programas PNPC

Alcanzar una
proporcion dptima
sustentable en la
relacion estudiantes x
profesor x programa
dentro de los
parametros de
acreditacion de la

calidad

Incrementar el
nUmero de doctores
para lograr un balance
sustentable en la
relacion de
estudiantes-

profesores

2020-12-13

2020-12-1§5

Vicerrectoria de
Investigaciony
Posgrado,
Direccion de

Capital Humano

Vicerrectoria de
Investigaciony
Posgrado,
Direccion de

Capital Humano

Objetivo especifico: 2.2.3 Promover el cumplimiento de parametros para los diferentes niveles de los
programas PNPC, Profesores de Tiempo Completo (PTC), Investigadores en el Sistema Nacional de
Investigadores de CONACYT (SIN).
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Actividad

Indicador

Metas que lograremos

Fecha de

Cumplimiento

Responsable de

la accion

Revisar modelo de
asignacién de carga de
trabajo de la UPAEP para
cumplir con los
requerimientos del SNI de
profesorado con el perfil
adecuado.

Incentivar ingreso y
permanencia en el SNI como
parametro del bono anual

de desempefio y
categorizacion de
investigador

Establecer en el
Documento del
Profesor UPAEP los
perfiles del
profesorado para
adecuar la asignacion

de carga de trabajo

Profesores
investigadores
participantes en
convocatorias S.N.I.,
categorizacion de
investigadores UPAEP
y bono de

investigacion

Que los profesores con
perfil de investigador
cumplan con los

requerimientos de SIN

Incrementar el
nUmero de profesores
investigadores UPAEP
acreditados en el

S.N.L.
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Vicerrectoria de
Investigaciony
Posgradoy
Direccion de

Capital Humano

Vicerrectoria de
Investigaciony
Posgrado,
Direccion de

Investigacion
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Objetivo especifico: OE 2.2.4 Invitar al menos 10 profesores visitantes por ano.

. . Fecha de Responsable de
Actividad Indicador Metas que lograremos o )
Cumplimiento la accion
Establecer programa de
sabaticos para extranjeros | Continuidad del Incrementar el 2020-12-18 Decanosy
y  continuar  programa . .
nacional. programa de nUumero de profesores Directores
profesores humanistas investigadores Académicos
impactando al extranjeros en todas
posgrado las areas del
conocimiento
Incrementar el 2020-12-18 Direccién de
; Difusion de | .
Buscar e implementar usion de las nUmero de profesores
. Investigaciony
programas de apoyo opciones de beca investigadores bi
irectores
dmi Conacyt para - i
econOémico para profesores ytp invitados a través de Académi
) . cadémicos
nci
extranjeros. estancias los posgrados PNPC
PNP
posdoctorales, ¢
repatriaciones y
retenciones

Objetivo especifico: OE 2.2.5 Contar con docentes en todos los programas profesionalizantes con
estudios de posgrado, ademas de ser profesionistas reconocidos en su campo de actividad.
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Fecha de

Responsable de

Actividad Indicador Metas que lograremos o )
Cumplimiento la accion

Continuidad del desarrollo

de personal, mediante el | Proporcién de Apoyar a profesores 2020-12-18 Decanos,

fondo concursable y Pro- .

Educa de la UPAEP. profesores se para que logren Directores
certificados en sus certificaciones a través Académicosy
disciplinas y con de diplomados y Direccion de
grados superiores obtengan su siguiente Capital Humano

grado académico

Establecer convenios con Desarrollar convenios  ,454.35.18

empresas para facilitar a sus
mejores profesionistas dar
clases en  programas
profesionalizantes.

Programas con
convenios en los
sectores de la

industria

que faciliten la
participacion de los
profesionales de la
industria como
profesores y tutores
de los programas de

posgrado.

Objetivos estratégico: OE 2.3 Productividad Cientifica e Investigacion

Decanos,
Directores
Académicosy
Direccion de

Vinculacion

Objetivo especifico: OE 2.3.1 Lograr un alto nivel de produccién cientifica, cumpliendo con
estandares internacionales de calidad y contribuyendo a la solucidon de problemas de las disciplinas y
al desarrollo social.
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.. . Fecha de Responsable de
Actividad Indicador Metas que lograremos

Cumplimiento la accion
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Incluir en metas y planes de
trabajo un mayor nivel de
produccién  cientifica e

investigacion.

Formar equipos de
investigacion y producciéon
cientifica por areas,
fortaleciendo las lineas de
investigacion y aplicacion
del conocimiento.

Promover la produccion
cientifica en clases y
laboratorios.

Incrementar la produccion
cientifica en tesis de
doctorado entre alumnos y
profesores.

Publicar los resultados de
proyectos de consultoria en

revistas arbitradas y

Planes de mejora de
los programas de

posgrado

Registro de nuevos
cuerpos académicos y
centros de
investigacion en la

universidad

Estudiantes de
maestria y doctorado
con publicaciones
derivadas de sus
investigaciones de las
asignaturasy

proyectos

Doctorantes titulados
con un articulo

indexado

Desarrollo de articulos

y ponencias resultado

Incrementar el 2020-12-18
impacto y nivel de

produccidn cientifica

acordes a las lineas de

investigacion de los

programas, y en los

programas Conacyt

conforme al Marco de

referencia.

Impulsar e

. 2020-12-18
incrementar la

formacion de cuerpos

académicos y centros

de investigacion

Que los profesores 2020-12-18
impulsen a

estudiantes a

desarrollar

investigaciones y

proyectos en las

asignaturas que

puedan alcanzar nivel

de publicacion

Que los doctorantes
tengan como requisito 2020-12-28
de titulacion un

articulo indexado

2020-12-18
Difusion y publicacion

de articulos derivados
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Decanosy
Direcciones

Académicas

Decanosy
Direccion de

Investigacion

Directores

académicos

Decanosy
Directores

Académicos

Direccion de
Vinculaciony

Direccion de



conferencias nacionales e de los proyectos de de los proyectos de Educacion

internacionales consultoria consultoria Continua
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Objetivo especifico: OE 2.3.2 Lograr reconocimientos en el pais entre las universidades lideres en la

investigacion cientifica, humanistica, de negocios y tecnoldgica.
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.. . Fecha de Responsable de
Actividad Indicador Metas que lograremos

Cumplimiento la accion
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Fortalecer centros y grupos
de investigacién en:

Mecatrénica, MEMS,
Nanotecnologia;  Sistemas
Integrados de Manufactura;
CESAT (Centro
Especializado de Servicios
Avanzados de Tecnologia);
Biomédica; Simulacion
Empresarial; Investigacion
de Mercados; Proyectos de
Competitividad, proyectos
de Estrategia y Direccién de
Tecnologia;  Logistica 'y
Cadena de  Suministro;
Desarrollo de Software y
Tecnologias de informacién
y Comunicacion;
Comunicacién y Pedagogia.

Incentivar la participacion

como ponentes en
congresos, foros y
seminarios nacionales e
internacionales.

Consolidacién de grupos de
investigacion
interdisciplinaria
aprovechando la estructura
de la VIP.

Desarrollo de proyectos de
investigacion aplicada de
caracter interdisciplinario
para resolver problemas
estratégicos de la sociedad.

Formulaciéon de propuestas
de los centros de
investigacion arriba
mencionados a organismos
nacionales (CONACYT,
embajadas 'y otros) e
internacionales, tales como
NSF, TIES y otros.

Someter a concursos
nacionales e internacionales
los proyectos de

Fortalecimiento de la
infraestructura de

laboratorio s.

Desarrollo de
proyectos conjuntos
con Instituciones
Académicas lideres en

el area.

Registro de alumnos y
profesores
participantes como
ponentes

Registro e integracion
de cuerpos académicos

Registro de proyectos
de investigacion
aplicada.

Registro de proyectos
con fondos de
financiamiento
externos.

Registro de
Participaciones en

Actualizacion de
tecnologia de punta
para las practicas y

talleres de laboratorio.

Colaboracion con
lideres académicos en
la participacion de

proyectos conjuntos.

Elevar el porcentaje de
participaciones en
eventos de difusion

cientifica

Incorporacidony
crecimiento de los
cuerpos académicos
por areas de

conocimiento

Alineacion de los
proyectos de
investigacion a los

SAPS

Incremento en
proyectos con
financiamiento

externo
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2020-12-18

2020-12-18

2020-12-18

2020-12-18

2020-12-18

2020-12-18

2020-12-18

Decano de
Ingenieria
Vicerrectoria de
Posgrado e

Investigacion

Directores
Académicos
Profesores
Investigadores
Dir.Investigacion
Decano de

Ingenieria

Direccion de

Investigacion

Direccion de

Investigacion

Direccion de

Investigacion



investigacion aplicada de | concursos de

- ) o Participacion activa en Direccion de
mayor impacto. investigacion P

concursos de Investigacion

investigacion aplicada

Objetivos estratégico: OE 2.4 Programas

Objetivo especifico: OE 2.4.1 Fortalecer las academias y formar un consejo consultivo que incluya
empresarios, dirigentes de organizaciones, representantes de organismos e instituciones clave de
cada posgrado que retroalimenten con acciones eficientes, objetivas y realistas, para contar con al
menos 15 programas de posgrado acreditados en CONACYT en el nivel (I-1V) para el 2017. Ver tabla
en la seccion Ill.

. . Fecha de Responsable de
Actividad Indicador Metas que lograremos
Cumplimiento la accion
Desarrollo de un plan
estratégico  para  cada | Cumplimiento de los Acreditaciones y 2020-12-14 Vicerrectoria de
posgrado al 2017  para L » o
lograr aumentar de nivel | Criterios de evaluacion  Reacreditaciones Inv. y Posgrado
afio con afio formando un | yor pivel de los Decanosy
consejo consultivo.
programas Directores
Dir. Calidad
Promover el sistema interno o Dir. Calidad
de aseguramiento de la | cymplimiento de los Acreditaciones y
calidad para el seguimiento Reacreditaciones 2020-12-18

en la evolucion de cada | compromisos del Vicerrectoria de

programa. sistema interno de Inv. Y Posgrado
aseguramiento de

calidad

Objetivo especifico: OE 2.4.2 Ofertar nuevos programas de posgrado pertinentes a la region,
presenciales, por videoconferencia y a distancia.

Guia elaborada por la Direccién de Efectividad Institucional UPAEP Pagina 52



U [UPAEP

Actividad

Indicador

Metas que lograremos

Fecha de

Cumplimiento

Responsable de la

accion

Incorporacién de nuevos
posgrados en base a las
demandas especificas
nacionales y de la region,
particularizando en:
- Gestion de la
energia
- Ciencia de Datos
- Economia
Aplicada

Potenciar alianzas
estratégicas y mecanismos
de aseguramiento de la
calidad para la imparticién
de posgrados flexibles por
video-conferencia.

Nuevos RVOE'sy
Registro ante

profesiones

Incremento en la
cantidad de alumnos
participantes por

videoconferencia

Ofertar nuevos
programas
pertinentes a las
demandas especificas
nacionalesy dela

region

Fortalecery
aprovechar la
infraestructura
tecnoldgica de los

posgrados.

2020-12-18

2020-12-14

Vicerrectoria de
Inv. y Posgrado,
Decanos,
Directores
Académicos,

Dir. de Calidad

Vicerrectoria de
Inv. y Posgrado,
Decanos,
Directores
Académicos,

Dir. de Calidad

Objetivo especifico: OE 2.4.3 Ofertar nuevos programas de posgrado en el convenio SEP-UPAEP
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Fecha de Responsable de la
Actividad Indicador Metas que lograremos )
Cumplimiento accion
Desarrollo de  nuevos
programasy seguimiento de | Aperturay Satisfacer las 2020-12-14 Vicerrectoria de

los programas actuales de
posgrado SEP-UPAEP, con la
finalidad de cumplir sus
necesidades.

Desarrollar plan de
implementacion de
posgrados en linea para
SEP.

consolidacion de la
oferta de programas

SEP-UPAEP

Resultados de
Estudios de Mercado y
Pertinencia de nuevas

ofertas SEP-UPAEP.

necesidades de
formacion del

magisterio

Satisfacer las
necesidades de
formacion de
profesionales del
sector magisterial en

modalidades On-Line

Inv. y Posgrado,
Decanos,
Directores
Académicos,

Dir. de Calidad

Vicerrectoria de
Inv. y Posgrado,
Decanos,
Directores

Académicos,

Objetivo especifico: OE 2.4.4 Incrementar los programas pertinentes de doble grado con
universidades nacionales y extranjeras de 55 actualmente a 70. Instrumentar programas internos de

doble grado UPAEP:
Fecha de Responsable de la
Tactica Indicador Metas que lograremos
Cumplimiento accion
Desarrollar programas
interinstitucionales y de | Profesoresy Incremento de la 2020-12-18 Vicerrectoria de Inv.
doble grado con . .
universidades nacionales y estudiantes con movilidad de y posgrado
extranj'e.ras para promover | mgoyilidad nacionale  estudiantesy
la movilidad de profesores Dir. Gral. de

y estudiantes.

Desarrollar estrategia de
implementacion de
programas internos de
doble grado UPAEP.
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Objetivos estratégico: OE 2.5 Administracion

Objetivo especifico: OE 2.5.1 Lograr una rentabilidad sustentable, reinvirtiendo todos los remanentes
de la operacion en posgrados e investigacion.

Fecha de Responsable de la
Actividad Indicador Metas que lograremos
Cumplimiento accion

Establecer  precios por
crédito razonables para
permitir la posibilidad de
estudiar a interesados
considerando el estudio de
remuneraciones en el
estado, logrando una
rentabilidad  sustentable.
Programa de  manejo
eficiente de recursos
materiales, operaciéon con
autosuficiencia financiera.

Busqueda de nuevas fuentes
de recursos.

Objetivo especifico: OE 2.5.2 Certificar la calidad de sus principales procesos de gestion institucional,
académica, escolar, y social como una universidad socialmente responsable.
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Actividad

Indicador.

Fecha de
Metas que lograremos
Cumplimiento

Responsable de la

accion

Definir el alcance de la

certificacion de los
principales procesos de
gestion institucional,

académica y escolar.
Desarrollar un programa de
seguimiento y evaluaciéon
para la certificacion de los
procesos.

Establecer un comité de
calidad para la certificacion
de los procesos.

Diagnosticoy
evaluacion de los
procesos de
certificacion

institucional.

Conformacion de un
comité participativo
de Calidad para la

certificacion

Evaluacidn y seleccion  2020-12-18
de las certificaciones
viables a los procesos

institucionales.

Integracion del comité
de Calidad de cara a

las certificaciones.

Vicerrectoria de
Inv. y Posgrados
Decanosy

Directores Acad.

Dir. Calidad

Vicerrectoria de
Inv. y Posgrados
Decanosy

Directores Acad.

Dir. Calidad

Objetivo especifico: OE 2.5.3 Mejorar el sistema de informacion y comunicacion avanzado de la
universidad optimizando el CRM, inscripciones y tramites en linea, teniendo una administracion

eficiente.

Guia elaborada por la Direccién de Efectividad Institucional UPAEP PAgina 56



U [UPAEP

o ; Fecha de Responsable de la
Tactica Indicador Metas que lograremos o »
Cumplimiento accion
Llevar a cabo el analisis de | Mayory mejor nivelde Mejora de los procesos  2020-12-18 Promocidony
rocesos de atencidon al < C e .
p . ) atencion de de comunicacion via Mercadotecnia
alumno para incluir las
nuevas modalidades de | préspectosyalumnos CRM Institucional
osgrados presenciales . .
bosg p Y| del posgrado. Vicerrectoria de
virtuales.
Inv. y Posgrado
Implementacién de Promociony
implifi Actualizacion de .
procesos simplificados de . 2020-12-18 Mercadotecnia
atencion al alumno. rocesos Mejora en los procesos
P ) » Institucional
de atencion a los
Vicerrectoria de
prospectos y alumnos
Inv. y Posgrado

Objetivo especifico: OE 2.5.4 Distribucion equitativa de recursos a posgrados segun criterios
compartidos de alto rendimiento y calidad.

Fecha de Responsable de la
Actividad Indicador Metas que lograremos )
Cumplimiento accion
Desarrollar mecanismo
interno de evaluaciéon de
desempefio de cada
posgrado.

Distribuir los recursos a los
posgrados de acuerdo a los
criterios establecidos de
alto rendimiento y calidad.
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Objetivo especifico: OE 2.5.5 Estructurar todos los planes, programas y presupuestos conforme a

resultados evaluados.

Fecha de Responsable de la
Actividad Indicador Metas que lograremos

Cumplimiento accion
Implementar todos los
planes, programas Y | Cumplimiento de los Cumplimiento de 2020-12-14 Vicerrectoria de

presupuestos conforme a
resultados evaluados 'y
sugerencias del CONACYT.

criterios de calidad de

las Acreditadoras.

criterios y
recomendaciones de
las acreditaciones y

reacreditaciones.

Inv. y Posgrados
Decanosy
Directores Acad.

Dir. Calidad

Objetivos estratégico: OE 2.6 Crecimiento
Objetivo especifico: OE 2.6.1 Crecer en matricula de posgrados pertinentes a una tasa de 15% anual.

Fecha de Responsable de la

Actividad Indicador Metas que lograremos

Cumplimiento accion

Fortalecer el equipo de
promocién de posgrados
para crecer en los
posgrados con  mayor
demanda.

Innovacidn en las campafas
de promociéon para
incrementar la matricula de
posgrados recién creados.

Objetivo especifico: OE 2.6.2 Consolidacidon y crecimiento de posgrados PNPC en la modalidad
Posgrados con la Industria.
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Actividad

Indicador

Metas que lograremos

Fecha de

Cumplimiento

Responsable de la

accion

Consolidaciéon y
crecimiento de Posgrados
con la Industria en base a
las necesidades y
pertinencia de los

programas.

Sostenimiento e
incremento de
acreditaciones en la
modalidad de
Posgrados con la

Industria.

Selecciony
participacion de los
posgrados acreditados
PNPCy de nueva
viabilidad en la
modalidad de
Posgrados con la

Industria.

2020-12-18

Vicerrectoria de
Inv. y Posgrado
Decanosy
Directores Acad.

Dir. de Calidad

Linea Rectora 3: Crear Sistemas Académicos de auténtica Pertinencia Social (SAPS), a través de la

Docencia, Investigacion y Extension, para enriquecer la cultura y participar en la solucion de los

problemas fundamentales del pais.

Objetivos estratégico: OE 3.1 Ofrecer planes y programas con pertinencia social, flexibles y de calidad

Objetivo especifico: OE 3.1.1 Lograr que todos los programas funcionen conforme a
un modelo de ensefanza innovador, flexible y multimodal, centrado en el estudiante
aprovechando la estructura interdisciplinaria de la VIP.

Actividad

Indicador

Metas que lograremos

Fecha de

Cumplimiento

Responsable de la

accion

Desarrollar programas

flexibles en los posgrados

restantes que operan de
manera rigida, formando

equipos interdisciplinarios
para su desarrollo.
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Porcentaje de
flexibilidad en los
disefios y redisefios de

programas.

Incrementar los
programas flexibles

del posgrado.

2020-12-18

Vicerrectoria de
Inv. y Posgrado

Dir. Calidad
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Objetivo especifico: OE 3.1.2 Ofrecer programas pertinentes de posgrado por videoconferencia.

Actividad

Indicador

Metas que lograremos

Fecha de

Cumplimiento

Responsable de la

accion

Determinar programas con
demanda videoconferencia
presencial, aprovechando la
infraestructura de clases
por videoconferencia.

Difundir estas opciones
para la captacién de mas

alumnos.

Resultados de
Estudios de Mercado y
Pertinencia de nuevas

ofertas SEP-UPAEP.

Incorporacion de
programas por la
modalidad de

videoconferencia.

Implementar
posgrados en linea,
poniendo énfasis en la
solucion de dudas de
los alumnos por medio
de foros de discusion y
las grabaciones de

clases.

Satisfacer las
necesidades de
formacion de
profesionales del sector
magisterial en

modalidades On-Line
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2020-12-14

Vicerrectoria de
Inv. y Posgrado
Decanosy
Directores

Académicos

Vicerrectoria de
Inv. y Posgrado
Decanosy
Directores

Académicos
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Linea Rectora 4: Involucrarse en la formacion y desarrollo multicultural de la comunidad universitaria,

a través de ambitos y vinculos de internacionalizacion.

Objetivos estratégico: OE 4.1 Posicionar a la UPAEP como una institucion internacional

Objetivo especifico: OE 4.1.1 Lograr movilidad de al menos 20 alumnos y 3 profesores al afno mediante

Intercambios.

Actividad

Indicador

Metas que lograremos

Fecha de

Cumplimiento

Responsable de la

accion

Fomentar la cultura de
intercambio en los
alumnos, desde su entrada
en el momento de realizar

su plan flexible de
estudios con el tutor.
Intensificando la
promocién de las

universidades con las que
tenemos convenios.
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Registro de movilidad
de estudiantes y
profesores a través de
los mecanismos de
internacionalizacion

de la Universidad.

Fortalecer el
desarrollo de las
competencias
globalesy
profesionales de
estudiantes y
profesores a través de
los mecanismos de
internacionalizacion

de la universidad.

2020-12-14

Vicerrectoria de Inv.

y Posgrado

Decanosy
Directores

Académicos

Dir. Gral. de

Internacionalizacion
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Objetivo especifico: OE 4.1.2 Establecer y consolidar las redes de colaboracion con universidades

nacionales publicas, privadasy extranjeras.

o ) Metas que Fecha de Responsable de la

Actividad Indicador o »

lograremos Cumplimiento accion
Seleccionar
estratégicamente a | Convenios con las Convenios acorde a 2020-12-14 Vicerrectoria de Inv.
universidades nacionales .
ptblicas,  privadas vy universidades las LGACs de los y Posgrado Decanos
extranjeras para realizar | geleccionadas. programas y Directores
convenios.

académicos Académicos

Dir. Gral. de

Visitar universidades para

consolidar convenios y . " 2020-12-1 Internacionalizacion
laci 1 Registro de movilidad 020 4
relaciones personales.

Fortalecer las Vicerrectoria de Inv.

competencias y Posgrado Decanos

globales de los y Directores

profesoresy Académicos
estudiantes Dir. Gral. de

articipantes. . ..
P P Internacionalizacion

Mejora en los
indicadores de
movilidad de
profesoresy

estudiantes.

Objetivo especifico: OE 4.1.4 Establecer convenios para desarrollo de proyectos practicos con diferentes
sectores, publicos y privados, educativos y sociales.
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Actividad

Indicador

Metas que lograremos

Fecha de

Cumplimiento

Responsable de

la accion

Fortalecer la colaboracion
con proyectos practicos de
aplicacion a los diferentes
sectores

Incrementar la
participacién de profesores
externos de laindustria y los
sectores en las actividades
del posgrado.

Registro de proyectos
practicos en cada una
de las LGACs de los

programas

Registro de profesores
de la Industria o sector
participantes en el

posgrado

Fortalecimiento en la
profesionalizacion de
los estudiantes a
través de las estancias
profesionales y los

proyectos.

Enriquecimiento en las
experiencias 'y
conocimientos de los

profesores.

2020-12-18

2020-12-18

Vicerrectoria de
Inv. y Posgrado
Dir. de
Investigacion
Decanosy

Directores

Vicerrectoria de
Inv. y Posgrado
Dir. de
Investigacion
Decanosy

Directores

Linea Rectora 5: Lograr ambientes de confianza, comunicacion, colaboracion y servicio, dentro de una

cultura de austeridad, transparencia y evaluacion.

Objetivos estratégico: OE 5.1 Desarrollar una normatividad sencilla, actual y flexible para generar procesos

agiles, eficientes y transparentes

Objetivo especifico: OE 5.1.1 Continuar con la consolidacion de la estructura organizacional de la VIP.
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Actividad

Indicador

Fecha de
Metas que lograremos

Cumplimiento

Responsable de la

accion

Definicién y seguimiento de

funciones y gestiéon de
coordinaciones
administrativas y
Direcciones Académicas de
la VIP en posgrados

Incorporar en la estructura
de posgrado mas profesores

Manual de Operacion
del Director
Académicoy el
Coordinador

Administrativo

Listado de Profesores
en los Cuerpos
Académicos del

Posgrado

Listado de
Participantes externos
en los Nucleos
Académicos del

Posgrado

Aseguramiento de la 2020-12-13
calidad en los servicios
académicosy la
gestion de los
programas de
posgrado, alineado a
indicadores de
acreditacion,
evaluando en base al
numero de
estudiantes por
posgrado la
incorporacion de un
Coordinador

Administrativo

Aseguramiento de la 2020-12-14
calidadenla

productividad

académica y cientifica

de los programas de

posgrado, alineado a

indicadores de

acreditacion

2020-121
Incrementar la 4

participacion de
profesores externos
en las actividades
académicas y de
investigacion del

posgrado
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Vicerrectoria de
Investigaciony

Posgrado

Decanosy
Directores

Académicos

Direccion de
Calidad del

Posgrado

Decanosy
Directores

Académicos

Decanosy
Directores

Académicos



dentro de los cuerpos
académicos respectivos.

Integracién de profesores
externos a las academias.

Objetivo especifico: OE 5.1.2 Mejorar el resultado de la evaluacion de clima organizacional en posgrado
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Fecha de Responsable de la
Actividad Indicador Metas que lograremos

Cumplimiento accion

Desarrollo e
implementacion de plan de | Listado de Incrementar el 2020-12-18 Vicerrectoria de

vida de cada persona. colaboradores que han numero de Investigaciony
realizado el PFI colaboradores que han Posgrado

desarrollado su plan

deviday carreraa Decanosy
través del PFI Directores
Académicos
Mejorar la difusion del o
Difusién del Proceso, 2020-12-18 Direccién de

| proceso, instrumento
nstrumentoy .
- y propésito de Capital Humano
Propésito de
» . evaluacion del clima
Evaluacion del Clima

laboral
Laboral
2020-12-18 Vicerrectoria de
L Promover la L
Participacion de los Investigaciony
laborad | participacion de los g
Claridad en el plan de colaboradores en los Posgrado
) o colaboradores en
trabajo y criterios de | programas de
! . programas sociales
evaluacion de cada persona. bienestar laboral Decanosy
que complementen el Directores

desarrollo humanoy Académicos
que mejoren la
percepcion de

bienestar laboral

Desarrollo programas de
impacto social.

Objetivo especifico: OE 5.1.3 Establecer redes internas y externas de colaboracidon entre cuerpos
académicos de posgrado
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o ; Fecha de Responsable de la
Actividad Indicador Metas que lograremos o B
Cumplimiento accion
Desarrollo de  trabajo
colegiado entre | Informes de Incrementar el nivel de  2020-12-18 Decanosy
coordinadores de po§gr.ado participacion de participacion de los Directores
y  cuerpos académicos
respectivos. profesores en las profesores de tiempo Académicos
sesiones de trabajode  completo y tiempo
las microacademias 'y parcial en las
macroacademias microacademiasy en
las macroacademias
Listado de Proyectos
2020-12-1
020 8 Decanosy
de Investigaciony Mejorar el impacto de .
Directores
Proyectos Académicos los proyectosy la L
Académicos
que los investigadores  vinculacion con los
y profesores realizan sectores de aplicacion
con instituciones de los posgrados
Desarrollo de proyectos externass
académicos con  otras
instituciones.

4.7 EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN

Este Plan se evalUa con base a los indicadores definidos en el apartado 4.6 en los periodos de inicio de la
Planeacion Institucional (marzo — julio de cada afo) y conforme a los parametros definidos por la Institucion.
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