PROCEDIMIENTO DE OPERACION AL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
PLAN TACTICO OPERATIVO DE LA VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y POSGRADOS

El siguiente procedimiento con el plan tactico operativo contempla los objetivos
estratégicos, objetivos especificos, actividades, metas con indicadores de soporte
o medios de verificacion, con fechas de cumplimiento y responsables que son
considerados en su implementacion por la Vicerrectoria de Investigacion y
Posgrados para cumplir con los objetivos especificos del PDI UPAEP 2015 — 2023,
conforme al alcance de sus funciones.

Los resultados de la evaluacion periodica deberan registrarse en su caso en la
autoevaluacion de cada programa académico de posgrado y deberan de ser
analizados respecto al cumplimiento de los indicadores de medicion o medios de
verificacidn, entregables establecidos en las metas y correspondientes a las fechas
de sus cumplimientos.

Este procedimiento de operacion esta disefiado atendiendo las 5 categorias del
Marco de Referencia del Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, para asegurar el cumplimiento de los
criterios de calidad establecidos en el Anexo A y en apego al Codigo de Buenas
Practicas de PNPC.



Linea Rectora 1: Atreverse a vivir congruentemente nuestra identidad, como ejemplo
de virtud en el servicio, con respeto y amor al prdjimo, para la transformacion social

en orden al Bien Comun.

Linea Rectora 2: Privilegiar, a través de la academia, la formacion humanista
cristiana en busca de la excelencia cientifica y profesional, con pensamiento

universal y trascendencia social.

Linea Rectora 3: Crear Sistemas Académicos de auténtica Pertinencia Social, a
través de la docencia, investigacion y extension, para enriquecer la cultura y

participar en la solucion de los problemas fundamentales del pais.

Linea Rectora 4: Involucrarse en la formacion y desarrollo intercultural de la

comunidad universitaria, a través de ambitos y vinculos de internacionalizacion.

Linea Rectora 5: Lograr ambientes de confianza, colaboracion y servicio, dentro

de una cultura de austeridad, transparencia y evaluacion.



LOS SISTEMAS ACADEMICOS DE AUTENTICA PERTINENCIA SOCIAL (SAPS)

La UPAEP ha implementado Lineas Académicas que hemos llamado SAPS, que
considerando el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2013-2018
del CONACyT, favorecen el trabajo colaborativo e interdisciplinario para abordar
desde la docencia, la investigacion y la extension, las problematicas
socioeconomicas desde una perspectiva basada en la Doctrina Social de la Iglesia y

su propio fundamento antropoldgico.
Propésito:

* Ente Actuar en concordancia con una antropologia filosofica catdlica, con

integridad y ética en los diferentes procesos y actividades académicas.

* Presentar ante la sociedad una oferta seria y rigurosa de trabajo intelectual y de

compromiso social al servicio del Bien Comun.
* Favorecer el pensamiento global con accion local.

e Transparentar los esfuerzos, recursos, procesos y procedimientos de operacion,
evaluando la eficiencia y mejora continua en el desarrollo de los planes y

programas de estudio y en la formacion de alto nivel de nuestros alumnos.
* Favorecer los procesos e iniciativas innovadoras.
* Enfocar los esfuerzos alrededor de nuestras fortalezas

* Favorecer los esfuerzos que permitan garantizar la inclusion social, la equidad de

género, la no discriminacion y los valores fundamentales de la sociedad.

* Favorecer la colaboracion y el trabajo transversal de las areas y departamentos

académicos en todas las modalidades de educacion continua, grado y posgrado.



La siguiente grafica muestra el enfoque estratégico de los SAPS (Sistemas

Académicos de Pertinencia Social).
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Objetivos estratégico: OE 1.1 Fortalecer la Identidad universitaria

Objetivo especifico: OE 1.1.1 Conseguir el impacto social requerido en todas las tesis

de la VIP, midiendo su aportacion social.

Fecha de

Responsable de la

Actividad Indicador (MV) Metas que lograremos
Cumplimiento accion
Fomentar e involucrar alos | Matriz de Proyectos Numero de proyecto ~ 2019-12-13 Direccion de
alumnos en los proyectos de Intervencién s de apoyo social. Investigacion
de apoyo social. UPAEP
Imparticién de seminariosy | A través de la Numero de seminario  2019-12-13
sy talleres. .
talleres relacionados con imparticion de las y Directores
vocacion de servicio, asignaturas sello del Académicos
esencia de la UPAEP. posgrado _
Directores
Reforzar positivamente el Académicos
Formatos protocolo Todas las tesisconlai  2019-12-13

requerimiento de impacto
social en todas las tesis de

posgrado.

debidamente
registrados
(principalmente tesis

doctorales)

nclusion del impacto s

ocial, principalmente e
n doctorado por el per

fil profesionalizante de
las maestrias.



Objetivo especifico: OE 1.1.2 Desarrollar en proyectos finales de asignaturas

proyectos sociales interdisciplinarios relacionados con la materia.

o _ Fecha de Responsable de la
Actividad Indicador Metas que lograremos - _
Cumplimiento accion
Fomentar en los | Reportes técnicos de
estudiantes el incorporar | los proyectos Documentaciéndelos  2019-12-13 Directores
proyectos sociales en sus | desarrollados en las .. d Académi
; . r ni mi
asignaturas. asignaturas eportes tecnicos de cademicos
los proyectos
2019-12-13
“ 0,
grear cultura de deszjlrrcc)lllo Proyectos finales de Al menos el 10% de
e proyectos encaminados : . i
a t?enzficio de los mas las materias con proyectos con impacto pirectores
itad impacto a sectores Académicos, y
necesitados. : '
marginados en los sectores
- Direccion de
marginados
Vinculacion

Objetivo especifico: OE 1.1.3 Lograr que la mayoria de las investigaciones

contribuyan significativamente a la solucidn de problemas estratégicos de la

sociedad.
Fecha de Responsable de la
Actividad Indicador Metas que lograremos )
Cumplimiento accion

Asegurar que las
investigaciones estén | Matriz de Proyectos Numero de proyectos  2019-12-13 Direccion de
orientadas a contribuir a la y . . L
solucién de problemas de Intervencion con impacto social Investigacion
estratégicos. UPAEP

. NUmero de proyectos Direccion de
Dar seguimiento a la ) 5
implementacion de | Matriz de proyectosde con impacto social 019-12-13 Investigacion

ropuestas de mejora con .

prob , J Intervencion UPAEP
mayor beneficio a la
sociedad.




Linea Rectora 2: Privilegiar, a través de la academia, la formacion humanista cristiana

en busqueda de la excelencia cientifica y profesional con pensamiento universal y

trascendencia social.

Objetivos estratégico: OE 2.1 Estudiantes

Objetivo especifico: OE 2.1.12 Mejorar y lograr que la atencion, tutoria y
seguimiento de cada alumno sea de maxima prioridad en la VIP, viéndose reflejada

en una evaluacion anual de servicio.

Fecha de Responsable de la
Actividad Indicador Metas que lograremos
Cumplimiento accion
Revision de asignacion de
tutores. Reportes de Tutoria efectivadelos  2023-12-13 Directores
Seguimiento Tutores estudiantes en base al Académicos
Vs Estudiantes manvual institucional
de tutoria
o Incrementar de Decanos de
Dado el crecimiento de ., 2023-12-13
Relacion de Posgrado

posgrados, incorporar mas
tutores de la academia.

Estudiantes por

Profesor

manera significativa el
seguimiento de
estudiantes en base a
la relacion con

profesores



Obijetivo especifico: OE 2.1.2 Establecer politicas mas rigurosas en la seleccion de

estudiantes.

Actividad

Indicador

Fecha de
Metas que lograremos
Cumplimiento

Responsable de la

accion

Reforzar el personal para
las entrevistas de
seleccion de alumnos de
maestria y doctorado.

Verificar el cumplimiento
del puntaje TOEFL.

Documentacion de los
formatos de
evaluacion de

aspirantes

Documentacion de

certificados de TOEFL

Estandarizacion del 2019-12-13
proceso de seleccion

considerando la

admision por

proyecto, incluyendo

alos integrantes de la

academia
2019-12-13

Estandarizacion del
proceso de seleccion
considerando la
comprobacion del

requisito del idioma.

Directores
Académicosy

Decanos

Directores

Académicos

Objetivo especifico: OE 2.1.3 Mantener al menos al 50% la eficiencia terminal, y
darle sequimiento a detalle de la trayectoria escolar

Fecha de

Responsable de la

Actividad Indicador Metas que lograremos )
Cumplimiento accion
Definir plan de estudios y
de trabajo de cada alumno | Formulacién del Plan Desarrollar las 2019-12-13 Directores
asesorados por el tutor, en . L
de Estudios propuestas de planes Académicos

sesiones a detalle para
conocer el plan de vida de
cada alumno, intereses

profesionales, y personales.

Personalizado por
trayectorias en base a

la LGAC

de estudio en base a
trayectorias de
acuerdo a los diresiio y

redisefo curriculares



Plan de seguimiento y
continuidad para cada
alumno de doctorado y

maestria.

En el caso de maestrias
profesionalizantes
incorporar esquemas

adicionales de titulacion.

Programacién de sesiones
con alumnos avanzados
para estudiantes de primer
afio sobre estrategias para
mejorar desempefio
académico.

En el caso de doctorados,
programaciéon de sesiones
grupales de alumnos
entrantes de
presentaciones de ideas de
tesis y metodologia de
investigacion.

Documentacion del
seguimiento
cuatrimestral a través
de los formatos de
evaluacion de

desempeiio

Reporte de estancia

profesional

Registro de
estudiantes
participantes en el
Coloquio
Interdisciplinario de

Posgrado

Registro de
estudiantes
participantes en el
Coloquio
Interdisciplinario de

Posgrado

Estandarizar el
proceso que se realiza
en los programas
PNPC a todos los
programas de

posgrado

Inclusion de esta
opcion de titulacion en
los programas con
orientacion

profesionalizante

Consolidacion de
participacion de
estudiantes en el

coloquio

Consolidacion de
participacion de
estudiantes en el

coloquio

2019-12-13

2019-12-13

2019-12-13

2019-12-13

Directores

Académicos

Directores
Académicosy

Decanos

Directores
Académicos,
Decanosy
Direccion de
Calidad del

Posgrado

Directores
Académicos,
Decanosy
Direccion de
Calidad del
Posgrado



Objetivo especifico: OE 2.1.4 Impulsar la participacion de estudiantes en el

proceso de mejora de la calidad

Actividad

Indicador

Metas que lograremos

Fecha de

Cumplimiento

Responsable de la

accion

Fortalecer el consejo
universitario de posgrado
con participacion de
estudiantes

Fortalecer el sistema de
evaluaciéon docente para
mejora de calidad.

Incorporar tempranamente
a los estudiantes a tareas de
andlisis y  solucién de
problemas  teéricos y
practicos desarrollando de
proyectos finales de
asignaturas en
organizaciones vinculadas.

Documentacion de las
asambleas del Consejo
Universitario con las
aportaciones de los

estudiantes

Participacion de
estudiantes en la
evaluacion docente

del posgrado

Desde las asignaturas
principales de las
lineas curriculares de
los programas de
estudio impulsar el
desarrollo de
proyectos de los
estudiantes en los
sectores de aplicacion
através de los
convenios de cada
programa y gestiones

directas.

Mejoras
implementadas en los

Redisenos Curriculares

Incrementar la
participacion de los
estudiantes enla
evaluacion docente y
mejorar el

instrumento de

evaluacion asi como su

seguimiento

Reportes técnicos de
las estancias y de los
proyectos finales de

las asginaturas

Cada ciclode
Rediseio

Curricular

2019-12-13

2019-12-13

Vicerrectoria de
Investigaciony

Posgrado

Decanos,
Directores
Académicosy
Departamento
de Evaluacion

Docente

Directores

Académicos



Objetivo especifico: OE 2.1.5 Incorporar estudiantes de otros paises.

. . Metas que Fecha de Responsable de la
Actividad Indicador o )
lograremos Cumplimiento accion
Captar estudiantes de
otros paises mediante | Reportes de difusion  Participacion de la 2019-12-13 Direccion de
promocion e » L »
intercambios. y promocion universidad en Promociony
internacional eventos de difusion Vicerrectoria de
internacional Investigacion y
Posgrado
Incrementar las
) ., 2019-12-13
Instrumentar mas Proporcion de opciones de Doble Decanos, Directores
programas de doble grado | programas de ..
e incrementar la difusién J Grado para los Académicos'y
bilateral Posgrado con opcién estudiantes de Direccion General
a Doble Grado posgrado de
» Internacionalizacién
Proporcion de Incrementar el 2020-12-13

Impartir los cursos y

asignaturas y cursos

asignaturas en el idioma nUmero de cursosy Decanosy
ingles impartidos en el asignaturas que se Directores
idioma inglés imparten en inglés Académicos
Objetivo especifico: OE 2.1.6 Certificar a egresados en sus competencias
profesionales, manteniendo vinculos cercanos con la institucion actualizandose
periodicamente.
. . Fecha de Responsable de
Actividad Indicador Metas que lograremos
Cumplimiento la accion
Establecer convenios de
certificacion con | Programas con Incrementar el 2020-12-13 Decanosy
organismos de la disciplina. . ; .
convenios desde los numero de programas Directores
programas con los que ofrecen al Académicos

organismos de la

disciplina.

estudiante la

certificacion}

Direccion de



Promocién de la relevancia
de certificacion en
estudiantes y egresados.

Difusion entre los
egresados 'y
estudiantes de las
opciones para su
certificacionen la

disciplina

Incrementar la 2019-12-13
proporcion de
egresados con

certificaciones

Obijetivos estratégico: OE 2.2 Personal Académico

Educacion
Continua,
Coordinacion de
Egresados
UPAEPy
Directores

Académicos

Objetivo especifico: OE 2.2.1 Continuar con el plan de desarrollo de profesores.

Actividad

Indicador

Fecha de
Metas que lograremos

Responsable de

Cumplimiento la accion
Continuidad del desarrollo
de personal interno, | Profesores estudiando  Incrementar el 2020-12-13 Decanosy
mediante el fondo , .
concursable y Pro-Educa de doctorado con alguno  numero de Doctores Directores
la UPAEP. de estos fondos en la planta académica Académicos
UPAEP de Posgrados
Promocién de los Decanosy
programas internacionales | pocumentos de los Difusion permanente Coordinacion de
de formaciéon de doctores . ) 2020-12-13
de la UPAEP. mecanismos de de las opciones Desarrollo del
promocion internacionales para Talento
Doctorado
. . . 2020-12-13 Decanos,
Continuar el incentivo de | tarel Direct
obtencion del grado de ncrementare Irectores
Nuevos Doctores . -
doctorado. nUmero de Académicosy
integrados a la tabla . . . .
9 investigadores y Direccion de
rizacion L
de categorizacion de profesores con Investigacion
investigadores
9 Doctorado
Continuar con la evaluacién | Plan de Accidon .
: Mejorar los
de profesores mejorando 2019-12-15
mecanismos de evaluacién. | resultadodela mecanismos de Decanos,
retroalimentacion de Directores

evaluaciony



evaluacion docente.

retroalimentacion

docente.

Académicosy
Coordinacion de
Evaluacion

Docente

Objetivo especifico: OE 2.2.2 Contratacion y/o desarrollo de 5 doctores por afo.

Actividad

Indicador

Metas que lograremos

Fecha de

Cumplimiento

Responsable de

la accion

Llevar a cabo programa de
invitacién, selecciony
contratacién de candidatos
a ocupar plazas en
posgrados con alta

matricula.

Establecer programa de
captaciéon de fondos para
catedras de posgrado.

Plan financiero
conforme a las
necesidades de cada
programa en
proporcion a su
matricula y Difusion
en Vacantes
CONACYT,
priorizando en los

programas PNPC

Incluir en la campaia
financiera institucional
un fondo para
contratacion de
investigadores
priorizando en los

programas PNPC

Alcanzar una
proporcion dptima
sustentable en la
relacion estudiantes x
profesor x programa
dentro de los
parametros de
acreditacion de la

calidad

Incrementar el
nUmero de doctores
para lograr un balance
sustentable en la
relacion de
estudiantes-

profesores

2019-12-13

2019-12-13

Vicerrectoria de
Investigaciony
Posgrado,
Direccion de

Capital Humano

Vicerrectoria de
Investigaciony
Posgrado,
Direccion de

Capital Humano

Objetivo especifico: 2.2.3 Promover el cumplimiento de parametros para los
diferentes niveles de los programas PNPC, Profesores de Tiempo Completo (PTC),
Investigadores en el Sistema Nacional de Investigadores de CONACYT (SIN).



Indicador

Metas que lograremos

Fecha de

Cumplimiento

Responsable de

la accion

Actividad

Revisar modelo de
asignacién de carga de
trabajo de la UPAEP para
cumplir con los

requerimientos del SNI de
profesorado con el perfil
adecuado.

Incentivar ingreso y
permanencia en el SNI
como parametro del bono

anual de desempefio y
categorizacion de
investigador

Establecer en el
Documento del
Profesor UPAEP los
perfiles del
profesorado para
adecuar la asignacion

de carga de trabajo

Profesores
investigadores
participantes en
convocatorias S.N.I.,
categorizacion de
investigadores UPAEP
y bono de

investigacion

Que los profesores con
perfil de investigador
cumplan con los

requerimientos de SIN

Incrementar el
nUmero de profesores
investigadores UPAEP
acreditados en el

S.N.I.

2012-12-13

2012-12-13

Vicerrectoria de
Investigaciony
Posgradoy
Direccion de

Capital Humano

Vicerrectoria de
Investigaciony
Posgrado,
Direccion de

Investigacion

Objetivo especifico: OE 2.2.4 Invitar al menos 10 profesores visitantes por afio.

Fecha de

Responsable de

Actividad Indicador Metas que lograremos
Cumplimiento la accion
Establecer programa de
sabaticos para extranjeros | Continuidad del Incrementar el 2019-12-13 Decanosy
y  continuar  programa ., .
nacional. programa de nUmero de profesores Directores
profesores humanistas investigadores Académicos
impactando al extranjeros en todas
posgrado las areas del
conocimiento
Incrementar el
2019-12-1 S
9-12-13 Direccion de

Buscar e implementar
programas de apoyo

econ6mico para profesores

Difusion de las
opciones de beca

Conacyt para

nUmero de profesores
investigadores

invitados a través de

Investigaciony
Directores

Académicos



extranjeros.

estancias
posdoctorales,
repatriaciones 'y

retenciones

los posgrados PNPC

PNPC

Objetivo especifico: OE 2.2.5 Contar con docentes en todos los programas
profesionalizantes con estudios de posgrado, ademas de ser profesionistas
reconocidos en su campo de actividad.

Fecha de

Responsable de

Actividad Indicador Metas que lograremos
Cumplimiento la accion

Continuidad del desarrollo

de personal, mediante el | Proporcién de Apoyar a profesores 2020-12-14 Decanos,

fondo concursable y Pro- .

Educa de la UPAEP. profesores se para que logren Directores
certificados en sus certificaciones a través Académicosy
disciplinas y con de diplomados y Direccion de
grados superiores obtengan su siguiente Capital Humano

grado académico

Establecer convenios con Desarrollar convenios  ,539.15.13

empresas para facilitar a
sus mejores profesionistas
dar clases en programas
profesionalizantes.

Programas con
convenios en los
sectores de la

industria

que faciliten la
participacion de los
profesionales de la
industria como
profesores y tutores
de los programas de

posgrado.

Objetivos estratégico: OE 2.3 Productividad Cientifica e Investigacion

Objetivo especifico: OE 2.3.1 Lograr
cumpliendo con

Decanos,
Directores
Académicosy
Direccion de

Vinculacion

un alto nivel de produccion cientifica,

estandares internacionales de calidad y contribuyendo a la
solucion de problemas de las disciplinas y al desarrollo social.



Actividad

Indicador

Metas que lograremos

Fecha de

Responsable de

Cumplimiento la accion
Incluir en metas y planes de
trabajo un mayor nivel de | Planes de mejora de Incrementar el 2020-12-13 Decanosy
produccién  cientifica e . . o
. L, los programas de impacto y nivel de Direcciones
investigacion.
posgrado produccion cientifica Académicas
acordes a las lineas de
investigacion de los
programas, y en los
programas Conacyt
conforme al Marco de
referencia.
Formar equipos de Impulsar e
investigacion y producciéon . 2019-12-14
s . Registro de nuevos i Decanos
cientifica por areas, 9 incrementar la Y
fortaleciendo las lineas de | cuerposacadémicosy  formacién de cuerpos Direccion de
investigacion y aplicacion L,
L centros de académicos y centros Investigacion
del conocimiento.
investigacion en la de investigacion
universidad
Promover la producciéon | Estudiantes de Directores
cientifica en clases y Q Ami
. : ue los profesores 2019-12-1 académicos
laboratorios. maestria y doctorado 9 3
con publicaciones impulsen a
derivadas de sus estudiantes a
investigaciones delas  desarrollar
asignaturasy investigaciones y
proyectos proyectos en las
asignaturas que
puedan alcanzar nivel
de publicacion
Incrementar la produccién
e . Que los doctorantes
cientifica en tesis de . D
Doctorantes titulados . 2020-12-14 ecanosy
doctorado entre alumnos y tengan como requisito
profesores. con un articulo . » Directores
de titulacion un
indexado . . Académicos
articulo indexado
Desarrollo de articulos 2018-12-13 Direccion de

Publicar los resultados de
proyectos de consultoria en
revistas arbitradas y

conferencias nacionales e

y ponencias resultado

de los proyectos de

Difusion y publicacion
de articulos derivados

de los proyectos de

Vinculacion y
Direccion de

Educacion



internacionales

Objetivo especifico: OE 2.3.2 Lograr reconocimientos en el pais entre las

consultoria

consultoria

Continua

universidades lideres en la investigacion cientifica, humanistica, de negocios y

tecnologica.

Actividad

Indicador

Fecha de
Metas que lograremos

Responsable de

Cumplimiento la accion
Fortalecer centros y grupos
de investigacion en: Fortalecimientodela  Actualizacion de 2018-12-13 Decano de
Mecatroénica, MEMS, | , L
Nanotecnologfa; ~ Sistemas infraestructura de tecnologia de punta Ingenieria
Integrados de Manufactura; | |aboratorio s. para las practicas y Vicerrectoria de
CESAT (Centro
Especializado de Servicios talleres de laboratorio. POSgradO e
Ayanzla('ios de Tef:nologlla}); Investigacion
Biomédica; Simulacién
Empresarial; Investigacion
de Mercados; Proyectos de Desarrollo de Directores
Competitividad, proyectos | proyectos conjuntos Colaboracién con Académicos
de Estrategia y Direccién de 2018-12-13
Tecnologia; Logistica y | con Instituciones lideres académicos en Profesores
Cadena ~de  Suministro; | académicaslideresen la participacion de Investiqad
Desarrollo de Software y nvestigaaores
Tecnologias de informacién | el area. proyectos conjuntos. Dir.Investigacién
y Comunicacion;
Comunicacién y Pedagogia. . Decano de
Elevar el porcentaje de
. e ) L. Ingenieria
Incentivar la participacion | Registro de alumnosy  participaciones en 2018-12-13
como pOnentes en profesores de difusio
S eventos de difusion
congresos, foros Y | participantes como
seminarios nacionales e | ponentes cientifica
internacionales.
Direccion de
c lidacién d d | ., 2018-12-13
) OnS(;_l aclon de grupos e | pagistro e integracion ncorporaciony Investigacion
investigacion .y L
. igacion de cuerpos académicos  crecimiento de los
interdisciplinaria
aprovechando la estructura cuerpos académicos
de la VIP. )
por areas de
conocimiento
i . . Direccion de
Desarrollo de proyectos de SQQ'StrO fje pf'?YQCtOS Alineacion de los
investigacién aplicada de | d€Investigacion 2018-12-1 Investigacion
aplicada. proyectos de 3

caracter interdisciplinario
para resolver problemas
estratégicos de la sociedad.

investigacion a los

SAPS



Formulacién de propuestas
de los centros de
investigacion arriba
mencionados a organismos
nacionales (CONACYT,
embajadas 'y otros) e
internacionales, tales como
NSF, TIES y otros.

Someter a concursos
nacionales e
internacionales los

proyectos de investigacion
aplicada de mayor impacto.

Registro de proyectos

con fondos de
financiamiento
externos.

Registro de
Participaciones en
concursos de
investigacion

Incremento en
proyectos con
financiamiento

externo

Participacion activa en
concursos de

investigacion aplicada

Objetivos estratégico: OE 2.4 Programas

2018-12-13

2018-12-13

Direccion de

Investigacion

Direccion de

Investigacion

Objetivo especifico: OE 2.4.1 Fortalecer las academias y formar un consejo

consultivo que incluya empresarios, dirigentes de organizaciones, representantes

de organismos e instituciones clave de cada posgrado que retroalimenten con

acciones eficientes, objetivas y realistas, para contar con al menos 15 programas

de posgrado acreditados en CONACYT en el nivel (I-1V) para el 2017. Ver tabla en

la seccion .

Actividad

Indicador

Metas que lograremos

Fecha de

Cumplimiento

Responsable de

la accion

Desarrollo de un plan
estratégico  para  cada
posgrado al 2017  para
lograr aumentar de nivel
afio con afio formando un
consejo consultivo.

Promover el sistema
interno de aseguramiento
de la calidad para el
seguimiento en la evoluciéon
de cada programa.

Cumplimiento de los

criterios de evaluacion

por nivel de los

programas

Cumplimiento de los

compromisos del

sistema interno de

aseguramiento de

calidad

Acreditaciones y

Reacreditaciones

Acreditaciones 'y

Reacreditaciones

2020-12-14

2018-12-13

Vicerrectoria de
Inv. y Posgrado
Decanosy
Directores

Dir. Calidad

Dir. Calidad

Vicerrectoria de

Inv. Y Posgrado



Objetivo especifico: OE 2.4.2 Ofertar nuevos programas de posgrado pertinentes
ala region, presenciales, por videoconferencia y a distancia.

Actividad

Indicador

Metas que lograremos

Fecha de

Cumplimiento

Responsable de la

accion

Incorporacién de nuevos
posgrados en base a las
demandas especificas
nacionales y de la region,
particularizando en:
- Gestibn de la
energia
- Ciencia de Datos
- Economia
Aplicada

Potenciar alianzas
estratégicas y mecanismos
de aseguramiento de la
calidad para la imparticiéon
de posgrados flexibles por
video-conferencia.

Nuevos RVOE'sy

Registro ante

profesiones

Incremento en la

cantidad de alumnos

participantes por

videoconferencia

Ofertar nuevos
programas

pertinentes a las

demandas especificas

nacionalesy dela

region

Fortalecery
aprovechar la

infraestructura

tecnoldgica de los

posgrados.

2018-12-13

2020-12-14

Vicerrectoria de
Inv. y Posgrado,
Decanos,
Directores
Académicos,

Dir. de Calidad

Vicerrectoria de
Inv. y Posgrado,
Decanos,
Directores
Académicos,

Dir. de Calidad

Objetivo especifico: OE 2.4.3 Ofertar nuevos programas de posgrado en el
convenio SEP-UPAEP

Actividad

Indicador

Metas que lograremos

Fecha de

Cumplimiento

Responsable de la

accion

Desarrollo de  nuevos
programas y seguimiento
de los programas actuales
de posgrado SEP-UPAEP,
con la finalidad de cumplir
sus necesidades.

Desarrollar plan de
implementacion de
posgrados en linea para
SEP.

Aperturay

consolidacion de la

oferta de programas

SEP-UPAEP

Resultados de

Estudios de Mercado y
Pertinencia de nuevas

ofertas SEP-UPAEP.

Satisfacer las
necesidades de
formacion del

magisterio

Satisfacer las
necesidades de
formacion de

profesionales del

2020-12-14

Vicerrectoria de
Inv. y Posgrado,
Decanos,
Directores
Académicos,

Dir. de Calidad

Vicerrectoria de
Inv. y Posgrado,
Decanos,

Directores



sector magisterial en

modalidades On-Line

Académicos,

Objetivo especifico: OE 2.4.4 Incrementar los programas pertinentes de doble
grado con universidades nacionales y extranjeras de 55 actualmente a 7o.
Instrumentar programas internos de doble grado UPAEP:

Fecha de

Responsable de la

Tactica Indicador Metas que lograremos .
Cumplimiento accion
Desarrollar programas
interinstitucionales y de | Profesoresy Incremento de la 2018-12-13 Vicerrectoria de Inv.
doble grado con . .
universidades nacionales y estudiantes con movilidad de y posgrado
extranjeras para promover | moyilidad nacionale  estudiantesy
la movilidad de profesores Dir. Gral. de

y estudiantes.

Desarrollar estrategia de
implementacién de
programas internos de
doble grado UPAEP.

internacional.

profesores en
programas
interinstitucionales y

de doble grado.

Objetivos estratégico: OE 2.5 Administracion

Internacionalizacion

Objetivo especifico: OE 2.5.1 Lograr una rentabilidad sustentable, reinvirtiendo
todos los remanentes de la operacion en posgrados e investigacion.

Fecha de Responsable de la
Actividad Indicador Metas que lograremos )
Cumplimiento accion
Establecer precios por
crédito razonables para

permitir la posibilidad de
estudiar a interesados
considerando el estudio de
remuneraciones en el

estado, logrando una
rentabilidad  sustentable.
Programa de  manejo
eficiente de recursos

materiales, operaciéon con
autosuficiencia financiera.

Busqueda de
fuentes de recursos.

nuevas




Objetivo especifico: OE 2.5.2 Certificar la calidad de sus principales procesos de
gestion institucional, académica, escolar, y social como una universidad
socialmente responsable.

Actividad

Indicador.

Fecha de
Metas que lograremos
Cumplimiento

Responsable de la

accion

Definir el alcance de Ila

certificacion de los
principales procesos de
gestion institucional,

académica y escolar.
Desarrollar un programa de
seguimiento y evaluaciéon
para la certificacién de los
procesos.

Establecer un comité de
calidad para la certificaciéon
de los procesos.

Diagnodsticoy
evaluacion de los
procesos de
certificacion

institucional.

Conformacion de un
comité participativo
de Calidad para la

certificacion

Evaluaciony seleccion  2020-12-14
de las certificaciones
viables a los procesos

institucionales.

Integracion del comité
de Calidad de cara a

las certificaciones.

Vicerrectoria de
Inv. y Posgrados
Decanosy

Directores Acad.

Dir. Calidad

Vicerrectoria de
Inv. y Posgrados
Decanosy

Directores Acad.

Dir. Calidad

Objetivo especifico: OE 2.5.3 Mejorar el sistema de informacion y comunicacion
avanzado de la universidad optimizando el CRM, inscripciones y tramites en linea,
teniendo una administracion eficiente.

Tactica

Indicador

Fecha de
Metas que lograremos
Cumplimiento

Responsable de la

accion

Llevar a cabo el andlisis de
procesos de atencion al
alumno para incluir las
nuevas modalidades de
posgrados presenciales y
virtuales.

Implementacién de
procesos simplificados de
atencién al alumno.

Mayor y mejor nivel de
atencion de
prdspectos y alumnos

del posgrado.

Actualizacion de

procesos.

Mejora de los procesos  2017-12-15
de comunicacion via
CRM

2017-12-15

Mejora en los procesos
de atencién a los

prospectos y alumnos

Promociony
Mercadotecnia
Institucional
Vicerrectoria de

Inv. y Posgrado

Promociony
Mercadotecnia
Institucional
Vicerrectoria de

Inv. y Posgrado



Objetivo especifico: OE 2.5.4 Distribucion equitativa de recursos a posgrados
segun criterios compartidos de alto rendimiento y calidad.

Fecha de Responsable de la
Actividad Indicador Metas que lograremos )
Cumplimiento accion
Desarrollar mecanismo
interno de evaluaciéon de
desempefio de cada
posgrado.

Distribuir los recursos a los
posgrados de acuerdo a los
criterios establecidos de
alto rendimiento y calidad.

Objetivo especifico: OE 2.5.5 Estructurar todos los planes, programas y

presupuestos conforme a resultados evaluados.

Fecha de Responsable de la
Actividad Indicador Metas que lograremos
Cumplimiento accion
Implementar todos los
planes, programas Y | Cumplimiento de los Cumplimiento de 2020-12-14 Vicerrectoria de
presupuestos conforme a L . L
resultados  evaluados y | Criterios de calidadde  criteriosy Inv. y Posgrados
sugerencias del CONACYT. las Acreditadoras. recomendaciones de Decanosy
las acreditaciones y Directores Acad.
reacreditaciones. Dir. Calidad

Objetivos estratégico: OE 2.6 Crecimiento

Objetivo especifico: OE 2.6.1 Crecer en matricula de posgrados pertinentes a una
tasa de 15% anual.



Actividad

Indicador

Metas que lograremos

Fecha de

Cumplimiento

Responsable de la

accion

Fortalecer el equipo de
promocién de posgrados
para crecer en los
posgrados con  mayor
demanda.

Innovacidn en las campafas
de promocién para
incrementar la matricula de
posgrados recién creados.

Objetivo especifico: OE 2.6.2 Consolidacion y crecimiento de posgrados PNPC en
la modalidad Posgrados con la Industria.

Actividad

Indicador

Metas que lograremos

Fecha de

Cumplimiento

Responsable de la

accion

Consolidacion y
crecimiento de Posgrados
con la Industria en base a
las necesidades y
pertinencia de los

programas.

Sostenimiento e
incremento de
acreditaciones en la
modalidad de
Posgrados con la

Industria.

Selecciony
participacion de los
posgrados acreditados
PNPCy de nueva
viabilidad en la
modalidad de
Posgrados con la

Industria.

2018-12-13

Vicerrectoria de
Inv. y Posgrado
Decanosy
Directores Acad.

Dir. de Calidad

Linea Rectora 3: Crear Sistemas Académicos de auténtica Pertinencia Social

(SAPS), a través de la Docencia, Investigacion y Extension, para enriquecer la

cultura y participar en la solucion de los problemas fundamentales del pais.

Objetivos estratégico: OE 3.1 Ofrecer planes y programas con pertinencia social,

flexibles y de calidad

Objetivo especifico: OE 3.1.1 Lograr que todos los programas funcionen conforme a
un modelo de ensefianza innovador, flexible y multimodal, centrado en el estudiante



aprovechando la estructura interdisciplinaria de la VIP.

Actividad

Indicador

Metas que lograremos

Fecha de

Cumplimiento

Responsable de la

accion

Desarrollar programas
flexibles en los posgrados
restantes que operan de
manera rigida, formando
equipos interdisciplinarios
para su desarrollo.

Porcentaje de
flexibilidad en los
disefios y redisefios de

programas.

Incrementar los
programas flexibles

del posgrado.

2018-11-15

Vicerrectoria de
Inv. y Posgrado

Dir. Calidad

Objetivo especifico: OE 3.1.2 Ofrecer programas pertinentes de posgrado por
videoconferencia.

Actividad

Indicador

Metas que lograremos

Fecha de

Cumplimiento

Responsable de la

accion

Determinar programas con
demanda videoconferencia
presencial, aprovechando la
infraestructura de clases
por videoconferencia.

Difundir estas opciones
para la captaciéon de mas
alumnos.

Resultados de
Estudios de Mercado y
Pertinencia de nuevas

ofertas SEP-UPAEP.

Incorporacion de
programas por la
modalidad de

videoconferencia.

Implementar
posgrados en linea,
poniendo énfasis en la
solucion de dudas de
los alumnos por medio
de foros de discusion y
las grabaciones de

clases.

Satisfacer las
necesidades de
formacion de
profesionales del sector
magisterial en

modalidades On-Line

2020-12-14

2020-12-14

Vicerrectoria de
Inv. y Posgrado
Decanosy
Directores

Académicos

Vicerrectoria de
Inv. y Posgrado
Decanosy
Directores

Académicos



Linea Rectora 4: Involucrarse en la formacion y desarrollo multicultural de la

comunidad universitaria, a través de ambitos y vinculos de internacionalizacion.

Objetivos estratégico: OE 4.1 Posicionar a la UPAEP como una institucion internacional

Objetivo especifico: OE 4.1.1 Lograr movilidad de al menos 20 alumnos y 3 profesores
al afo mediante Intercambios.

Actividad

Indicador

Metas que lograremos

Fecha de

Cumplimiento

Responsable de la

accion

Fomentar la cultura de
intercambio en los
alumnos, desde su
entrada en el momento de
realizar su plan flexible de

estudios con el tutor.
Intensificando la
promocién de las

universidades con las que
tenemos convenios.

Registro de movilidad
de estudiantesy
profesores a través de
los mecanismos de
internacionalizacion

de la Universidad.

Fortalecer el
desarrollo de las
competencias
globalesy
profesionales de
estudiantes y
profesores a través de
los mecanismos de
internacionalizacion

de la universidad.

2020-12-14

Vicerrectoria de Inv.

y Posgrado

Decanosy
Directores

Académicos

Dir. Gral. de

Internacionalizacion

Objetivo especifico: OE 4.1.2 Establecer y consolidar las redes de colaboracion con

universidades nacionales publicas, privadasy extranjeras.

. . Metas que Fecha de Responsable de la
Actividad Indicador o .
lograremos Cumplimiento accion
Seleccionar
estratégicamente a | Convenios con las Convenios acorde a 2020-12-14 Vicerrectoria de Inv.
universidades nacionales o
ptblicas,  privadas y universidades las LGACs de los y Posgrado Decanos

extranjeras para realizar
convenios.

Visitar universidades para
consolidar convenios y
relaciones personales.

seleccionadas.

programas

académicos

y Directores
Académicos
Dir. Gral. de

Internacionalizacion



Registro de movilidad

Fortalecer las
competencias
globales de los
profesoresy
estudiantes

participantes.

Mejora en los
indicadores de
movilidad de
profesoresy

estudiantes.

2020-12-14

Vicerrectoria de Inv.
y Posgrado Decanos
y Directores
Académicos
Dir. Gral. de

Internacionalizacion

Objetivo especifico: OE 4.1.4 Establecer convenios para desarrollo de proyectos
practicos con diferentes sectores, publicos y privados, educativos y sociales.

Actividad

Indicador

Metas que lograremos

Fecha de

Cumplimiento

Responsable de

la accion

Fortalecer la colaboracién
con proyectos practicos de
aplicaciéon a los diferentes
sectores

Incrementar la
participacién de profesores
externos de la industria y
los  sectores en las
actividades del posgrado.

Registro de proyectos
practicos en cada una
de las LGACs de los

programas

Registro de profesores
de la Industria o sector
participantes en el

posgrado

Fortalecimiento en la
profesionalizacion de
los estudiantes a
través de las estancias
profesionales y los

proyectos.

Enriquecimiento en las
experiencias y
conocimientos de los

profesores.

2018-12-15

2018-12-15

Vicerrectoria de
Inv. y Posgrado
Dir. de
Investigacion
Decanosy

Directores

Vicerrectoria de
Inv. y Posgrado
Dir. de
Investigacion
Decanosy

Directores



Linea Rectora 5: Lograr ambientes de confianza, comunicacion, colaboraciony

servicio, dentro de una cultura de austeridad, transparencia y evaluacion.

Objetivos estratégico: OE 5.1 Desarrollar una normatividad sencilla, actual y flexible para

generar procesos agiles, eficientes y transparentes

Objetivo especifico: OE 5.1.1 Continuar con la consolidacion de la estructura
organizacional de la VIP.

Actividad

Indicador

Metas que lograremos

Fecha de Responsable de la

Cumplimiento accion

Definicién y seguimiento de

funciones y gestiéon de
coordinaciones
administrativas y
Direcciones Académicas de
la VIP en posgrados

Incorporar en la estructura
de posgrado mas
profesores dentro de los
cuerpos académicos
respectivos.

Integracion de profesores
externos a las academias.

Manual de Operacion
del Director
Académicoy el
Coordinador

Administrativo

Listado de Profesores
en los Cuerpos
Académicos del

Posgrado

Listado de

Participantes externos

Aseguramiento de la

calidad en los servicios

académicos y la
gestion de los
programas de
posgrado, alineado a
indicadores de
acreditacion,
evaluando en base al
nUmero de
estudiantes por
posgrado la
incorporacion de un
Coordinador

Administrativo

Aseguramiento de la
calidadenla
productividad
académicay cientifica
de los programas de
posgrado, alineado a
indicadores de

acreditacion

Incrementar la

participacion de

2018-12-13 Vicerrectoria de
Investigaciony

Posgrado

Decanosy
Directores

Académicos

Direccion de
Calidad del

Posgrado

Decanosy
2020-12-14 Directores

Académicos

Decanosy

2020-121, .
4 Directores



en los Nucleos
Académicos del

Posgrado

profesores externos
en las actividades
académicas y de
investigacion del

posgrado

Académicos

Objetivo especifico: OE 5.1.2 Mejorar el resultado de la evaluacion de clima
organizacional en posgrado

Fecha de Responsable de la
Actividad Indicador Metas que lograremos
Cumplimiento accion
Desarrollo e
implementacién de plande | Listado de Incrementar el 18-12-13 Vicerrectoria de
vida de cada persona. . L
colaboradores que han  numero de Investigaciony
realizado el PFI colaboradores que han Posgrado
desarrollado su plan
deviday carreraa Decanosyy
través del PFI Directores
Académicos
: Mejorar la difusion del .
Clall;ld_ad en Iel .plan ge Difusién del Proceso, 18-12-13 Direccién de
tra 13]0 oy dcrltfirlos e Instrumento y proceso, instrumento
evaluacién de cada persona. :
- y propésito de Capital Humano
Propdsito de
» . evaluacion del clima
Evaluacion del Clima
laboral
Laboral
18-12-13 Vicerrectoria de

Desarrollo programas de
impacto social.

Participacion de los
colaboradores en los
programas de

bienestar laboral

Promover la
participacion de los
colaboradores en
programas sociales
que complementen el
desarrollo humanoy
que mejoren la
percepcion de

bienestar laboral

Investigaciony

Posgrado

Decanosy
Directores

Académicos

Objetivo especifico: OE 5.1.3 Establecer redes internas y externas de colaboracion entre

cuerpos académicos de posgrado



Fecha de Responsable de la
Actividad Indicador Metas que lograremos - B
Cumplimiento accion
Desarrollo de  trabajo
colegiado entre | Informes de Incrementar el nivel de  18-12-13 Decanosy
coordinadores de posgrado L L .
y  cuerpos académicos participacion de participacion de los Directores
respectivos. profesores en las profesores de tiempo Académicos
sesiones de trabajode  completo y tiempo
las microacademias 'y parcial en las
macroacademias microacademiasy en
las macroacademias
Desarrollo de proyectos | Listado de Proyectos 18-12-13 Decanosy
académicos  con  otras | de Investigaciony Mejorar el impacto de .
instituciones. Directores
Proyectos Académicos los proyectosy la L
Académicos

que los investigadores
y profesores realizan
con instituciones

externas.

vinculacion con los
sectores de aplicacion

de los posgrados

4.7 EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN

Este Plan se evalUa con base a los indicadores definidos en el apartado 4.6 en los periodos
de inicio de la Planeacion Institucional (marzo — julio de cada afio) y conforme a los

parametros definidos por la Institucion.

Los parametros para este plan son:



VICERRECTORIA DE POSGRADOS E INVESTIGACION

13-14 14-15 15-16 Meta 13-14 14-15 15-16 Meta
Rango meta verde Rango meta verde
amarillo rojo % =V >A> # Programas Alto amarillorojo % =V >A
1 Liderazgo Definir: Habilidades, Proflex, LT por el BC, etc. R Semaforo  Rendimiento >R Semaforo
Bioldgicas
CIIE
Humanidades y Sociales
Ingenierias y Negocios
Salud
TOTAL
[ 13-14 14-15 15-16  f6-1] 21] Meta | [ 13-14 14-15 15-16  [6-1 21] Meta |
Rango meta verde Rango meta verde
amarillo rojo % =V >A> amarillorojo % =V >A
% = # Prog PNPC R Semaforo  # Programas CIIES >R Semaforo
Bioldgicas Mbiotec, MIAyDS, Doc. Biotecnologia 2 3 3
CIIE MCEcoAp 1
Humanidades y Sociales MPTyO 1 1 1 Med. Mat, M.Tec. Ed. 1 2
DPEyDT,MPEyDT,DL
yDCS,MLyDCS,
MSIMyEC, DIMEC,
Ingenierias y Negocios MIMEC, MDyM 4 4 2 8 DDEYSE, 1 1
Salud EPC 1
[ToTAL 34 6 2 4] 6 14 o] 0 1 1l o] of 3
% Alumnos en Prog Acr
13-14 14-15 15-16 Meta 13-14 14-15 15-16 Meta
% = (alumnos 100%
créditos en 1.5 veces Rango meta verde
periodo lectivo amarillorojo % =V >A
3 Eficiencia Terminal y Titulacion tedrico) / total cohorte Rango meta verde amaril Seméforo >R Semaforo
Bioldgicas
CIIE
Humanidades y Sociales
Ingenierias y Negocios
Salud
TOTAL
13-14 14-15 15-16 Meta 13-14 14-15 15-16 Meta
Rango meta verde
% = (profesores en rojo) amarillorojo % =V >A
4 Evaluacién Docente Calificacién ponderada Rango meta verde amaril Semaforo  / total profesores >R Semaforo
Bioldgicas
CIIE
Humanidades y Sociales
Ingenierias y Negocios
Salud
TOTAL
Docente Investigador
13-14 14-15 15-16 Meta 13-14 14-15 15-16 Meta
Rango meta verde
% = Profesores en amarillo rojo % =V >A
5 Roles Profesor % = Profesores en parametros / Prof total Rango meta verde amaril Semaforo  parametros / Prof total >R Semaforo
Bioldgicas
CIIE

Humanidades y Sociales




Ingenierias y Negocios
Salud
TOTAL

13-14 14-15 15-16 Meta
6 Investigadores SN | # Investigadores SN | Rango meta verde amaril Seméforo
Bioldgicas
CIIE
Humanidades y Sociales
Ingenierias y Negocios
Salud
TOTAL

13-14 14-15 15-16 Meta 13-14 14-15 15-16 Meta
Rango meta verde
% Hrs Clase impartidas amarillorojo % =V >A
7 Estudiantes / Profesor Estudiantes / Prof Tiempo Rango meta verde amaril Seméforo  por Prof Asignatura >R Semaforo
Bioldgicas
CIIE
Humanidades y Sociales
Ingenierias y Negocios
Salud
TOTAL

13-14 14-15 15-16 Meta 13-14 14-15 15-16 Meta
Rango meta verde
% Prof Nomina TOEFL > amarillorojo % =V >A
8 Inglés Profesores % = Hrs. Impartidas en inglés / Hrs. Totales Rango meta verde amaril Seméaforo 550 >R Semaforo
Bioldgicas
CIIE
Humanidades y Sociales
Ingenierias y Negocios
Salud
TOTAL

13-14 14-15 15-16 Meta
9 Inglés Alumnos % Alumnos TOEFL > 550 Rango meta verde amaril Seméforo
Bioldgicas
CIIE
Humanidades y Sociales
Ingenierias y Negocios
Salud
TOTAL

13-14 14-15 15-16 Meta 13-14 14-15 15-16 Meta
Rango meta verde
amarillorojo % =V >A
10 Nivel Académico Profesores Némina % Doctorado Rango meta verde amaril Seméforo % Maestria >R Semaforo
Bioldgicas
CIIE
Humanidades y Sociales
Ingenierias y Negocios
Salud
TOTAL

13-14 14-15 15-16 Meta 13-14 14-15 15-16 Meta
Rango meta verde
amarillorojo % =V >A
11 Nivel Académico Profesores Asignatura % Doctorado Rango meta verde amaril Seméforo % Maestria >R Semaforo
Bioldgicas
CIIE



Humanidades y Sociales
Ingenierias y Negocios
Salud

TOTAL

13-14 14-15 15-16 Meta
12 Consejos Académicos # Consejos Rango meta verde amaril Seméforo
Bioldgicas
CIIE
Humanidades y Sociales
Ingenierias y Negocios
Salud
TOTAL

13-14 14-15 15-16 Meta 13-14 14-15 15-16 Meta
Rango meta verde
amarillorojo % =V >A
13 Academias DEFINIR Rango meta verde amaril Seméforo % Maestria >R Semaforo
DEFINIR

TOTAL

13-14 14-15 15-16 Meta 13-14 14-15 15-16 Meta
Profesores UPAEP clase / Rango meta verde
conferencia / expo amarillorojo % =V >A
14 Profesores Internacionales Profesores visitantes Rango meta verde amaril Seméforo  Internacional >R Semaforo
Bioldgicas
CIIE
Humanidades y Sociales
Ingenierias y Negocios
Salud
TOTAL

13-14 14-15 15-16 Meta
15 Ingresos Educacién Continua Ingresos Ed. Continua (mdp) Rango meta verde amaril Seméforo
Bioldgicas
CIIE
Humanidades y Sociales
Ingenierias y Negocios
Salud
TOTAL

13-14 14-15 15-16 Meta 13-14 14-15 15-16 Meta
Rango meta verde
% Contr. Marg. vs amarillorojo % =V >A
16 Ingresos & Contribucion Marginal Ingresos (mdp) Rango meta verde amaril Semaforo  Ingresos >R Semaforo
Bioldgicas
CIIE
Humanidades y Sociales
Ingenierias y Negocios
Salud
TOTAL

13-14 14-15 15-16 Meta 13-14 14-15 15-16 Meta



17 Matricula

Bioldgicas

CIIE

Humanidades y Sociales
SEP

Ingenierias y Negocios

Salud

TOTAL

18 Matricula

Bioldgicas

CIIE

Humanidades y Sociales
SEP

Ingenierias y Negocios

Salud

TOTAL

19 Cuerpos Académicos y Centros de Investigacidon
Posgrados Bioldgicas

CIIE
Humanidades y Sociales
Ingenierias y Negocios
Salud
Subtotal
A&H

Licenciatura: Ingenierias
L&C
Negocios
Salud
Sociales
Subtotal
TOTAL

20 Libros, Articulos Indexados y Citas
Posgrados Bioldgicas

CIIE
Humanidades y Sociales
Ingenierias y Negocios
Salud
Subtotal
A&H

Licenciatura: Ingenierias
L&C
Negocios
Salud
Sociales
Subtotal

NI Otofio

13-14 14-15
Total Otofio

13-14 14-15

Total Cuerpos Académicos
P, L

13-14 14-15

Total Libros
P, L

15-16

15-16

15-16

Rango meta verde amaril Seméforo

Meta

Rango meta verde amaril Seméforo

Meta

Rango meta verde amaril Seméforo

Meta

Rango meta verde amaril Seméforo

NI Primavera

13-14

Total Primavera

13-14

Total Centros
Investigacion

13-14

Total Articulos
Indexados

14-15

14-15

14-15

15-16

15-16

15-16

Rango meta verde
amarillorojo % =V >A
>R

Meta
Rango meta verde
amarillorojo % =V >A
>R

Meta
Rango meta verde
amarillorojo % =V >A
>R

Meta
Rango meta verde
amarillorojo % =V >A
>R

Seméforo

Seméforo

Seméforo

Seméforo



21 Patentes y Proyectos Tecnoldgicos
Posgrados

Licenciatura:

TOTAL

Bioldgicas

CIIE

Humanidades y Sociales
Ingenierias y Negocios
Salud

Subtotal

A&H

Ingenierias
L&C
Negocios
Salud
Sociales
Subtotal
TOTAL

13-14

Total Patentes
P, L

14-15

15-16

Meta

Rango meta verde amaril Seméforo

Decanato/Programa
Bioldgicas

CIIE

Humanidades y Sociales
Ingenierias y Negocios
Salud

Educacion

SUBTOTAL

TOTAL

13-14
# Becarios
0
0
93
283
12
34
422
1575

14-15

98
334
25
25
489

15-16

50

128
405
63
18
664

Meta
Rango meta verde amaril Seméforo

Licenciatura:

Bioldgicas
Ingenierias
L&C
Negocios
Salud
Sociales
Subtotal
TOTAL

13-14

Total Proyectos
Tecnoldgicos

14-15

15-16

Meta
Rango meta verde
amarillorojo % =V >A
>R

Seméforo



