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INTRODUCCION I

En el proceso de repensamiento de su quehacer universitario,
UPAEP ha renovado su Modelo Educativo. Con ello, responde
a los desafios de un contexto global que demanda para sus
estudiantes un liderazgo y una formacion educativa de alto nivel
para la transformacion con compromiso social.

Fiel a su carisma de origen y a su estilo de educar, con una
proyeccion que atiende a las necesidades actuales, UPAEP se
reconoce como institucion universitaria que se inspira en el
conocimiento de la realidad a partir de una cosmovision cristiana.
En estas bases fundamenta la formacion integral humanista tanto
en los aspectos espiritual, intelectual, moral y afectivo, como en
las dimensiones cultural, cientifica y tecnologica. Esto permite a
sus estudiantes responder con libertad a las cuestiones sobre
el sentido Gltimo del hombre, de la vida y de la formacion para
vivirla con excelencia académica que integre fe, ciencia y vida, en
el contexto de nuestra realidad mexicana y global.

El Modelo Educativo U50, con base en el proposito institucional
UPAEP, Crear corrientes de pensamiento y formar lideres
que transformen a la sociedad, en la bisqueda de la Verdad,
Integrando fe, ciencia y vida, y con una vision transformadora,
trascendente e integral que rescata su estilo propio de educar, ha
construido una tradicion de innovacion educativa que permite a
sus egresados incorporarse a la sociedad y al ambito productivo
con una solida formacion académicay con los valores propios del
bien comun.

En el Modelo Educativo U50 se plantea el marco de actuacion
para el desarrollo de las funciones sustantivas de la universidad:



docencia, investigacion y vinculacion como difusion de la cultura,
con el apoyo de la gestion educativa para articular las acciones
de su quehacer para el logro de su Mision.

Denominar U50 al Modelo Educativo UPAEP, reitera la tradicion
educativa de su propuesta de formar lideres transformadores.
Ademas, renueva y consolida su compromiso social hacia el 50
aniversario de la Universidad.

El Modelo Educativo U50 es un planteamiento institucional
que expresa el ser, el estilo de educar y el quehacer de UPAEP.
Se define como una forma especifica en la cual se prevé, se
desarrolla y se evalila una determinada propuesta educativa con
una intencionalidad clara y con el concurso de los elementos
necesarios para lograrla (Castro, 2000). Se conforma por tres
dimensiones: Dimension Identitaria, Dimension Pedagogica y
Dimension Formativa.

El sustento filosofico que establece la esencia y razon de ser
UPAEP se presenta en la dimension Identitaria; la dimension
Pedagogica se sustenta en la Pedagogia del Bien Comun, y la
dimension Formativa unifica las tres dimensiones para estructurar
los procesos y practicas del quehacer educativo.

El Modelo Educativo U50 favorece la calidad educativa al
generar las condiciones para el logro del perfil de egreso UPAEP,
expresado en los resultados de aprendizaje (learning outcomes)
de sus egresados, que se valoran a lo largo del trayecto formativo
mediante procesos sistematizados que favorecen la mejora
continua.

EnelModelo, los Sistemas Académicos de Pertinencia Social (SAPS)
brindan la posibilidad de construir conocimiento vinculado a los
retos sociales. Con ello, la formacion de los estudiantes se hace
posible a través de experiencias formativas integrales, situadas e
interdisciplinarias. En este proceso, destaca el papel del profesor
formador y del estudiante activo.



El Modelo Educativo U50 se concreta en la formacion de lideres
con formacion profesional de alto nivel, que a través del servicio
inciden positivamente en la transformacion social y se asumen
como promotores del bien comin. El egresado UPAEP es un
lider que manifiesta de manera sistematica el compromiso de
generar proyectos de impacto social para transformar realidades,
con actitud de servicio. Los egresados generan una presencia
inconfundible pues conforman un estilo de vida caracterizado
por un profundo sentido empatico, proactivo, solidario vy
transformador.

El Modelo Educativo U50 recupera la tradicion formativa UPAEP

desde su fundacion y aplica a todos sus niveles y modalidades,
por ende es un documento esencial para la comunidad educativa.
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DIMENSION IDENTITARIA:

EL SER UPAEP

Por su carisma fundacional, UPAEP posee un origen y estilo
que caracteriza la formacion de sus egresados que les dispone
al servicio a los demas mediante el desarrollo integral de sus
talentos para promover su liderazgo social y su incidencia en la
transformacion de las realidades temporales en orden al bien
coman.

Para profundizar en la dimension identitaria del Modelo Educativo
U50, se hace necesario realizar una lectura consciente del
Ideario de la institucion. Ello permite comprender y aplicar a la
practica educativa cotidiana la naturaleza y Mision, el proposito
institucional, los valores UPAEP y los fundamentos filosoficos que
orientan las acciones formativas para sus estudiantes.

El ideario es la sintesis de los principios mas relevantes que
inspiraron la fundacion de la UPAEP y que desde entonces ha
venido sosteniendo; es también manifestacion abiertay clara
de su identidad, para ser fuente de inspiracion y criterio de
discernimiento; para orientar y regir el quehacer cotidiano
en orden al cumplimiento de su mision. (UPAEP, 20163, p. 8).

1.1 Filosofia y Valores UPAEP

Ser la universidad con identidad catolica mas prestigiada del pais
es un reconocimiento asequible pues se cuenta con una filosofia
institucional sélida y valores reconocidos por la comunidad
universitaria que los practica en su labor cotidiana.



La UPAEP naci6 con una clara y bien definida idea de su
ser y de su razon de ser, idea sobre la que se constituye y
sostiene su identidad y por ende su proposito y mision. Esta
identidad esta definida por el carisma que se plasma en los
rasgos particulares que le dan su unicidad y en el que se
encuentra la razon, sentido, mision y proposito de todo su
pensamiento y accion. (UPAEP, 2016a, p. 9).

Los valores que animan el quehacer educativo de UPAEP son
la Verdad; la Persona Humana digna, libre y responsable; la
Solidaridad; el Compromiso Social; la Congruencia; el Respeto a
la propia persona, a los demas, al entorno y a la trascendencia; el
Amor; la Justicia y la Libertad.

1.2 Busqueda de la Verdad

La orientacion de UPAEP hacia la bisqueda de la verdad, el
desarrollo de la cultura y la promocion de los valores, le permite
cumplir con su Mision Pedagogica formando integralmente a sus
estudiantes, de manera que puedan asumir con responsabilidad
social su vocacion personal.

1.3 Integracion de Ciencia, Fe y Vida

Fruto de su identidad catolica, UPAEP procura la integracion de
ciencia, fe y vida como senala el Ideario
Asume como parte vital de su esencia fomentar el auténtico
dialogo entre fe y razon, entre fe y vida, entre fe y cultura,
el cual ilumina a la inteligencia y a la conciencia humana y
mucho aporta en la construccion de caminos en blsqueda
de la Verdad, el Bien y la Belleza. (UPAEP. 20164, p. 10).

1.4 Evangelizacion de la Cultura

La Mision Cultural de UPAEP exige contribuir efectivamente a
la evangelizacion de la cultura y a la creacion de corrientes de
pensamiento. Como centro de estudio, de investigacion y de
difusion esto se logra a partir de los valores y actitudes de los



estudiantes que se forman en UPAEP, asi como por las propuestas
que se producen para todos los campos del sabery de la actividad
humana.

En la dimension cultural, UPAEP difunde los valores propios de
nuestras raices culturales como marco de reordenacion de la vida
social, econdmica, politica y propiamente cultural, y asume la
obligacion de ser agente de la Nueva Evangelizacion de la Cultura.

n
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DIMENSION PEDAGOGICA:

EL ESTILO EDUCATIVO UPAEP

2.1 La Pedagogia del Bien Comiin

La intuicion pedagogica que en 1973 inspiro a los fundadores de
UPAEP para aventurarse a ofrecer una opcion que garantizara a sus
estudiantes un alto nivel académico y formarlos integralmente
como lideres sociales en la construccion de una sociedad mas
justa, se pone en evidencia con la Pedagogia del bien comun.
Sobre este legado se realiza el repensamiento del Modelo
Educativo U50.

La Pedagogia del bien comin, como estilo educativo es el enfoque
teorico delModelo Educativo U50. ELbien com(n que genera UPAEP
se produce mediante la relacion educativa que tiene un caracter
personal y Unico, en la que participan los actores educativos
en sus interacciones, que se inserta en el contexto institucional
(Lechuga, en Sanchez y Morales, 2020). Dicha relacion cercana
y solidaria de intercambio mutuo permite que el profesor y el
estudiante enriquezcan su persona al experimentar la relacion
con el otro como un encuentro personal que hace posible la
construccion del bien comin.

La relacion educativa integral que se plantea desde la Pedagogia
del bien comidn, se hace posible mediante la organizacion
académica y administrativa de UPAEP.

La practica educativa desde la Pedagogia del bien comin es
una practica social e intencionada para promover la experiencia

13
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integral de los estudiantes desde el estilo de educar UPAEP. Se
logra mediante una cultura del encuentro en la que confluyen
las dimensiones identitaria, pedagogica y formativa del
Modelo Educativo U50 mediante metodologias activas. Esta
pedagogia promueve experiencias significativas para el liderazgo
transformador a fin de que los egresados incidan en la realidad
social para la trascendencia en el bien comun.
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2.2 Principios de la Pedagogia del Bien Comiln

Al ingresar a UPAEP, el estudiante de cualquier nivel y modalidad
inicia un trayecto formativo que se integra a partir de experiencias
significativas para el bien comin. Aprender conceptos, desarrollar
habilidades y asumir actitudes de forma integral que le acerquen
al bien, a la verdad y a la belleza son experiencias significativas
donde se viven los principios y se alcanzan los aprendizajes de la
Pedagogia del bien comun.

2.2.1 Experiencia Integral

La experiencia integral ha sido la principal intencion educativa
de los fundadores de UPAEP. Se asume, desde el inicio de esta
propuesta educativa, que cada persona ha nacido con una
mision de vida concreta y Unica. La tarea educativa que se
propone es acompanar a cada estudiante en el descubrimiento
y perfeccionamiento de sus talentos para su formacion integral,
de tal manera que el ejercicio de su libertad sea pleno, consolide
una personalidad sana y desarrolle al maximo su potencial. Ser
una buena persona es el punto de partida para constituirse como
un gran profesionista.

La experiencia integral como principio pedagogico, fundamenta el
aprender a Ser Integral al asumir la educacion como un proceso
continuo de perfeccionamiento de las cualidades intrinsecamente
humanas para potenciarlas. La vida del estudiante durante
su formacion en UPAEP le ayuda a dar un sentido y significado
mas humano a los aprendizajes, retos y esfuerzos que realiza al
confirmar su vocacion personal.

2.2.2 Cultura del Encuentro

La fundacion de UPAEP es fruto de la vivencia practica del valor
de la solidaridad que inicio esta Institucion, con la participacion
de actores de la sociedad civil que creyeron en esta apuesta
para lograr lo que a casi cincuenta anos de existencia es hoy una
propuesta educativa consolidada.




La cultura del encuentro es el principio que distingue este
estilo educativo. Profesores y estudiantes comparten un camino
para profundizar en la ciencia de estudio; indagan, dialogan, se
preguntan y dan respuesta a los grandes interrogantes sobre su
vida y su realidad académica.

Cada miembro de la comunidad educativa que se dispone a vivir
este principio aprende a convivir, se hace capaz de reconocer la
alteridad. El otro, por completo distinto, sirve de referente para
ejercer su autoconocimiento y salir de si mismo para ponerse al
servicio de los demas.

2.2.3 Liderazgo Transformador

UPAEP pretende formar personas que, a traves de su liderazgo
transformador, incidan en la realidad con espiritu de servicio y
conviccion de construir el bien coman.

El principio de liderazgo transformador promueve que los
estudiantes aprendan a servir y a transformar, a pensar de
manera creativa y sistémica, para resolver conflictos, manejar
con destreza su vida emocional y saber sobreponerse de manera
resiliente frente a los retos personales en su ambito laboral o de
familia.

2.2.4 Trascendencia en el Bien Comiin

Aprender a trascender es la tarea concreta de este principio. Lo
aprendido a lo largo de su vivencia como estudiante capacita a la
persona para realizar un trabajo 6ptimo; le convierte en una mejor
persona de tal manera que el ofrecimiento diario de las acciones
como egresado UPAEP beneficia a quienes estan cerca de él y le
encaminan a dejar una huella imborrable en su transitar por esta
vida, hasta llegar a la presencia del Amor que le ha creado y le
recibe con alegria en su casa.

A través de su profesion y en su trayecto laboral, los egresados
comparten la verdad de la persona y el significado valioso de
cada vida que tocan en su desempeno profesional.

17
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DIMENSION FORMATIVA:

EL QUEHACER UPAEP

La dimension formativa constituye el marco de actuacion del
profesorado, desde donde se generan las experiencias educativas
significativas para la formacion de los estudiantes.

3.1 Perfil de Egreso UPAEP

El logro de la calidad educativa, segiin Malpica (2013) depende de
la coherencia que exista entre el logro del perfil de egreso —que
los estudiantes alcanzan hacia el final de su trayecto formativo-,
las practicas educativas adecuadas en todos los espacios y el
logro de los resultados de aprendizaje.

El primer referente, considerado el hito de la labor educativa del
estudiante y que el profesor de cada asignatura requiere abonar
para su logro, es el Perfil de Egreso UPAEP. De esta manera,
cada egresado de la Universidad se destaca por su alta calidad
académica y por su impacto en la transformacion social.

El lider transformador que se forma en la universidad posee los
siguientes rasgos:

Desarrollo Personal Integral.
Un egresado UPAEP que valora y desarrolla armonica e
integralmente las dimensiones corporal, afectivo-emocional y
trascendente. Posee las siguientes caracteristicas:
- Construye un proyecto de vida con sentido ético y de
trascendencia social (desarrollo de la dimension espiritual).
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- Desarrolla habitos saludables para el cuidado de su persona
(bienestar fisico, personal y social).

« Muestra habilidad para superar situaciones adversas,
fortaleciéndose de manera integral como persona
(resiliencia).

Solida Formacion Académica Interdisciplinaria.
Un egresado UPAEP desarrolla una solida preparacion cientifica,
interdisciplinaria y técnica para el ejercicio de su profesion. Sus
caracteristicas son:
« Posee unjuicio criticoy reflexivo para la bisqueday difusion
de la verdad.
« Muestra dominio de la técnica y conocimiento de su area
de estudio.
+ Se comunica con los demas, utilizando correctamente
diversos codigos lingiiisticos e integrando ideas para llegar
a acuerdos.
« Integra saberes de diferentes disciplinas en el ejercicio
practico de su profesion respetando la dignidad de la
persona.

Liderazgo Transformador.
Un egresado UPAEP que se caracteriza por ser un lider
comprometido con la solucion propositiva de los problemas
socialesy la promocion del bien comin tiene como caracteristicas
las siguientes:
« ldentifica y resuelve problemas sociales mediante un
pensamiento sistéemico y creativo, integrando conocimientos
propios de su area disciplinar.
« Realiza proyectos innovadores que transforman las
realidades sociales, desde la propia vocacion y sentido de
vida, hacia la dignidad, la justicia y la paz.

Perspectiva Global.

Un egresado UPAEP que asume sus responsabilidades en la
generacion de corrientes de pensamiento innovadoras, desde
una perspectiva global, se caracteriza por lo siguiente:



+ Se compromete en la co-creacion, difusion y testimonio de
corrientes de pensamiento que aspiran al bien comun.

- Analiza problematicas relevantes en el marco de sistemas
globales, complejos e interdependientes asi como sus
implicaciones para la vida de las personas y para la
sustentabilidad de nuestra casa comun.

Promocion de la Cultura.
Un egresado UPAEP que esta dispuesto al dialogo y asume
su compromiso con la promocion, conocimiento, encuentro y
enriquecimiento de una diversidad de culturas, incluyendo la
cultura mexicana, tiene estos rasgos distintivos:
 Reconoce la riqueza de cada cultura en la bdsqueda de
puntos de encuentro para la construccion del bien comun.
- Difunde los valores propios de las raices culturales de México
como marco de reordenacion de la vida social, economica,
politica y propiamente cultural.
- Valora su identidad como personay ciudadano.

3.2 Trayecto Formativo UPAEP

Es el itinerario que el estudiante transita a lo largo de su
formacion integral humanista y se conforma por cinco fases: 1)
semillero: previo a la universidad 2) inmersion a la universidad, 3)
formacion universitaria, 4) vinculo con el mundo laboral: egresoy
empleabilidad y 5) alumni: seguimiento de egresados.

Las fases del trayecto formativo UPAEP, se gestionan a través de
tres etapas para garantizar el éxito estudiantil: reclutamiento y
admision, transicion y permanenciay, egreso.

TALENTO HUMANO MODELO EDUCATIVO NORMATIVIDAD
EXPERIENCIAS SIGNIFICATIVAS/SAPS

vida Experiencia

Orientacion Estudiantil Educativa

Titulacién/

TRAYECTO FORMATIVO UPAEP e

Proceso de Seguimiento

2 il P i
Admision I \compafiamiento

Infraestructura y apoyos académicos - Vinculacion - Plataforma tecnoldgica - Comunicacion

y mercadotecnia - Informacion y estadistica institucional - Procesos - Gestion y Finanzas

Figura 2. Trayecto Formativo UPAEP
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3.2.1 Semillero: Previo a la Universidad

La fase de semillero, previa al ingreso, se enfoca en los futuros
estudiantes universitarios. En los programas de pregrado
se consideran a los estudiantes provenientes de todas las
instituciones de educacion media superior, mientras que para
el nivel posgrado se incluye a quienes estan por concluir o han
concluido estudios de grado y tienen interés en continuar su
formacion académica. Asi, se cuenta con diversas vias de acceso a
la universidad incluidas en la etapa de reclutamiento y admision
en la que se disponen estrategias de atraccion, reclutamiento,
seleccion e inscripcion de estudiantes.

Esta fase plantea atraer a los estudiantes de bachilleratos (para el
nivel de pregrado)y en general de diversos sectores de la sociedad
(para el nivel de posgrado). Se emplean estrategias que vinculen
su formacion y faciliten la incorporacion a la vida universitaria
desde el pleno reconocimiento de sus talentos. Se busca brindar
al futuro estudiante universitario —interesado en cursar estudios
de pregrado o posgrado- la informacion y orientacion suficientes
para valorar la propuesta formativa UPAEP y optar por ella,
frente a otras alternativas educativas. Esto se logra mediante la
orientacion preuniversitaria'y con el apoyo de la academia.

3.2.2 Inmersion a la Universidad

Esta fase inicia una vez que el estudiante se matricula en UPAEP
e incluye su inmersion a la vida universitaria. Se establece el
compromiso para el logro del perfil de egreso entre la institucion
y el nuevo estudiante. Las acciones que se realizan se proponen
facilitar el primer contacto del estudiante con UPAEP a través
de estrategias de integracion y adaptacion, de retencion y de
formacion con sello UPAEP. Todo ello se lleva a cabo a través
de los medios que pone la institucion a disposicion de los
estudiantes para favorecer la incorporacion a la formacion en
particular y a la vida universitaria en general, asi como para
brindar acompanamiento a lo largo de su itinerario formativo.
Lo anterior contribuye al éxito estudiantil basado en la calidad
de los resultados de aprendizaje, y al desarrollo del sentido de
pertenencia en la comunidad UPAEP.



3.2.3 Formacion Universitaria

La fase de formacion universitaria es el corazon de la formacion
integral del estudiante. Se caracteriza por procesos de
acompanamiento que abarcan todas las dimensiones de la
persona hacia el desarrollo personal, académico y profesional
con el fin de favorecer el logro del perfil de egreso.

Esta fase se centra en el desarrollo de los planes y programas
de pregrado y posgrado del estudiante universitario. Representa
el itinerario académico y formativo del estudiante a lo largo del
cual se desarrolla el proceso educativo y se dinamizan todas las
acciones para la formacion integral del estudiante asi como el
logro de los resultados de aprendizaje.

Estafasetiene el desafio de brindar elacompanamiento necesario
para lograr la permanencia, el éxito del estudiante, el ingreso al
mercado laboral, y/o continuar la formacion en la universidad.

3.2.4 Vinculo con el Mundo Laboral: Egreso y Empleabilidad

La etapa del egreso es el vinculo con el mundo laboral. En ella, se
brindan estrategias para la conclusion oportuna de los estudios
universitarios y el proceso de titulacion, asi como orientaciones
para la empleabilidad y el inicio del desempeno profesional.

Para quienes deciden continuar suformacion académica mediante
estudios de posgrado, UPAEP brinda estrategias centradas en
las personas, los recursos y en la oferta educativa. Esta oferta
es competitiva nacional e internacionalmente asegurando la
realizacion de estudios avanzados, en el ambito profesional o de
la investigacion.

3.2.5 ALUMNI: seguimiento a egresados

Desde Alumni, en tanto fase del trayecto formativo, se acompana
y da seguimiento a los egresados UPAEP, para fortalecer los lazos
con su Alma Mater a través de la comunicacion y la colaboracion
que permitan mejorar la oferta educativa, brindar servicios de
educacion continua y promover la vinculacion al ofrecer espacios
para el desarrollo del servicio social y las practicas profesionales
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de los estudiantes, y la insercion al mercado laboral de los
egresados.

Para el desarrollo del trayecto formativo UPAEP se requiere una
cultura institucional que coadyuve al éxito estudiantil, orientada
al perfil de egreso UPAEP. Esto se logra mediante estrategias
implementadas en las etapas del itinerario del estudiante:
estrategias de atraccion, reclutamiento, seleccion e inscripcion
para el reclutamiento y admision; estrategias de integracion y
adaptacion, de retencion y de formacion con sello UPAEP para la
transicionylapermanencia;yestrategiasdeterminacionoportuna,
de titulacion y de evaluacion del desempeno profesional para el
egreso. En todas ellas se requiere la colaboracion y compromiso
de la comunidad educativa UPAEP.

3.3. Propuesta Formativa Integral Humanista

La formacion integral humanista en UPAEP se considera como

El corazon de su mision, es decir, solo desde una formacion
integral que abarque a toda la comunidad universitaria se
podra crear verdaderas corrientes de pensamientos globales
que enriquezcan el tejido cultural y tengan profunda
trascendencia social, asi como formar verdaderos lideres
que transformen a la sociedad en la bisqueda de la Verdad,
integrando fe, ciencia y vida. (UPAEP, 2018a, p.9)

La formacion integral humanista implica aprender en, desde, y
para construir el bien comun. Se desarrolla a lo largo del trayecto
formativo que recorre el estudiante mediante las experiencias
significativas para el bien comin, los Sistemas Académicos de
Pertinencia Social y los Proyectos Integradores de Pertinencia
Social.

3.3.1 Sistema de Formacion UPAEP

El Sistema de Formacion UPAEP es un conjunto de entidades,
ambitos, estrategias y acciones formalmente intencionadas e
incluidas de forma curriculary cocurricular entodos los programas
académicos que por su composicion, estructuray entorno tiene la



finalidad de formar integralmente al estudiante en los principios
identitarios de UPAEP a través de la propia vida universitaria y
propuesta formativa.

A traves de la linea de Formacion Humanista, este sistema
plantea una serie de asignaturas y experiencias significativas en
los distintos niveles y modalidades educativas que proponen al
estudiante una vision integral humanista cristiana fundada en la
identidad UPAEP, para el desarrollo armonico de sus dimensiones:
corporal, intelectual, afectiva, espiritual y cultural.

3.3.2 Sistemas Académicos de Pertinencia Social

Los Sistemas Académicos de Pertinencia Social (SAPS), son la
via para desarrollar la propuesta educativa UPAEP, vinculando
las funciones sustantivas universitarias. El aprendizaje en cada
uno de los niveles y modalidades se promueve a través de las
experiencias significativas al desarrollar proyectos integradores.
Desde la docencia, la investigacion y la extension, se abordan
retos, se atienden problematicas socioeconomicas, se detectan
oportunidades, y se impulsan nuevos proyectos productivos,
sociales, y culturales con base en el pensamiento social cristiano.

Los SAPS son el fundamento epistemologico de la propuesta
formativa UPAEP que permiten el trabajo colaborativo,
interdisciplinario y situado entre estudiantes y profesores
quienes, al insertarse en la realidad socioeducativa, indagan
sobre las causas del reto social que se les presenta. Se suman a
otros actores de la comunidad, la sociedad civil, los empresarios,
los servidores piblicos y otras instituciones educativas, para que
el dialogo empatico entre ellos redunde en una serie de acciones
que mejoren las condiciones de las personas al construir bienes
comunes.

Los SAPS presentan una propuesta incluyente, interdisciplinar
e influyente que es punto de partida para fijar el rumbo y el
destino de la institucion. Crean valor compartido materializado
tanto dentro del curriculo como fuera de éste, a travées de las
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distintas metodologias y técnicas didacticas, de la investigacion y
vinculacion, asi como en actividades intra y extra muros.

Para el logro de la esencia universitaria, se han establecido cuatro
Sistemas Académicos de Pertinencia Social: Desarrollo Humano y
Social, Ciencias de la Vida y Bioética, Innovacion y Tecnologia, y
Competitividad y Estrategia. En la siguiente figura se presentan
los SAPS con sus respectivas lineas de enfoque.
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Figura 3. SAPS y lineas de enfoque




Los SAPS son un marco de referencia para cada miembro
de la comunidad educativa. Tanto estudiantes, profesores,
colaboradores, Alumni, padres de familia o sociedad, encuentran
en ellos un medio concreto para solucionar retos sociales a través
de un trabajo colaborativo al desarrollar Proyectos SAPS. Estos
proyectos cuales se distinguen de otras acciones universitarias
porque poseen ocho caracteristicas:

1. Fundamento en los principios de la Doctrina Social de
la Iglesia. El enfoque desde el cual se analiza y se propone una
solucion para el reto social son los principios de la Doctrina
Social Cristiana: persona humana, solidaridad, subsidiariedad y
bien comin.

2. Interdisciplinariedad. Promueven una accion
interdisciplinaria para la resolucion del reto social al combinar e
integrar actores, elementos y valores a partir de maltiples areas
del saber, del conocimiento y de la técnica practica.

3. Trabajo colaborativo. El proyecto puede ser propuesto
por estudiantes, profesores o cualquier actorvinculado al “Modelo
Tetra Hélice”. Su desarrollo requiere evidenciar la participacion de
al menos dos actores del modelo. Los miembros de la comunidad
UPAEP colaboran con universidades, gobierno, empresas y otros
actores sociales.

4. Impacto en las funciones sustantivas. Mediante la
investigacion, docencia, extension y difusion de la cultura, los
SAPS integran en el universitario cuatro areas nunca disociadas:
vocacion, formacion integral, e integracion de saberes
profesionales, tedricos y practicos propios de las disciplinas
cientificas.

5. Alineacion del reto social a una o varias lineas de
enfoque. Es posible que el Proyecto SAPS atienda un reto social
que impacte a una o distintas lineas de enfoque en uno o mas
Sistemas Académicos de Pertinencia Social.
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6. Medicion del impacto. Desde su diseno el proyecto
SAPS define los indicadores de impacto que le permitiran evaluar
su desempeno junto con los resultados de los aprendizajes
obtenidos.

7. Elementos de Innovacion Social. La innovacion social
se considera como el desarrollo e implementacion de nuevas
ideas (productos, servicios, procesos, modelos) para cubrir
necesidades sociales y la creacion de nuevas relaciones sociales
o colaboraciones. Se busca dar una solucion novedosa, eficiente,
efectiva, justay sustentable a una problematica social, que genera
valor compartido.

8. Orientacion de la calidad académica, gestion del
conocimiento, el emprendimiento, la movilidad internacional
y la formacion integral. Los SAPS hacen posible que cualquier
miembro de la comunidad universitaria identifique las accionesy
tematicas prioritarias para su estudio.

3.3.3 Proyectos Integradores de Pertinencia Social

Sanchez senala que los Proyectos Integradores de Pertinencia
Social(PIPS)son“unaoportunidad paraconectarlosconocimientos
adquiridos y las habilidades desarrolladas con las realidades del
contexto, las cuales se convierten en desafios a atender desde la
practica educativa” (en Sanchez y Morales, 2020, p. 275).

A partir de 2018, los programas académicos que se han redisenado
proponen dos asignaturas en las lineas electivas llamadas
SAPS 1y SAPS 2, en ellas los estudiantes analizan y resuelven
una problematica real del contexto a través de la generacion
de experiencias y productos que evidencian los aprendizajes
adquiridos en una o varias asignaturas.

Asi, el estudiante participa en la transformacion de la realidad a
través de proyectos interdisciplinarios con pertinencia social que
potencian el ambito personal y profesional.



Los PIPS se proponen:

1. Preparar a los estudiantes para que conozcan y analicen
el contexto cercanoy las problematicas del entorno, relacionando
causas y efectos para realizar una propuesta con pertinencia
social.

2. Desarrollar en el estudiante la habilidad de formular un
proyecto de impacto social a través del trabajo multidisciplinario
y la aplicacion de herramientas de innovacion social, para la
construccion del bien comdn.

3. Fomentar en el estudiante el interés por mejorar las
condiciones del entorno cercano conociendo a la persona como
centro de toda actividad social para fortalecer su actitud de
servicio.

Considerando las caracteristicas de los SAPS, en los Proyectos
Integradores de Pertinencia Social participan:

1. Por parte de la UPAEP, estudiantes, profesores de
distintos programas y colaboradores que asesoran a estudiantes
en temas especificos.

2. Actores sociales como Empresas, Organizaciones de la
Sociedad Civil, Instituciones de Gobierno, Proyectos liderados
por estudiantes, Comunidades y/o grupos sociales, e Instancias
o areas de UPAEP que presentan retos sociales que requieren
apoyo por parte de estos Proyectos Integradores de Pertinencia
Social.

3. Beneficiarios o usuarios finales de las propuestas de
solucion a los retos sociales planteados.

Los PIPS requieren ser una practica habitual de los estudiantes.
Son una de las estrategias en las que se aterriza el Modelo
Educativo U50 al alinearse con el Learning Outcome institucional,
y por ende con la construccion del bien comdn.
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3.3.4 Experiencias Significativas para el Bien Comiin

Lechuga senala que se consideran Experiencias Significativas

para el bien comdn
Aquellas experiencias intencionalmente formativas que de
modo decisivo impacten y modifiquen la interioridad del
estudiante hacia la verdad y el bien logrando adquirir un
aprendizaje al experimentar el bien comin, de tal manera
que adquiera y potencialice habitos colectivos para hacer
con otros. (en Sanchez y Morales, 2020, pp. 32-33)

El profesor es el generador de experiencias significativas. No
siempre es necesario que las sesiones didacticas contengan este
tipo de experiencias, pero es importante que su planeacion de
clase promueva la adquisicion de conocimientos, habilidades y
actitudes que generen en el estudiante interés por profundizar
en la disciplina de estudio para garantizar un aprendizaje
significativo y la aplicacion practica de los saberes, todo ello con
enfoque de bien comdn.

Es importante lograr que el profesor considere que en toda
actividad que disene para el aprendizaje de los estudiantes esté
presente laintencion del encuentro. De esta forma los estudiantes
se acercan a la realidad y resignifican juntos lo que encuentran
en ella, formando cualidades de liderazgo transformador y
haciendose conscientes de la trascendencia de sus resultados de
aprendizaje.




A continuacion se describen de manera general los tipos y
caracteristicas de las Experiencias Significativas UPAEP.

Tipos de
Experiencias
Significativas

Caracteristicas

1. Favorece la educacion
integral de la persona.

Forma la dimension fisica, afectiva, intelectual y
volitiva del estudiante. Este perfeccionamiento
intencional se hace presente al generar analisis,
sintesis, toma de decisiones, reconocimiento de
sentimientos y el esfuerzo fisico que le permite
resolver de manera creativa e innovadora un
reto social que se le presente.

2. Acerca al estudiante a
la realidad y le permite
experimentar en ella.

Abre su atencion a la verdad de lo que sucede en
su entorno, le pone de frente a los retos. Estos
retos, problemas o preguntas de investigacion
que ha de hacerse el universitario a través del
desarrollo de su pensamiento critico inician con
acercarse a la realidad, vivirla y escuchar a los
que le rodean sobre la experiencia subjetiva
y real que perciben. Habituarse a estar en la
realidad, hacerse de medios para evidenciarla,
situarse en lo que en verdad pasa en su persona
y en su entorno, es el primer paso para construir
bien comin.

3. Experimenta la
identificacion de
problemas sociales.

Estudia la situacion y a través de diversas
técnicas determina el problema, profundiza
en su analisis y propone distintas soluciones.
Si esta practica la realiza de manera correcta
involucrando a los miembros implicados en
la problematica, podra desarrollar proyectos
corresponsables que promuevan innovacion
social.

4. Promueve el pleno
uso de su libertad al
servicio del otro.

Propicia en el universitario una toma de
conciencia del beneficio que puede hacer por
otros, siendo su bien individual multiplicado al
unirse con otro en el servicio para construir el
bien comdn.
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5. Habitda a un
trabajo colaborativo
con enfoque
interdisciplinario.

Promueve que los estudiantes universitarios
tengan desarrolladas desde su formacion
profesional las “habilidades blandas” que
les faciliten trabajar en equipo, comunicarse
asertivamente, resolver conflictos, desarrollar
proyectos interdisciplinarios para que se
solucione un problema desde distintas
disciplinas. En la universidad una practica que
les habitla a un futuro trabajo interdisciplinario
son los dialogos de saberes.

Detona el trabajo colaborativo el cual requiere de
un adecuado conocimiento personal, flexibilidad
mental y capacidad para manejar el conflicto.

6. Facilita la relacion
interpersonal para
resignificar la realidad y
transformarla.

Ver la necesidad comin, escuchar la voz de los
involucrados y ayudar a dar sentido de vida a
quienes enfrentan el problema. Esto dltimo es
resignificar juntos la realidad y asi sera posible
transformarla.

7. Ejercita las
virtudes sociales y el
crecimiento ético que
da credibilidad a su
liderazgo

Pone en practica las virtudes sociales como la
solidaridad, la generosidad, la honestidad, el
cuidado comin, la compasion, la fraternidad,
entre otras se llevan a la vida en comunidad.
El estudiante que experimenta la vivencia de
estos habitos buenos y es capaz de asumir una
postura ética frente a la solucion de problemas
se habitla a discernir correctamente al elegir las
acciones que realizara en su vida profesional. Se
le hara cotidiano privilegiar el bien comin antes
de imponer su bien individual.

8. Forma competencias
globales para colaborar
en un ambiente
intercultural.

Genera apertura a la experiencia internacional e
intercultural conociendo vy sintiéndose orgulloso
de su identidad nacional. Se requiere buscar la
coincidencia, que nos permitira construir un bien
comin global.

9.Abona a la formacion
de los rasgos del perfil
de egreso del lider
transformador hacia el
bien comin.

Cada experiencia, dialogo, encuentro, testimonio
que favorezca la adquisicion de la disciplina de
estudio y el desarrollo integral del estudiante
abona para el logro de los rasgos del perfil de los
lideres sociales que provoquen transformaciones
en sus entornos inmediatos.

Tabla 1. Tipos y caracteristicas de las experiencias significativas UPAEP



3.4 Modelo Curricular

El modelo curricular UPAEP favorece la calidad académica al
establecer los componentes esenciales que se consideran en
los procesos de diseno, desarrollo y evaluacion de la propuesta
formativa, para garantizar el logro del perfil de egreso UPAEP.

Este modelo forma parte esencial de la Dimension Formativa
del Modelo U50. En su construccion se retoma el concepto de
curriculum, definido como el plan que marca el camino de las
practicas pedagogicas, en las cuales es posible encontrar los
elementos, fundamentosy procesos educativos que forman parte
de una institucion educativa y que coadyuvan a la formacion
integral de los estudiantes (UPAEP, 2018b).

El modelo curricular plantea que los programas académicos
deben responder a dos principios fundamentales: educar desde,
por y para el bien comin, y desarrollarse a través de trayectorias
flexibles de formacion.

3.41 Enfoque en Learning Outcomes

Enelmodelo curricularse asume el enfoque en Learning Outcomes
considerando los desemperfios (resultados de aprendizaje) que
se espera que logren los estudiantes durante su formacion
acadéemica.

Greenleaf (2008) sefiala que los Learning Outcomes o resultados
de aprendizaje, son las habilidades y conocimientos que los
estudiantes adquieren al cierre de una asignatura, curso o
programa académico que les permiten entender el por qué les
son Utiles y como pueden ser empleados en diferentes contextos
en la vida.

En UPAEP los learning outcomes se definen como los “aprendizajes
que el estudiante debe demostrar al término de un periodo
formativo y que seran evaluados buscando la calidad académica”
(UPAEP, 2021a).

33



34

Los Learnings Outcomes se integran en los proyectos curriculares;
su logro se asegura a través de un sistema de medicion mediante
el cual puedan detectarse areas de oportunidad y de aprendizaje
institucional para generar acciones hacia la calidad académicay el
éxito estudiantil, sustentados en una cultura de mejora continua.

En el Modelo Curricular se consideran los siguientes outcomes
(UPAEP, 2021a):

Learning Outcome Institucional (LOI): es la expresion de la mision
de UPAEP y representa el compromiso de la Universidad ante la
sociedad con respecto a la transformacion de sus egresados sin
importar la modalidad, grado o disciplina de la cual se gradien. El
LOI UPAEP es: El estudiante UPAEP desarrolla sus capacidades de
lider transformador, realizando proyectos con pertinencia social.

Learning Outcomes de Programa (LOPs): son los compromisos
educativos o de formacion de los estudiantes en términos de
competencias profesionales.

Learning Outcomes de Asignatura (LOAs): son los resultados
esperados de los distintos cursos que integran los programas
acadéemicos.

Learning Outcomes Esenciales (LOEs): son resultados de
aprendizaje que se inician en la educacion basica y media
superior, y se desarrollan progresivamente a lo largo de la
formacion universitaria. Estos son: aprendizaje a lo largo de la
vida, aprendizaje global, aprendizaje integrador, competencia
intercultural,compromisosocial,comunicacionoral,comunicacion
escrita, indagatoria y analisis, lectura, manejo de la informacion,
pensamiento creativo, pensamiento critico, razonamiento ético,
razonamiento matematico, resolucion de problemas y trabajo en
equipo.

Learning Outcomes de General Education (GenEd): son los
conocimientos y habilidades genéricos (matematicas, manejo
de informacion, ciencias sociales, humanidades, filosofia y otros
conocimientos que puedan aportar cimientos generales a futuros



aprendizajes) que preparan a los estudiantes para enfrentar los
temas diarios de la vida y para cursar programas educativos mas
avanzados.

Learning Outcomes de las Actividades Co-curriculares: son
diversos y obedecen a la propuesta educativa institucional y
acompanan a la formacion integral de los estudiantes.

3.4.2 Elementos del Modelo Curricular

El modelo curricular busca trayectorias formativas flexibles en
todos los programas de la Universidad. La flexibilidad curricular
supone el cumplimiento de un proceso complejo y gradual
de incorporacion de rasgos y elementos que otorgan mayor
pertinencia y eficacia a los programas académicos, considerando
las particularidades derivadas de los avances en las disciplinas, de
los nuevos tipos de programas educativos, de los requerimientos
de los actores del proceso formativo, asi como de la vocacion, la
dinamica y las condiciones propias de cada institucion (UPAEP, 2018b).

El logro de la flexibilidad curricular se realiza a través de la
integracion de siete elementos que a continuacion se describen:

1. Modalidades educativas

El modelo curricular atiende las diferentes modalidades
educativas (escolarizada, no escolarizada y mixta) determinadas
por la Secretaria de Educacion Piblica (SEP). Las modalidades
educativas son las formas bajo las cuales se vive la experiencia
educativa, a partir de ellas se definen todos los elementos
del plan de estudios, tales como la duracion de los periodos,
nimero de horas bajo conduccion docente y nimero de horas
independientes, recursos y procedimientos bajo los que se llevara
a cabo el proceso formativo.

2. Internacionalizacion/Competencias globales
Es el proceso de integrar las dimensiones internacional e
intercultural a las funciones sustantivas de la universidad
(docencia, investigacion y extension) e incorporar en el diseno de
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planes de estudio una diversidad de oportunidades para que el
estudiante tenga una vivencia de este tipo.

3. Interdisciplinariedad

Es la estrategia pedagogica que busca la interaccion colaborativa
entre disciplinas, para abordar problematicas sociales en la
investigacion y el aprendizaje, y asi actuar de manera holistica en
las realidades sociales complejas. Si bien la interdisciplinariedad
es un elemento natural de la formacion universitaria en espacios
curriculares y cocurriculares concretamente en el curriculum
formal se muestra a través de la integracion de asignaturas
curriculares de otras disciplinas, generacion de experiencias
de aprendizaje donde se analicen problematicas desde
diferentes areas, proyectos de investigacion, practicos y de
intervencion colaborativos. Al igual que el compromiso social, la
interdisciplinariedad se trabaja a través de los SAPS.

4. Opciones de egreso
Son aquellas formas en que el estudiante puede concluir su
formacion y titularse; en el modelo curricular se plantean
diferentes opciones para este fin.

5. Certificaciones/Credenciales alternas e insignias digitales
Constituyen la integracion al curriculum de otras ofertas
educativas que no se encuentran sujetas a créditos académicos,
pero que permiten ampliar y fortalecer la formacion universitaria
con cursos pertinentes y actualizados que ofrecen ademas un
certificado digital. Se orientan hacia las trayectorias profesionales
de aprendizaje.

6. Investigacion
Como funcion sustantiva de la universidad es importante que
dentro del curriculum se logre la promocion de las competencias
investigativas en el estudiante que daran las herramientas
necesarias para generar nuevos conocimientos, en la bisqueda
de la verdad y la comprension de su futuro ejercicio profesional.




7. Vinculacion
Se refiere a la relacion que existe entre la formacion académica
y el mundo laboral; se busca complementar el aprendizaje en
los contextos de la vida real a través de asignaturas, actividades
y proyectos en contacto directo con la sociedad, dando como
resultado la movilizacion de saberes propios de un enfoque por
competencias.

3.4.3 Multimodalidad

La multimodalidad, en el marco del Modelo Educativo U50, se
considera como la combinacion e integracion de los variados
recursos, metodologias y procedimientos propios de las distintas
modalidades (escolarizada, no escolarizada y mixta) para mejorar
la interrelacion entre docente y estudiante, entre los estudiantes
y fundamentalmente, para potenciar el aprendizaje.

Se promueve la multimodalidad del aprendizaje, es decir,
aprender no solamente los objetos de la cognicion sino también
las habilidades socioemocionales, técnicas y profesionales en
el proceso formativo, con la incorporacion y asistencia de las
tecnologias, de una manera enriquecida mediante distintas vias
(modalidades).

A través de la multimodalidad se busca el aprendizaje 6ptimo y
significativo,endistintosescenariosyconvariadasexperiencias
adecuadas a los intereses, necesidades y posibilidades de
los estudiantes; ofreciendo asi entornos multimodales que
integren: instruccion presencial, practicas en laboratorio,
sesiones en linea -sincronas o asincronas-, tutorias para
resolver dudas -presenciales o virtuales-, practicas en
empresa, participacion en proyectos de investigacion, estudio
biblioteca -autodirigido u orientado por investigadores-,
participacion en proyectos de intervencion social, experiencia
internacional -in situ u online-, entre otros.

La pertinencia, viabilidad e implementacion de la
multimodalidad, giran en torno a tres ejes articuladores:
1) las modalidades educativas, 2) el papel de los actores
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universitarios y 3) las politicas institucionales derivadas
de la adopcion de la multimodalidad (Ramirez-Martinell y
Maldonado, 2015).

3.5 Organizacion y Gestion Académica

En las instituciones de educacion superior se distingue la
estructura organizacional de la estructura académica en cuanto
la primera es funcional y la segunda es colegiada. La colegialidad
se establece a través de procesos que distinguen las instancias
unipersonales y de coordinacion con base en referentes teoricos
y empiricos para favorecer la gestion y el desarrollo de los
procesos.

UPAEP se estructuracomo una comunidad de servicio, organizaday
jerarquicadeautoridades, profesores, investigadores, estudiantes,
personal administrativo y de servicio, permeable a la sociedad;
cuya union se basa en el amor a la Verdad, compartida y buscada
en el enriquecimiento mutuo, de las verdades parciales de los
conocimientos humanos. Ligada por un mismo fin, profesores y
estudiantes trabajan investigando; los profesores como guias que
convierten a los estudiantes en colaboradores, los estudiantes
redescubriendo y haciendo suya la verdad, para crear corrientes
de pensamiento y formar lideres que transformen a la Sociedad
(UPAEP, 2016b).

3.5.1 Organos Académicos Colegiados

Se definen como una clase de organizacion de tipo plural, en
donde sus miembros actian en igualdad de condiciones y sus
decisiones son expresadas colectivamente. Son organos de
caracter colegiado que se encargan de funciones académicas
diversas de acuerdo con su naturaleza educativa.




Existen dos tipos de Organos Académicos Colegiados
1. Organos Colegiados de Gobierno
2. Organos Colegiados Basicos

ORGANOS ACADEMICOS COLEGIADOS

ORGANOS COLEGIADOS ORGANOS COLEGIADOS
DE GOBIERNO < > BASICOS

Docencia Academia
Colegio Académico - Formativo

Investigacion Cuerpos Académicos

FUNCIONES
SUSTANTIVAS

Extension y Comision de Relaciones
Vinculacién con la Sociedad Consejos Académicos

de Vinculacion

Comision de Gestion y Procesos
Gestion

CONSEJO UNIVERSITARIO

FUNCION
ADJETIVA

Comision de Personal

Figura 4. Organos Académicos Colegiados

Los Organos Colegiados de Gobierno (Cuerpos Colegiados de
Rectoria) son grupos consultivos integradores y articuladores
de los esfuerzos, proyectos y acciones de todo el sistema UPAEP;
impulsan las grandes lineas de accion, integran, unifican, alinean,
enfocan, teniendo presente el ideario. Son entes de apoyo al
Rector para definicionesy decisiones, siendo las areasy funciones
las que las habilitan (UPAEP, 2016b).

3.5.2 Organizacion Colegiada y Vida de Academia

Los Organos Colegiados Basicos son organismos propositivos de
planeacion, ejecucion y evaluacion para la toma de decisiones
académicas de las diferentes areas del conocimiento, que abarcan
diversas modalidadesy niveles de estudio, propiciando el 6ptimo
aprovechamiento y el desarrollo de sus recursos en general para
contribuir al cumplimiento del perfil de egreso (UPAEP, 2016b).
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En la organizacion académica de UPAEP existen tres tipos de
Organos Colegiados Basicos: Academias, Cuerpos Académicos y
Consejos Académicos de Vinculacion. Es en las Academias donde
se hace evidente con mayor claridad el trabajo colegiado de los
profesores, que constituye el corazon de la vida académica.

La Academia se define como

El organo colegiado que contribuye al fortalecimiento de
la funcion sustantiva de la docencia, que retroalimentan
al diseno, desarrollo y evaluacion curricular favoreciendo
la calidad académica de los programas académicos y la
formacion integral humanista cristiana de los estudiantes
para asegurar el cumplimiento del perfil de egreso. Se
caracteriza por ser un grupo que sustenta los procesos de
ensenanza, aprendizaje y evaluacion desde una reflexion
propositiva. (UPAEP, 2021b, p. 3).

El trabajo colegiado se organiza en tres niveles de Academias:
academias de Decanato, academias de Programas y academias
de Profesores.

3.5.3 Facultades, Escuelas y Departamentos
La estructura académica en UPAEP se conforma por Facultades,
Escuelas y Departamentos, en distintos Decanatos.

En UPAEP se integran las Facultades, Escuelas y Departamentos
de la siguiente forma:
« La Facultad integra programas de licenciatura y programas
de posgrado, o solamente programas de posgrado, de la
misma area del conocimiento.
« La Escuela tiene uno o mas programas de licenciatura de la
misma area de conocimiento.
« El Departamento apoya de manera transversal en una
disciplina especifica a distintos programas académicos.

Las figuras responsables de la gestion bajo esta estructura
académica son el Director y el Coordinador Académico.



El Director de Facultad, Escuela o Departamento genera
condiciones que proporcionan direccion, orientacion, supervision
y retroalimentacion para el desarrollo y evolucion de los
programas académicos, desde una vision estratégica, de manera
pertinente y fiel a la identidad institucional, con el apoyo de su
equipo académico. Se enfoca en la efectividad de la gestion de
talentos y recursos para el logro de resultados.

El Coordinador Académico organiza y alinea tareas para asegurar
el éxito estudiantil (formativo y disciplinar), trabajando con
estudiantes y profesores en el desarrollo de los programas
académicos a su cargo, participando en los acuerdos colegiados
y en la aplicacion del conocimiento profesional.

3.6 Profesor UPAEP

Como parte del proceso de repensamiento del Modelo Educativo
U50 se ha actualizado el Perfil del Profesor UPAEP, con la
finalidad de reforzar su papel protagonico en la formacion
integral humanista de los estudiantes, asi como la especificacion
de los principales dominios de su perfil, ante las condiciones
y necesidades derivadas de los procesos de aseguramiento
de la calidad académica, la acreditacion internacional y de la
incorporacion del enfoque de learning outcomes en los planes 'y
programas de estudio.

3.6.1 Perfil del Profesor

El Perfil del Profesor UPAEP, desde la identidad institucional
y en sintonia con su Mision, recupera hallazgos significativos
de la investigacion educativa y tendencias en educacion, tanto
nacionales como internacionales.

Elmarco de actuacion establecido para el Perfil del Profesor UPAEP,
reconoce los ambitos de dominio y los desempenos especificos
en cada uno de ellos, como un referente para la formacion,
desarrollo profesional y evaluacion del quehacer académico en
el que participa el profesorado.
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EL Perfil del Profesor UPAEP se fundamenta en la idea de que
La formacion, entendida en el espiritu fundacional,
requiere profesores que asuman el compromiso de profesar
congruentemente el amor a la verdad, a la UPAEP y a sus
alumnos, que sean auténticos formadores, testigos de los
valores que propone la UPAEP y conocedores profundos de
los saberes que ensefan. (UPAEP, 2016a, pp. 11-12).

Los ambitos de dominio del Perfil del Profesor UPAEP se ubican en
tres dimensiones: personal, pedagogica y profesional, referidas
en el documento El Profesor UPAEP 2016.

DIMENSION DIMENSION DIMENSION
PERSONAL PEDAGOGICA PROFESIONAL

« Comunicacion Personal y
Profesional

« Perspectiva Global e
Intercultural

 Gestion Académica

e Vinculacion para la Insercion
Social y Profesional

e« Desarrollo de los Procesos de

Ensenanza y Aprendizaje

* Desarrollo de la Evaluacion
del Aprendizaje

e Incorporacion de Tecnologias
y Recursos Digitales

*Desarrollo de la Tutoria

* Desarrollo de Investigacion

* |dentidad con la Filosofia
Institucional y el Modelo
Educativo U50

* Desarrollo Humano y

Espiritual

Figura 5. Dimensiones del Perfil del Profesor UPAEP

Cada uno de los ambitos de dominio integra desempenos
del quehacer del profesor: Identidad con la Filosofia
Institucional y el Modelo Educativo U50, Desarrollo Humano
y Espiritual, Desarrollo de los Procesos de Ensenanza y
Aprendizaje, Desarrollo de la Evaluacion del Aprendizaje,
Incorporacion de Tecnologiasy Recursos Digitales, Desarrollo
de Tutoria, Desarrollo de Investigacion, Comunicacion
Personal y Profesional, Perspectiva Global e Intercultural,
Gestion Académica, y, Vinculacion para la Insercion Social y
Profesional.



A continuacion se enuncian los desempenos de cada ambito de

dominio.

Identidad con la Filosofia Institucionaly el Modelo Educativo U-50
« Incorpora en el quehacer docente una vision de persona
desde la antropologia cristiana, atendiendo a los fines de la
vida humanay encaminado al bien coman.

- Aplica los principios de la dimension pedagogica PBC del
modelo U50: humanista, integral y cristiano en la formacion
del estudiante.

« Asume su compromiso al incorporar la dimension formativa
como marco de actuacion en su quehacer docente.

Desarrollo Humano y Espiritual
« Autogestiona y cultiva su persona de forma integral en un
proyecto de vida responsable y con sentido trascendente,
que favorezca su desarrollo humano y espiritual.

Desarrollo de los Procesos de Ensenanza y Aprendizaje
« Planifica estratégicamente los procesos de ensenanza
y aprendizaje, situandose en los contextos profesional y
laboral.
« Facilita el aprendizaje en los estudiantes mediante las
metodologias activas de ensenanza y aprendizaje de forma
flexible, diversificada y contextualizada.
« Aplica en su labor formativa, estrategias que atiendan las
caracteristicas del desarrollo psico-social de los estudiantes
inherentes a la etapa de su ciclo vital.
+ Brinda acompanamiento y asesoria académica individual
o grupal a lo largo de las distintas fases de la trayectoria
académica de los estudiantes.

Desarrollo de la Evaluacion del Aprendizaje
« Planifica el desarrollo de estrategias de evaluacion diversificadas
durante el proceso formativo.
- Diversificalas estrategiasy momentos de evaluacion delaprendizaje
para una evaluacion integral y auténtica.
- Disena y construye estrategias e instrumentos para evaluar los
resultados de aprendizaje, basados en metodologias activas.
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Incorporacion de Tecnologias y Recursos Digitales
« Incorpora tecnologias y recursos digitales como medios
didacticos que permitan diversificar las modalidades del
proceso educativo.

Comunicacion Personal y Profesional
« Comunica de forma efectiva -de manera oral y por escrito-
los mensajes, informacion y/o saberes especializados del
area de su disciplina en distintos espacios de interaccion
social: profesionales, académicos y de orientacion educativa.

Perspectiva Global e Intercultural

« Fundamenta su labor de docencia, tutoria, investigacion
y vinculacion comunicandose de manera efectiva sobre
asuntos académicos y de su ambito profesional en diversas
lenguas y/o en interaccion con distintas culturas y regiones.
« Contribuye al posicionamiento de la region a través de la
colaboracion con pares académicos y profesionales con una
vision transnacional e interdisciplinar.

« Asume principios de ciudadano a nivel global en la
promocion y el respeto de los derechos humanos y hacia el
logro de los objetivos y metas de desarrollo sostenible (ODS).

Gestion Académica
« Desarrolla funciones académico administrativas, asi como
actividades relacionadas con la organizacion académica,
participacion en 6rganos colegiados y en comités encargados
de procesos de desarrollo curricular y/o institucional,
encaminados al logro de los propositos de la Universidad.

3.6.2 Roles del Profesor

Buscando integrar de manera por demas armonica, los objetivos
y anhelos personales de cada profesor con los objetivos vy
necesidades institucionales de la universidad en su conjunto, la
dedicacion de los profesores —independientemente de su tipo
de contratacion- puede tener distintos énfasis en los Gltimos
tres ambitos de dominio: desarrollo de tutoria, desarrollo de
investigacion y vinculacion para la insercion social y profesional,



posibilitando que los profesores asuman un rol preponderante
en la docencia, tutoria, investigacion o vinculacion.

El profesor con rol docente tiene como responsabilidad
preponderante la funcion de docencia, mediante el
acompanamiento a los estudiantes en la aplicacion innovadora
del conocimiento.

El profesor tutor se aboca al acompanamiento personaly/o grupal
a los estudiantes, a través de intervenciones principalmente de
caracter preventivo, orientado a mejorar el desempeno escolar
y en general a impulsar su desarrollo personal y profesional asi
como su autonomia. Sus desempenos son los siguientes:
- Realizar acciones tutoriales de tipo académico, profesional
y personal que favorezcan un proceso educativo integral y
de calidad, que brinden orientacion y acompanamiento a lo
largo de la trayectoria académica de los estudiantes.
- Desarrollar acciones tutoriales que favorezcan o promuevan
la integracion de un proyecto de vida personal y profesional,
y el seguimiento individual o grupal a lo largo de las distintas
fases de la trayectoria académica de los estudiantes.

El profesor investigador asume y desarrolla el siguiente
desempeno dentro del ambito de investigacion:
« Genera, promueve y difunde conocimiento a partir del
desarrollo de investigacion basica, aplicada, institucional
y/o educativa, con base en enfoques tedricos y metodologias
adecuadasal objeto de estudio afin de atender problematicas
relevantes y de pertinencia e impacto social.

El profesorvinculador tiene como responsabilidad preponderante
promover y gestionar los procesos y las acciones de interaccion
de los estudiantes con el ambito social, académico, profesional,
laboral y economico, que favorezcan su formacion, y en orden a
su inminente y necesaria integracion en ellos. Sus desempenos
implican:

« Promover la realizacion de proyectos que favorezcan el

liderazgo, la innovacion social y el espiritu emprendedor
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mediante la participacion de los estudiantes como
ciudadanos y profesionales socialmente responsables en el
desarrollo social, cultural y economico.

« Generar estrategias que propicien en los estudiantes su
ubicacion y proyeccion en el mundo, la culturay la sociedad
con sentido historico y para que participen del patrimonio
cultural mexicano y universal.

Esimportante senalar que los procesos asociados a los profesores,
tales como su reclutamiento, seleccion, contratacion, formacion,
desarrollo, evaluacion, reconocimiento, retribucion y distribucion
de cargas de trabajo estén alineados a los ambitos de dominio.

3.7 Procesos pedagogicos

Los procesos pedagogicos implican las estrategias y actividades
de aprendizaje, ensenanza y evaluacion que desarrollara el
profesor para promover el aprendizaje activo y las experiencias
significativas de los estudiantes. Dinamizan la propuesta
formativa: la planeacion, a través de la guia de aprendizaje; el
desarrollo, mediante metodologias activas y la evaluacion del
aprendizaje, basada en un sistema de resultados mediante
evidencias de desempeno.

3.7.1 Planeacion

La planeacion didactica es el eje principal para consolidar el
proceso de formacion de los estudiantes en el cumplimiento de
los Learning Outcomes establecidos en las asignaturas y programa
académico, lo que permite el aseguramiento de la calidad y
pertinencia educativa que caracteriza a UPAEP.

Este proceso de planeacion que inicia en el disefio o rediseno de
un proyecto curricular e incluye la elaboracion de programas de
estudios, se concreta en la Guia de Aprendizaje.

Esta guiaes uninstrumento de planeacion que orientay facilita los
procesos de ensenanzay aprendizaje, y se fundamenta en el plan
y programas de estudios asi como en el mapa curricular vigente.



A través de este instrumento se promueve la reflexion sobre la
practica docente y el trabajo colaborativo de las Academias, asi
como la formacion interdisciplinaria para, de manera conjunta,
compartir, generar y recuperar experiencias exitosas o buenas
practicas para vincularlas con otras redes de colaboracion o
programas institucionales.

La Guia de Aprendizaje presenta una estructura flexible que da
oportunidad al profesorde realizaradaptacionesyactualizaciones
pertinentes en su metodologia atendiendo las necesidades
especificas de los estudiantes o las demandas presentes en los
contextos disciplinar, social, laboral, cultural y politico, alineados
a los aspectos curriculares y pedagogicos determinados por
UPAEP.

En la siguiente figura se presentan los elementos que integran la
Guia de Aprendizaje.

DATOS GENERALES AR bl

APRENDIZAJE
FUNDAMENTACION DE EVALUACION DE RESULTADOS
LA ASIGNATURA DE APRENDIZAJE (LO)

LEARNING OUTCOMES

APRENDIZAJE

A DESARROLLAR a rElEE
PROPOSITO GENERAL \ LINEAMIENTOS DE
DE LA ASIGNATURA LA ASIGNATURA
CONTENIDO DE _ \ REFERENCIAS

Figura 6. Elementos de la Guia de Aprendizaje
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En el Modelo Educativo U50, el disefio tecno-pedagogico centrado
en el aprendizaje busca facilitar a los docentes el diseno,
desarrollo y evaluacion de sus asignaturas con una vision integral
de la formacion de los estudiantes y una orientacion a la mejora
continua de las practicas educativas. El uso de metodologias
activas es central para implementar un disefo tecno-pedagogico
innovador que impulse el desarrollo de la autonomia y el
emprendimiento en los estudiantes, ofreciendo diferentes rutas
de aprendizaje que se adecuen a sus expectativas, necesidades e
intereses.

Uso estratégico de herramientas
tecnologicas

Disefio y secuenciacion de
actividades de aprendizaje

ASPECTOS ESENCIALES
PARA INNOVAR EL

DISENO TECNO-PEDAGOGICO

Sistema de evaluacion del
aprendizaje

Ambientes de aprendizaje
creativos e interactivos

Favorecer la autonomia del
estudiantes

Figura 7. Aspectos Esenciales para Innovar el Diseno Tecno-pedagogico

En el Modelo Educativo U50 se busca potenciar el desarrollo
de experiencias significativas de aprendizaje; este tipo de
experiencias se movilizan a través de la interaccion docente-
estudiantes, asi como de la interaccion que los estudiantes tienen
con los diferentes entornos de aprendizaje en los que participan.

Con el uso estratégico de las tecnologias de informacion,
comunicacion, conocimiento y aprendizaje digitales se anade
valor al diseno de experiencias de aprendizaje significativas y al
desarrollo de la practica docente. Estas tecnologias educativas



actiian como mediadores de las relaciones entre: estudiantes,
contenidos y actividades de aprendizaje; docentes, contenidos y
actividades de ensenanza y aprendizaje; docentes, estudiantes y
resultados de aprendizaje.

Los profesores son clave para fortalecer y poner en practica
un disefo tecno-pedagogico innovador dirigido a facilitar y
acompanar laformacion de los estudiantes con unavision integral,
humanista, transformadora y cristiana. El trabajo en academias
de los profesores es el mecanismo que posibilita la puesta en
practica de un diseno tecno-pedagogico flexible y ajustado a las
necesidades educativas de los estudiantes.

e [ntencionalidad educativa

Desarrollo de experiencias Resultados de Aprendizaje
significativas de aprendizaje (Learning Outcomes)
I ‘ ndi

Reflexion sobre la propia practica

Metodologias activas de aprendizaje

Trabajo en Academias

Figura 8. Trabajo en Academias para el Disefio Tecno-pedagogico

En el Modelo Educativo U50 se propone un esquema de diseno
tecno-pedagogico innovador y flexible, cuyos elementos se
describen a continuacion.
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Figura 9. Elementos del Disefio Tecno-pedagogico

o1. Analisis del contexto y planificacion
Serefierealanalisisdelperfildelestudiante UPAEP,considerando
sus caracteristicas, intereses, necesidades formativas, nivel
y modalidad educativa, asi como el programa educativo al
cual se encuentra adscrito. Se considera la definicion del tipo
de recursos que necesitan ser elaborados, Adicionalmente,
se planifica la formacion docente en desempenos digitales.
También, se identifican los recursos de aprendizaje existentes
que pueden ser adaptados, reutilizados y aquellos recursos
que deben ser elaborados.

02. Diseiioy elaboracion
Esta etapa se enfoca en establecer el qué, como y cuando de
las estrategias de aprendizaje y evaluacion de la asignatura,
considerando los aspectos y acuerdos definidos en la guia
de aprendizaje y el Assessment Plan. Se prioriza el diseno de
actividades de aprendizaje auténticasy significativas vinculadas
al trabajo final entregable. Adicionalmente, se definen los
medios y herramientas de comunicacion docente-estudiante;
se seleccionan los recursos asociados a las actividades de
aprendizaje (de contenido, herramientas digitales, entre otras).



03. Gestion y acompainamiento docente

Se refiere a la organizacion y desarrollo de modulos de
aprendizaje en la plataforma educativa (LMS). Implica la
gestion de contenidos, actividades, herramientas y recursos
digitales que posibiliten garantizar la excelencia académica
de la experiencia de aprendizaje. Adicionalmente, implica
el asesoramiento y acompanamiento a los profesores UPAEP
con un doble objetivo: desarrollar sus cursos en la plataforma
educativa y favorecer la reflexion y mejora de su practica.

04. Docencia
Se considera dentro de estas actividades a la puesta en
practica del diseno tecno-pedagogico con los estudiantes
(ensenanza, aprendizaje y evaluacion) y el aseguramiento del
logro de los Learning outcomes. Se impulsa la motivacion y
acompanamiento a los estudiantes.

os5. Evaluacion

Se refiere a la evaluacion del diseno y desarrollo de la
asignatura. Se motiva a la reflexion de los profesores sobre
las estrategias de aprendizaje y la evaluacion utilizadas. Se
valoran los resultados de aprendizaje y la satisfaccion de los
estudiantes. La evaluacion de los resultados del curso también
considera la perspectiva del docente. Esta etapa debe permitir
plantear mejoras que nutran a la ensenanzay al aprendizaje, asi
como al Sistema de Evaluacion de Resultados de Aprendizaje.

3.7.2 Desarrollo: Metodologias Activas

El aprendizaje colaborativo, interdisciplinario y situado es el
medio indicado para el desarrollo de habilidades para edificar
bien comidn. La metodologias activas que propone el Modelo
Educativo U50 son las siguientes:

Aprendizaje Basado en Problemas: centrada en el estudiante,
abordaje de situaciones reales o simuladas descritas en
escenarios problematicos. Problemas abiertos, estructurados,
contextualizadosy relacionados con propdsitos de las asignaturas.
Aprendizaje Basado en Proyectos: diseno de proyectos
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multidisciplinarios a partir del analisis del contexto. Ambientes
de aprendizajes dinamicos, interactivos y enfocados a problemas
y retos del contexto. Vision del aprendizaje como proceso (til,
relevante y pertinente.

Aprendizaje Basado en Retos: abordaje colaborativo de desafios
sociales a través de la inmersion en estudiantes en contextos
formativos reales. A partir de la deteccion de los retos se analiza,
disena, ejecuta y evalGan proyectos multidisciplinares.

Aprendizaje Basado en el Servicio o Service learning: proyectos
comunitarios que favorecen actividades de servicio vinculadas al
curriculo. Experiencia auténtica in situ.

Método del Caso o Estudio de Casos: parte de un problema real
mediante el cual el estudiante analiza el contexto y las variables
que intervienen en el mismo. A través del dialogo y discusion se
llega a consensos y se toman decisiones fundamentadas.

Aprendizaje Basado en Investigacion: vincula el proceso de
ensefanza con la investigacion. Las actividades y proyectos
de investigacion se convierten en componentes integrales del
proceso de aprendizaje. Los estudiantes aplican técnicas vy
habilidades investigativas para resolver problemas del contexto.

Aprendizaje Basado en Relaciones: propuesta educativa para la
ensenanzay el aprendizaje que pone a las relaciones como el eje
conductor de la clase y las actividades en el contexto. Conexiones
humanas como la base del desarrollo personal, profesional y
social. Se basa en 3Cs: Conectar, Colaborar y Cultivar.

Aprendizaje Basado en Simulacion: ensefanza con entornos que
imitan aspectos de la realidad, mediante contextos simulados
o virtuales. Permite la reproduccion de un determinado
procedimiento o técnica y posibilita que todos apliquen un
criterio normalizado. Puede emplearse también para procesos
evaluativos de habilidades y destrezas.



Aprendizaje Basado en Trabajo en Equipos: metodologia para
el aprendizaje activo a traves de equipos de trabajo. Se basa en
el diseno instruccional de actividades secuenciales de trabajo
individual, colaborativo y retroalimentacion.

Investigacion-Accion: metodologia que contempla en sus
principios basicos los siguientes postulados: 1) esta orientada a
la solucion de problemas, 2) esta centrada en el sujeto-persona,
3) es retadora del estatus-quo y 4) es generadora de experiencias
relacionadas a la vida cotidiana y profesional.

3.7.3 Sistema de Evaluacion de Resultados de Aprendizaje

La construccion del Sistema de Evaluacion de Resultados de
Aprendizaje (SERA) permite a los profesores asumir un marco
comin de actuacion basado en evidencias como parte de
una cultura de mejora, para detectar fortalezas y debilidades
existentes durante la formacion de los estudiantes y realizar
ajustes pertinentes en los procesos de ensenanza y aprendizaje.

El SERA hace énfasis en el sentido formativo de la evaluacion,
asi como en la necesidad e importancia de la retroalimentacion
oportuna y eficaz de los resultados de dicha evaluacion, que no
solo incide en la mejora de la practica docente sino también
impacta en la mejora de los procesos de aprendizaje de los
estudiantes. Debe elaborarse por cada programa académico
de licenciatura, especialidad, maestria y doctorado, de las
modalidades escolarizada, no escolarizada y mixta; en el caso de
los Departamentos también puede elaborarse por asignatura.

Los elementos que conforman el SERA son los siguientes:

o1. Datos generales. Se senala el nombre de la academia,
el nombre del programa académico o asignatura, el nombre del
decanato al que esta adscrita la academia, el periodo académico
y la fecha de elaboracion.

02. Objeto de la evaluacion ;Qué evaluar?. Se enlistan
los Learning Outcomes del Programa (LOPs) o, en el caso
correspondiente, los Learning Outcomes de la Asignatura (LOAs).
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03. Finalidad ;Para qué evaluar?. Se describe la finalidad
del sistema de evaluacion.

04. Tipos de evaluacion de acuerdo con el momento
;Cuando evaluar?. Se describe como se lleva a cabo la evaluacion
inicial, la evaluacion formativa y la evaluacion sumativa.

05. Tipos de evaluacion de acuerdo con los agentes ;Quién
evaluar?. Se indican los agentes (profesor, estudiante, director o
coordinador, agente externo) que participan en las actividades de
evaluacion, en sus distintos momentos.

06. Instrumentos de evaluacion ;Con qué evaluar?. Se
describen los instrumentos que se utilizan para el proceso de
evaluacion de los resultados de aprendizaje esperados.

07. Comunicacion de resultados. Se indica el medio o
medios que se utilizan para comunicar los resultados de la
evaluacion del aprendizaje, con un sentido formativo y dando
especial énfasis en la retroalimentacion.




EVALUACION DEL MODELO

EDUCATIVO Uso

La evaluacion en el ambito de las instituciones educativas es
un proceso clave en el aseguramiento de la calidad y la mejora
continua, es desde este ambito donde se valoran todos los
aspectos del quehacer universitario para atender de manera
sistematica los procesos que conllevan las funciones de docencia,
investigacion, extension y gestion educativa. En este sentido,
realizar una evaluacion institucional implica evaluar todas las
dimensiones del Modelo Educativo U50.

La evaluacion de un modelo educativo proporciona informacion
sobre los componentes que ya forman parte de su propuesta
educativa, asi como de aquellos que no son conocidos o
utilizados en su totalidad por los estudiantes, profesores o por la
comunidad educativa.

Para Moreno, et al. (2016), la evaluacion del modelo educativo
permite identificar elementos clave que requieren atencion
inmediata para alcanzar las metas de aprendizaje. En UPAEP, la
evaluacion del modelo educativo se concibe como el proceso que
permite identificar los actores e indicadores del éxito estudiantil
y la congruencia entre éste y el cumplimiento del proposito
institucional.

Se propone el objetivo de disenar un modelo de evaluacion
que retome e interprete la informacion de los diferentes
actores en UPAEP para facilitar el proceso de desarrollo del
Modelo Educativo U50, la vinculacion entre sus dimensiones y
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los indicadores de gestion hacia la toma de decisiones para el
éxito estudiantil.

Considerando un enfoque sistémico y partiendo de un método
basado en la investigacion evaluativa, la propuesta de evaluacion
del modelo se disena en tres etapas:
o1. Evaluacion del conocimiento y la asimilacion de los
elementos esenciales del Modelo Educativo U50.
02. Evaluacion del desarrollo de procesos y acciones que
sustentan el Modelo Educativo U50.
03. Evaluacion integral de los componentes de las
dimensiones que conforman el Modelo Educativo U50.

A partir de estos conceptos y ante la necesidad de dar respuesta a
los cuestionamientos que daran cuenta de los diversos momentos
por los que ha pasado el proceso de repensamiento y desarrollo
del Modelo Educativo U50, se busca responder:
a) ;En qué medida se ha desarrollado el Modelo Educativo
(Modelo U50) de acuerdo con su propuesta inicial?
b) ;Cuales son los efectos y la coherencia entre sus
dimensiones?
c) ;Como se sistematiza la evaluacion que oriente los procesos
de mejora del funcionamiento entre los distintos programas
que favorecen el desarrollo de experiencias significativas?
d) ;Como se articulan los procesos que forman parte de la
cultura institucional con las que se derivan de un modelo
actualizado?

La evaluacion del Modelo Educativo U50 se realiza a través de los
elementos que integran las etapas del trayecto formativo UPAEP,
el proposito institucional, los resultados de la evaluacion de la
mision en sus acepciones historica, cultural y pedagogica para
con ello, determinar el cumplimiento, enfatizar los logros y tomar
decisiones fundamentadas.
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