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Yves Klein. El vacío. 1958

“No hay ningún método que hoy 

pueda pretender dar con la 

solución óptima para todos los 

problemas de la educación y de 

la enseñanza… La pedagogía 

está aún por construir en 

muchos aspectos.”

--Carta de Decroly a Freinet. 1931



“Algo que ya existía en el mundo cuando 

naciste, es normal y parte natural de la 

forma en que funciona el mundo.”

¿Qué es tecnología?

“Lo que se inventó entre tus 15 y 35 años 

es nuevo, excitante y revolucionario. Si lo 

entiendes, puedes hacer carrera con eso.”

”Algo que surgió después de 

tus 35 años y está en contra 

del orden natural de las cosas.”

Douglas Adams. The Salmon of Doubt. Hitchhiking the Galaxy One Last Time. 2002



¿Cuánta tecnología podemos soportar?

*En 2018, el promedio de horas de un mexicano en Internet era de 8h diarias

2500 horas al año de exceso de desgaste en la columna cervical (Dr Nuala Crotty).



¿Qué es innovación? 



¿Es esto innovación tecnológica? ¿Nos 

sentimos cómodos con esta imagen?



Computopía. Shonen Sunday. 1969

¿Y esto es innovación 

educativa? ¿Qué nos 

parece?



Cámaras en clases: registran 

asistencias y expresiones faciales de 

estudiantes.

High School in Hangzhou City, 

Zhejiang Province, China







De hecho, ¿Por qué hay que 

cambiar? Por qué 

necesitamos tanta 

innovación educativa? 



Es un buen 

momento para la 

educación.

huubzeeman/15719327622



Aprender se ha vuelto una 

actividad imprescindible.



flic.kr/p/jXNFYe

Educar también.



Dominique Boursier cc by-nc-sa https://flic.kr/p/irApnH

Pero también es un momento complejo y 

con grandes desafíos para los docentes y 

las instituciones educativas. 



Globalización, digitalización, tecnología, 

nuevos espacios y tiempos de aprendizaje, 

interculturalidad, diversidad, formación 

competencial, cambio en los fines….

Individualismo, desconfianza,

fragmentación, balcanización de los 

centros, desmotivación, 

falta de apoyos mutuos entre los 

profesores, predominio de la coordinación 

burocrática sobre la pedagógica, 

estandarización.

AEMTG cc by-nc https://flic.kr/p/eixAxV



thomasletholsen/7058180723

La educación se 

encuentra hoy en una 

encrucijada 

provocada por un 

cambio de época.



Una época en la que “las necesidades 

sociales de aprendizaje han 

evolucionado mucho más que las formas 

sociales de organizarlo o gestionarlo”.

--Juan Ignacio Pozo. 2016
Aprender en tiempos revueltos.

Alberto Botella https://flic.kr/p/rkfeSB



Se está produciendo una brecha creciente entre las 

necesidades de formación y los resultados que los 

sistemas educativos son capaces de generar. 



Estudiantes y maestros, no 

están satisfechos ni con lo 

que se aprende, ni con 

cómo se aprende, ni con 

los resultados obtenidos, 

ni con la percepción 

social sobre su 

desempeño.

Neil Moralee https://flic.kr/p/244AR35



“Una parte importante de los 

estudiantes no se considera 

interesado por los contenidos del 

aprendizaje, ni se sienten retados 

por las actividades que se 

desarrollan en los centros 

educativos. Sienten que su voz y 

sus opiniones no cuentan 

demasiado.”

--José Gimeno Sacristán. 2013
En busca del sentido de la educación. Morata. p.29

Carolina Tarré https://flic.kr/p/8x8Qdf



La situación genera 

desmotivación, desenganche, 

altas tasas de fracaso escolar, de 

abandono temprano, deserción, 

repetición de curso, no 

culminación de ciclo. 



Un fracaso que está 

relacionado con 

aspectos que tienen 

que ver con la 

financiación de la 

educación, los 

recursos, las 

características del 

currículum, la 

inestabilidad docente.

popcornplayah/2706622551



Pero que también “depende de las 

prácticas mediante las que los 

docentes proveen de educación a 

los estudiantes, miden y valoran los 

aprendizajes, responden (o dejan sin 

las respuestas y ayudas 

pertinentes) a aquellos estudiantes 

que encuentran dificultades en sus 

trayectorias escolares y 

educativas.”

--Juan M. Escudero Muñoz. 2005
Fracaso escolar, exclusión educativa

https://www.ugr.es/~recfpro/rev91ART1.pdf 

Sam cc by https://flic.kr/p/PoWutT



“Tal vez uno de nuestros 

mayores fracasos es la 

incapacidad para incluir a 

todas las personas en la 

cultura del aprendizaje, al 

enviar tempranamente 

mensajes de exclusión a 

todos aquellos que no se 

adaptan bien a la lógica 

arbitraria y académica de 

los contextos escolares.”

--Juan Ignacio Pozo. 2016
Aprender en tiempos revueltos

Chema Concellón cc by-nc-sa https://flic.kr/p/kBKNyC



“Asegurar el derecho de aprender a todos los niños…exige un cambio drástico 

en la enseñanza. El mismo concepto de enseñanza ha de cambiar. Los 

profesores han de ir mucho más allá de la mera transmisión de información, de 

los exámenes al uso y las calificaciones.”

--Linda Darling Hammond. 2001 
El derecho de aprender. Crear buenas escuelas para todos. Ariel. p.59



“Repensar y desarrollar nuevas 

formas de educación es uno de 

los desafíos más interesantes 

de nuestro tiempo.“

--The Online Manifesto. 2013
Luciano Floridi et al.

Daniela Martinez cc by-nc-sa https://flic.kr/p/23Pi9L



Hemos pasado de un régimen de 

escasez de información a otro de 

abundancia. La escuela, construida 

sobre el paradigma de la escasez de 

la información y el conocimiento, 

debe ahora redefinirse en un 

escenario de abundancia.



“Las tecnologías no son solo herramientas para interaccionar con el 

mundo y entre nosotros, sino que se han convertido en fuerzas 

ambientales, antropológicas, sociales e interpretativas.”

--Luciano Floridi. The fourth Revolution. 2014. vi

nebojsa mladjenovic The Land of Stories https://flic.kr/p/gZdupn



“Están creando y modelando 

nuestra realidad intelectual y 

física, cambiando nuestra 

comprensión de nosotros 

mismos, modificando cómo nos 

relacionamos entre nosotros y 

con nosotros mismos, y cómo 

interpretamos el mundo.” 

--Luciano Floridi. 
The fourth Revolution. 2014

Emmanuel Debrand cc by https://flic.kr/p/rN9KrK



“Nuestra actual caja de herramientas conceptuales no parece preparada para 

abordar los nuevos desafíos relacionados con las tecnologías y conduce, en 

muchos casos, a proyecciones negativas sobre el futuro. No debemos olvidar que 

tememos y rechazamos todo aquello que no entendemos y a lo que no somos 

capaces de otorgar sentido. “
--The Online Manifesto. Luciano Floridi et al. 2013



Necesitamos pensar mejores formas de 

entender lo que nos está pasando.

Giuseppe Milo cc by https://flic.kr/p/vg3178



Con frecuencia caemos en 

posiciones simplificadoras. 

Tan pronto nos declaramos 

profundamente 

tecnoutópicos como 

enarbolamos la bandera del 

ludismo tecnológico. 

Cc by-nc https://flic.kr/p/6jG81a











cc by-nc-sa https://flic.kr/p/br4E33

“Evitar este dualismo estéril, 

pasa por hacer de la 

tecnología un objeto de 

indagación, problematizando 

tanto su aceptación y uso, 

como su rechazo e 

ignorancia.“
--Neil Postman. 

El fin de la educación. Octaedro. 1999



“Obtener lo mejor de las 

tecnologías en educación 

pasa por estar preparados 

para pensar en lo peor.”

--Neil Selwyn. 2016

The Dystopian Futures. The Wiley Handbook of Learning Technology.

Malavoda cc by-nc-sa https://flic.kr/p/4ZcGyj

Pero también por ser 

capaces de imaginar lo 

mejor.



valeriospisani/8299112511

Las actuales tecnologías digitales, lejos de constituir simplemente 

una caja de herramientas, definen un nuevo entorno de aprendizaje

que está ampliando el concepto de alfabetización, modificando 

nuestra relación con los contenidos, demandando nuevas formas de 

enseñanza-aprendizaje y difuminando las fronteras entre el aula y el 

hogar, lo formal y lo informal.



Elliott Erwitt

Las tecnologías no son 

herramientas 

complementarias, sino un 

nuevo entorno.



Cc by-nc https://flic.kr/p/6jG81a

“Son el entorno en el que 

se desenvuelven 

básicamente la 

información y la 

comunicación y, por 

consiguiente, el 

aprendizaje.”

--Mariano Fernández Enguita. 2018
Más escuela y menos aula. P. 170



“Un entorno que debe ser 

dominado por alumnos y 

profesores.”
--Mariano Fernández Enguita. 2017

La larga y compleja marcha del CLIP al CLIC. p.152



Por otro lado, la tecnología siempre ha sido importante en 

educación y en muchas ocasiones hemos recurrido a ella para 

solucionar problemas o mejorar la educación.



Pero la historia de la tecnología educativa está llena de 

futuros que nunca han sido presentes.



Las tecnologías aún 

deben ayudar a cambiar 

las formas tradicionales 

de enseñanza que han 

marcado las aulas 

durante años. 

sedanayasa/2425963287



jdhancock/7913008224

“Para cada estudio o meta-estudio 

que concluye que el uso de la 

tecnología puede estar asociado 

con mejoras, hay otro que no 

encuentra diferencia o encuentra 

una relación negativa.”

--Neil Selwyn. 2011



volume12/6237735789

La tecnología puede 

amplificar una gran 

enseñanza, pero una gran 

tecnología no puede 

reemplazar una 

enseñanza pobre. 



streughui/3343932114

Hacer lo mismo de siempre con 

tecnología o sin ella no permite 

avanzar hacia una mayor calidad y 

equidad de la educación. 

--Francesc Pedró. 

Tecnologías para la transformación de la educación. 

Fundación Santillana. 2017



frf_kmeron/17935394653

Existe una brecha

grande entre las 

creencias y el uso 

educativo que 

realmente hacen de las 

tecnologías. 



peronimo/13679228754

No es extraño encontrar docentes que 

afirman que las tecnologías son 

buenas para diseñar entornos de 

aprendizaje centrados en el alumno 

pero que luego en su práctica diaria 

siguen manteniendo formas de 

enseñanza tradicionales centradas en 

el contenido. 



Patrick Marione cc by-nc-sa https://flic.kr/p/rVa8Dw

Ser conscientes de esto no nos debe 

llevar a ser pesimistas sobre el 

potencial transformador de la 

tecnología en educación ni, por 

supuesto, a abandonar la pretensión 

de educar con y en tecnologías. 



La práctica pedagógica no es resultado de la tecnología y 

no cambia como resultado de la introducción de nuevas 

tecnologías. 

411599127_a7b8cb1e42_o



Las instituciones educativas 

que mejoran lo hacen porque 

entienden que el “aula” es el 

núcleo del cambio.

Es decir, mejoran porque 

actúan (innovan) sobre el 

núcleo pedagógico

(estudiante, docente, 

contenidos).



Luh cc by-nc-sa https://flic.kr/p/4UeX51

“Sólo hay tres formas de mejorar los aprendizajes escolares: incrementando los 

conocimientos y las habilidades de los profesores, incrementando el nivel de los 

contenidos impartidos a los alumnos y cambiando el rol de los estudiantes en el 

proceso pedagógico.” 
--Richard Elmore. 2010

Mejorando la escuela desde la sala de clase



Andy Moloney https://flic.kr/p/a9rkrD

Pero con demasiada frecuencia nos hemos 

empeñado en soluciones erróneas.



Marité Toledo https://flic.kr/p/pXbTxa

Hemos puesto en marcha numerosas reformas educativas que no 

han generado el cambio esperado y necesario. Las prácticas 

escolares han permanecido, en general, invariables. No se ha 

modificado sustancialmente lo que pasa en las aulas.



Kmeron cc by-nc-sa https://flic.kr/p/bAWcNr

“Las políticas tienen éxito o fracasan en 

la medida que desarrollan la capacidad 

de las escuelas para tomar control de su 

práctica pedagógica y construir una 

organización cohesionada en torno a 

ideas robustas relacionadas con el 

aprendizaje.”

--Richard Elmore. 2010
Mejorando la escuela desde la sala de clase



“Querer introducir cambios al 

margen de lo que los 

profesores y profesoras 

sienten es introducirlos por la 

puerta falsa y en cuanto tales 

condenados al fracaso.”

--Antonio Bolívar
De la escuela no importa, a la escuela como unidad de 

mejora
https://cipes.org/articulos/1115%20-

%20De%20la%20escuela.pdf

jason_ff/4561238874



vastlk/6344217739

Las mejoras 

educativas pueden ser 

prescritas, pero no se 

convierten en cambios 

reales si no son re-

apropiadas, adaptadas, 

por los docentes y los 

centros. 

--Joaquín Gairín Sallán y Javier 

Goikoetxea Piérola (2008).

La investigación en organización escolar”. 

Revista de psicodidáctica. Volumen 13, nº 2. pp: 

73-95. P. 74.



https://flic.kr/p/b3Stg6

El cambio en las prácticas 

educativas, además, no es 

solo algo técnico. Es un 

cambio de mentalidad 

(expectativas, valores, 

metas, concepciones) y, 

por tanto, para que cambie 

lo que se hace en las aulas, 

con o sin tecnología, debe 

cambiar antes qué 

entienden los alumnos y 

profesores por aprender y 

enseñar.



El cambio de 

mentalidad 

siempre es 

un proceso 

lento, difícil y 

costoso. 



alexsanzphoto/9990286353

La innovación 

requiere una 

continua reflexión 

sobre, desde y en la 

práctica.



Exige: querer (tiene que existir un deseo, 

una razón o por qué y para qué y una 

implicación, un compromiso y voluntad de 

cambiar), saber (tiene que haber una 

formación, unos modelos que orienten el 

cambio) y poder ( deben darse las 

circunstancias propicios que favorezcan 

el cambio). 

Tres palabras: motivación, formación y 

posibilidad. 

--María África De la Cruz Tomé
Aula Abierta, 82 (2003) 191-216 

peronimo/13679228754



elf-8/26601976046

No hay un punto de partida universalmente correcto para todas las 

escuelas. En cada escuela, el contexto, la historia, el liderazgo, el equipo 

docente, los incentivos y la historia personal de cada miembro de la 

comunidad educativa es diferente y todos estos factores juegan un 

papel considerable en la mejora escolar.
Alma Harris (2000).

“What Works in School Improvement?”, Educational Research, Volume 42, nº1. Spring. P 6.



La investigación en centros educativos ha demostrado

que una cultura escolar que promueve la colegialidad, la

confianza y las relaciones de trabajo colaborativas, los

cuidados mutuos y que se centra en el proceso de

enseñanza y aprendizaje es más probable que se

renueve y sea sensible a los esfuerzos de mejora e

innovación.

--David Hopkins (2000).
“Powerful Learning, Powerful Teaching and Powerful Schools”, Journal of Educational Change, 1(2), pp. 135-154.



Iñaki Pérez https://flic.kr/p/iiuGDN

Todas las escuelas embarcadas en procesos 

de mejora escolar enfrentan el reto de 

generar un entorno innovador, lo que implica 

cambiar o reforzar su cultura escolar:

1. Fijar de manera conjunta los objetivos.

2. Apoyar el desarrollo profesional.

3. Construir una cultura que permita 

procesos de toma de decisión compartida 

y de colaboración con su comunidad 

educativa.

Leithwood, K., Jantzi, D. and Steinback, R. (1999).
Changing Leadership for Changing Times. Buckingham: Open University Press.



Es decir, la mejora de una 

institución educativa  pasa 

por ser capaces de 

establecer directrices 

claras y compartidas, entre 

todos los miembros de una 

comunidad educativa, y 

orientadas hacia la 

reflexión, la indagación y la 

acción sobre los procesos 

de enseñanza-aprendizaje 

del centro.



Mgkm photography https://flic.kr/p/ijPkKB

Pasa por hacerse tres preguntas 

básicas:

Por qué debemos mejorar, Qué 

debemos mejorar y Cómo debemos 

hacerlo. 



Si los cambios quieren tener una 

incidencia real en la vida de los 

centros han de generarse desde 

dentro para desarrollar su propia 

cultura innovadora.



La innovación y el cambio exigen hacer esfuerzos explícitos para 

fomentar y desarrollar en las escuelas entornos de confianza.

Cada actor implicado en el proceso de cambio debe tener 

confianza en su propia capacidad, en la de sus colegas y en la de 

la escuela globalmente para promover la innovación y el cambio. 

--Alma Harris. (2002). 

School Improvement. What’s in It for Schools? Routledge. London. P. 5.



bechstein/6525159235

La innovación 

implica  

transformación 

de la cultura 

educativa 

vigente. 



Derrick Tyson cc by https://flic.kr/p/5zN4e8

Incorporar ordenadores o 

bibliotecas escolares a los 

centros, con ser 

importante, no es una 

innovación por sí misma si 

no producen cambios 

fundamentales en la 

concepción de la 

educación, en el papel del 

docente, en la metodología 

de la enseñanza o en las 

diferentes formas de 

relacionarse con el 

alumnado. 



Necesitamos un cambio 

sistémico que incida sobre 

los objetivos de 

aprendizaje, los currículos, 

las estrategias docentes, 

las metodologías y la 

didáctica, la evaluación, la 

organización escolar, los 

espacios y el desarrollo 

profesional para que esta 

oportunidad tecnológica 

sea beneficiosa.

franzj/11025058965



Necesitamos más 

innovación 

pedagógica, más 

innovación 

tecnológica 

pedagógicamente 

robusta y, también, 

mucha más 

innovación 

organizacional.

danialvarezfotos/9133188333



Sigue pendiente 

desarrollar una 

pedagogía con, 

para y en la red.

Jon Lewis https://flic.kr/p/nRj5z7



“Es imperativo 

desarrollar pedagogías 

innovadoras que apoyen 

simultáneamente la 

adquisición de una 

profunda base de 

conocimientos, su 

comprensión y las 

habilidades del siglo XXI."

--Innovative schools: teaching & learning in 

the digital era. 2015
http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/20

15/563389/IPOL_STU(2015)563389_EN.pdf

Romina Campos cc by https://flic.kr/p/bvgwvw



La transformación educativa que necesitamos no pasa 

por tecnificar la escuela sino por escolarizar las 

tecnologías.



https://flic.kr/p/bNmcSg

El reto no es usar la 

tecnología, sino repensar 

la educación con ella. El 

reto es repensar la 

escuela en una sociedad 

que ya es digital.



Termino



Innovación educativa significa una batalla a la 

realidad tal cual es, a lo mecánico, rutinario y 

usual, a la fuerza de los hechos y al peso de la 

inercia. Supone, pues, una apuesta por lo 

colectivamente construido como deseable, por 

la imaginación creadora, por la transformación 

de lo existente. 
--Juan M. Escudero. 1984

La innovación educativa debe buscar la

mejora de los resultados de los estudiantes

y fortalecer al mismo tiempo la capacidad

de la escuela para manejar el cambio.

--Hopkins, D. (1996).

Es un cambio específico que requiere 

propósitos y se realiza con unas 

características y recursos determinados.

Elliot-Kemp, 1992

La mejora escolar requiere un plan global de 

transformación en el centro educativo. Requiere 

intervenir al menos en dos niveles, el del centro y el 

del aula. Requiere también atender 

simultáneamente a procesos organizacionales 

como el análisis, planificación y proyección de una 

estrategia innovadora o el impulso, creación y 

apoyo de equipos innovadores internos y externos. 

Pero también requiere poner en marcha procesos 

pedagógicos, estrategias metodológicas, prácticas 

de aula innovadoras que trasladen al día a día del 

aula y de los alumnos lo planificado. Nada se puede 

hacer de manera aislada.. 



La educación, al ser una práctica

intrínsecamente imperfecta,

siempre está buscando maneras

de mejorar, y esto la ha llevado a

un ciclo constante de reforma,

optimismo, decepción y de nuevo

reforma.

--Paul Smeyers y Marc Depaepe (2016). 
Mutual Dependencies: Change and Discourse. Chapter 1 

in Educational Research: Discourses of Change and Changes of Discourse. 
Springer. p. 2

palcoderua/22757309878



“Iniciar un proceso de mejora 

escolar es parecido a surcar un 

océano de incertidumbres. La 

única manera de hacerlo es 

contar con ciertos archipiélagos 

de certeza desde los que 

atreverse a surcar y navegar en 

ese océano.”

Antonio Bolívar, Juan Manuel Escudero, María Teresa 

González, Rodrigo García Gómez (2007). 
El centro como lugar de innovación. Disponible en 

https://www.researchgate.net/publication/277311548_1505_Bolivar_Domingo
_Escudero_y_Rodrigo_

Arnold Newman, 1967



matthewragan/6984211944

La tecnología puede servir 

para perpetuar y 

fortalecer una educación 

centrada en la 

transmisión y la 

adquisición de contenidos 

o servir para el desarrollo 

de competencias y de una 

educación integral de las 

personas.



Puede reproducir e incluso 

ampliar las tradicionales 

desigualdades educativas 

provocadas por el capital 

cultural, social y económico, 

generando una mayor 

inequidad educativa o puede 

ser utilizada con el objetivo de 

minimizar al máximo esas 

desigualdades. 

andreasnilsson1976/1796581220



eduardom/3711150773

Nuestro reto pasa por 

transformar la educación 

para hacerla relevante a 

nuestro tiempo. Esta 

transformación no se 

puede hacer solo desde la 

tecnología pero tampoco 

podemos hacerla ya sin 

tecnología. 



matthewragan/7323726766

Empezamos a ver que su 

verdadero valor es dejar de 

pensar en ellas como un 

conjunto de herramientas 

cerradas para consumir o 

para ser más eficientes, 

para verlas como un nuevo 

entorno abierto para crear 

una educación adecuada 

para nuestra sociedad 

digital y tecnológica.



igorza76/17169646160

No una 

“educación 

digital”, sino 

una 

“educación” 

para una 

sociedad 

digital.



Reputación digital y su gestión 
Muchas gracias

Yves Klein - The Void (Empty Room), 1961

Nadie dijo que 

transformar la 

educación fuera fácil, 

la cuestión está, como 

dijo Paulo Freire, en 

cómo transformar las 

dificultades en 

posibilidades.


