.

1a Educacion en Ia Encrucijada

Tecnologia, Innovacion y Pedagogia: un equilibrio necesario

lll Congreso Internacional de Innovacion Educativa. Puebla. GINNED. 5, 6 y 7 de junio de 2019

Carlos Magro Mazo. @¢c_magro



Yves Klein. El vacio. 1958
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--Carta de Decroly a Freinet. 1931

Carlos Magro
@c_magro
https://carlosmagro.wordpress.com/
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“Lo que se invento entre tus 19y 39 aiios
es Nuevo, excitante y revolucionario. Silo
entiendes, puedes hacer carrera con €so.”

Douglas Adams. The Salmon of Doubt. Hitchhiking the Galaxy One Last Time. 2002
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2500 horas al ano de exceso de desgaste en la columna cervical (Dr Nuala Crotty).

45 degrees 60 degrees 75 degrees Olbs
49lbs 60lbs ~70lbs

*En 2018, el promedio de horas de un mexicano en Internet era de 8h diarias
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Big Teacher Is Watching You!
Hangzhou High School Introduces
Facial Recognition to Monitor
Classroom Behavior

Now parents can monitor their children’s behavior in class.

/ L Published 11 months ago May 17, 2018
By Chaunce y Jung
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asistencias y expresiones faciales de [SRLISCILIUIHILED EE I ER
estudiantes. o facerhgc‘\?gnltmn systen

& / |
ID51 Girl ID46 Boy ID27 Boy
OR-50 7 NR-R0 . 3




en las salas de clases para controlar alos
estudiantes

EL LUNES PASADO A LAS 12:37

| Colocaran camaras de
seguridad a mas de 300
escuelas en Tampico

s

Schools Are Deploying Massive Digital ARREACCH N | _ 2
Surveillance Systems. The Results Are Alarming | V0 URLRNTTES (G e « ® A



INDIAN POLICE TRACE 3,000 MISSING

CHILDREN IN JUST FOUR DAYS USING
FACIAL RECOGNITION TECHNOLOGY

The technology helped identify thousands of missing children within just four days of launching
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huubzeeman/15719327622









Dominique Boursier cc by-nc-sa https://flic.kr/p/irApnH

Pero también es un momento complejoy
con grandes desafios para los docentes y
1as instituciones educativas.




AEMTG cc by-nc https://flic.kr/p/eixAxV
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centros, desmotivacion,
' - - I - W 4
profesores, predominio de Ia coordinacion
h ’t- h I d j I
urocratica sonre ia peaagogica,
] Y 4
estandarizacion.




thomasletholsen/7058180723

- encuentra hoyenuna
encrucijada
provocada por un
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Na epoca en la que “las necesidades

- - -
sociales de aprendizaje han

- ) 4

evolucionado mucho mas que las formas

B B — »
sociales de organizario o gestionario”.

--Juan lynacio Pozo. 2016

Aprender en tiempos revueltos.
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los resultados ohtenidos,
ni con Ia percepcion
social sobre su
desempeno.




“Una parte importante de los

estudiantes no se considera

interesado Ilﬂl' los contenidns llel
ducati sient o i

eaucativos. sienen que suvozy

SUS opiniones no cuentan

| 1ado.”
cimasiano.

--José Gimeno Sacristan. 2013

En busca del sentido de la educaciéon. Morata. p.29

Carolina Tarré https://flic.kr/p/8x8Qdf
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popcornplayah/2706622551



Pero que tamhién “depende de las

f practicas mediante las que los
tocentes proveen de educacion a
los estudiantes, miden y valoran los
aprendizajes, responden (o dejan Sin
las respuestas y ayudas
pertinentes) a aquellos estudiantes

& gue encuentran dificultades en sus
= trayectorias escolares y

& educativas.”

--Juan M. Escudero Muiioz. 2005

Fracaso escolar, exclusion educativa
https://www.ugr.es/~recfpro/rev91ART1.pdf

Sam cc by https://flic.kr/p/PoWutT



“Tal vez uno de nuestros
mayores fracasos es la
incapacidad para incluir a

| ‘ | ‘Aﬁ \ ‘ 7 " | | V » .-. -:: todas Ias nersonas e“ Ia
l niext lares.”

--Juan lgnacio Pozo. 2016
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Aprender en tiempos revueltos

S stk FE

Chema Concelldn cc by-nc-sa https://flic.kr/p/kBKNyC
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Asegurar el derecho de aprender a todos los nifios...exige un cambio drastico
" ~ - o~ -
8 en la enseiianza. El mismo concepto de ensefianza ha de cambiar. Los

- 11
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--Linda Darling Hammond. 2001 |

El derecho de aprender. Crear buenas escuelas para todos. Ariel. p.59
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Daniela Martinez cc by-nc-sa https://flic.kr/p/2
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--The Online Manifesto. 2013

Luciano Floridi et al.
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nebojsa mladjenovic The Land of Stories https://flic.kr/p/gZdupn
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“Las tecnologias no son solo herramientas para interaccionar con el
mundo y entre nosotros, sino que se han convertido en fuerzas
ambientales, antropologicas, sociales e interpretativas.”

--Luciano Floridi. The fourth Revolution. 2014.
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Emmanuel Debrand cc by https://flic.kr/p/rN9KrK

“Estan creando y modelando
nuestra realidad intelectual y
I’ | h- d l

mismos, modificando como nos
relacionamos entre nosotros y

l - y &
n “ |

--Luciano FHoridi.
The fourth Revolution. 2014



“Nuestra actual caja de herramientas conceptuales no parece preparada para
ahordar los nuevos desafios relacionados con las tecnologias y conduce, en
muchos casos, a proyecciones negativas sohre el futuro. No debemos olvidar que
tememos y rechazamos todo aquello que no entendemos Y a lo que no somos
capaces (e otorgar sentido.

--The Online Manifesto. Luciano Floridi et al. 2013



Giuseppe Milo cc by https://flic.kr/p/vg3178
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Con frecuencia caemos en
posiciones simplificadoras.
Tan pronto nos declaramos
profundamente

tecnoutopicos como
enarbolamos la handera del

ludismo tecnologico.
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Cc by-nc https://flic.kr/p/6jG81a



TEACHING
N THE
MACHINE AGE:

How innovation can make
bad teachers good and
good teachers better

BY THOMAS ARNETT

DECEMBER 2016

N CHRISTENSEN
( :'INSTITUTE




Harvard Business School professor: Half of American
colleges will be bankrupt in 10 to 15 years

Published Thu, Aug 30 2018 - 11:22 AM EDT

@ Abigail Hess
@ABIGAILJHESS
h

v 2030 over &0/ of Colleges
will Collapse

by Thomas Frey | Jul 5, 2013 | Business Trends

Why Universities will disappear in less
than 15 years. At least just like we

know them

E‘, Hegel Eisenhower

Jan 5 - 3 min read



acton Francia prohibe los teléfonos moviles en
las escuelas a partir del proximo curso

n u ®: - Medida para combatir el ciberacoso o el cibersexismo en las aulas

EFE, PARIS
08/06/2018 07:19

Actualizado a
08/06/2018 08:16




Los gurus digitales crian
a sus hijos sin pantallas

En Silicon Valley proliferan los colegios sin tabletas ni
ordenadores y las nifieras con el mévil prohibido por contrato

0O @@

IMON ¥
Palo Alto (California) -
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“Evitar este dualismo esteril,
pasa por hacerde Ia
tecnologia un ohjeto de
indagacion, problematizando
tanto su aceptaciony uso,
como su rechazo e
ignorancia.“

--Neil Postman.
El fin de la educacion. Octaedro. 1999 |
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“Ohte“er |0 melnl‘ (Ie Ias Pero tamhién nor ser
leclllllll!lias el ﬂd“caci()n , ll I I I
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--Neil Selwyn. 2016

The Dystopian Futures. The Wiley Handbook of Learning Technology.

Malavoda cc by-nc-sa https://flic.kr/p/4ZcGyj
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valeriospisani/8299112511




Las tecnologias no son
herramientas
compiementarias, sino un
Nnuevo entorno.




“Son el entorno en el gue
se desenvuelven
hasicamente Ia
informacionyla

LN

b d T, Ndd
Nex O -
\

il
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--Mariano Fernandez Enguita. 2018

Mas escuela y menos aula. P. 170



“Un entorno que dehe Sser
tdominado por alumnosy
profesores.”

--Mariano Fernandez Enguita. 2017

La larga y compleja marcha del CLIP al CLIC. p.152
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Por otro lado, la tecnologia siempre ha sido importante en
educacion y en muchas ocasiones hemos recurrido a ella para
solucionar problemas o mejorar la educacion.

v - .'A'.’




Pero Ia historia de la tecnologia educativa esta liena de
futuros que nunca han sido presentes.




sedanayasa/2425963287

l V 4 Y 4
as tecnologias aun
d -
ehen ayudar a cambiar
I - -
as formas tradicionales
d o~
e ensenanza que han
marcado las aulas
o~
durante anos.




jdhancock/7913008224

“Para cada estudio o meta-estudio
fue concluye que el uso de la
tecnologia puede estar asociado
con mejoras, hay otro que no
encuentra diferencia o encuentra
una relacion negativa.”

--Neil Selwyn. 2011
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streughui/3343932114

Hacer lo mismo de siempre con
tecnologia o sin ella no permite
avanzar hacia una mayor calidad y
equidad de Ia educacion.

--Francesc Pedro.
Tecnologias para la transformacion de 1a educacion.
Fundacion Santillana. 2017
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frf_kmeron/17935394653



peronimo/13679228754

N o~
0 €S extrano encontrar docentes que
- ) 4
afirman que las tecnologias son
h - o~
uenas para disenar entornos de
- _-
aprendizaje centrados en el alumno
- ) 4 - - -
pero que luego en su practica diaria
- -
siguen manteniendo formas de
o~ - -
ensenanza tradicionales centradas en
-
el contenido.
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Patrick Marione cc by-nc-sa https://flic.kr/p/rV
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SPM =2015 of

Ser conscientes de esto no nos dehe
llevar a ser pesimistas sobre el
potencial transformador de Ia
tecnologia en educacion ni, por
supuesto, a abandonar la pretension
e educar con y en tecnologias.




411599127 a7b8cbled2 o

La practica pedagogica no es resuitado de la tecnologia y
no camhbia como resuitado de la introduccion de nuevas
tecnologias.
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Luh cc by-nc-sa https://flic.kr/p/4UeX51

“Solo hay tres formas de mejorar los aprendizajes escolares: incrementando los
conocimientos y 1as hahilidades de los profesores, incrementando el nivel de los
contenidos impartidos a los alumnos y camhiando el rol de los estudiantes en el
proceso pedagaogico.”

--Richard Eimore. 2010

Mejorando la escuela desde la sala de clase



l
' .
e d

v )
: v /
v " - f
: 4 i

‘fﬁ" *




Marité Toledo https://flic.kr/p/pXbTxa

Hemos puesto en marcha numerosas reformas educativas que no ¢
han generado el cambio esperado y necesario. Las practicas
escolares han permanecido, en general, invariables. No se ha

modificado sustancialmente lo que pasa en las aulas.




Kmeron cc by-nc-sa https://flic.kr/p/bAWcNr

--Richard Elmore. 2010

Mejorando la escuela desde la sala de clase




jason_1f/4561238874

{’“"‘:' - -
A --Antonio Bolivar
Py WARS De la escuela no importa, a la escuela como unidad de
~ < mejora
e g : https://cipes.org/articulos/1115%20-

A | %20De%20la%20escuela.pdf
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Centros.

--Joaquin Gairin Sallan y Javier
Goikoetxea Piérola (2008).

La investigacion en organizacion escolar”.
Revista de psicodiddctica. Volumen 13, n2 2. pp:
73-95. P. 74.
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El cambio de
mentalidad
siempre es
Un proceso

lento, dificily

COSt0S0.



alexsanzphoto/9990286353

La innovacion
requiere una

continua reflexion
sobre, desdeyenla
nractica.




EXige: querer (tiene gue existir un deseo,
lINA razon o por gqueé y para queé y una
implicacion, un compromiso y voluntad de
. camhiar), saher (tiene que haher una
formacion, unos modelos que orienten el
cambhiol y poder ( dehen darse las
circunstancias propicios que favorezcan
el cambhiol.

Tres palabras: motivacion, formaciony
posihilidad.

—-Maria Africa De 1a Cruz Tomé
Aula Abierta, 82 (2003) 191-216

peronimo/13679228754



elf-8/26601976046
ey :

Alma Harris (2000).

“What Works in School Improvement?”, Educational Research, Volume 42, n91. Spring. P 6.



La investigacion en centros educativos ha demostrado
que una cultura escolar que promueve Ia colegialidad, Ia
confianza y las relaciones de trabajo colahorativas, los
cuidados mutuos y que se centra en el proceso de
ensenanza v aprendizaje es mas prohahle que se
renueve y sea sensihle a los esfuerzos de mejora e
innovacion.

--David Hopkins (2000).

“Powerful Learning, Powerful Teaching and Powerful Schools”, Journal of Educational Change, 1(2), pp. 135-154.



Todas las escuelas emhbarcadas en procesos

e mejora escolar entrentan el reto de

generar un entorno innovador, lo que implica
- cambiar o reforzar su cultura escolar:

1. Fjar de manera conjunta los ohjetivos.

2. Apoyar el desarrolio profesional.

3. GConstruir una cultura que permita
procesos de toma de decision compartida
y de colahoracion con su comunidad
educativa.

Leithwood, K., Jantzi, D. and Steinback, R. (1999).
Changing Leadership for Changing Times. Buckingham: Open University Press.

Ifiaki Pérez https://flic.kr/p/iiuGDN |



Es decir 1a mejora de una
institucion educativa pasa
nor ser capaces de
estahlecer directrices
claras y compartidas, entre
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Pasa por hacerse tres preguntas
hasicas:
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Mgkm photography https://flic.kr/p/ijPkKB “?
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La innovacion y el cambio exigen hacer esfuerzos explicitos para
fomentar y desarroliar en las escuelas entornos de confianza.

GCada actor implicado en el proceso de cambio tehe tener
confianza en su propia capacidad, en Ia de sus colegas y en la de
1a escuela glohalmente para promover la innovacion y el cambio.

--Alma Harris. (2002).

School Improvement. What’s in It for Schools? Routledge. London. P. 5.




La innovacio
implica

~ delacultura
educativa
vigente.

bechstein/6525159235




Incorporar ordenadores 0
hibliotecas escolares a los
centros, con ser
importante, no es una
innovacion por si misma si
no producen camhios
fundamentales enla

[I i0 I I d I




Necesitamos un cambio
sistemico que incida sobre
los ohjetivos de
aprendizaje, los curriculos,
las estrategias docentes,

las metodologias yla

didactica, la evaluacion, Ia
rganizacion escolar, los
paciosy el desarrollo
rofesional para que esta
oportunidad tecnologica
sea heneficiosa.

franzj/11025058965




danialvarezfotos/9133188333

N - ) &
ecesitamos mas
- Y 4
innovacion
) 4 - y
pedagogica, mas
- .

tecnologica
pedagogicamente

robusta y, tambien,
mucha mas
innovacion
organizacional.
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Jon Lewis https://flic.kr/p/nRj527

igue pendiente
desarroliar una
pedagogia con,
parayenlared.



“ES imperativo

_ desarrollar pedagogias
"~ innovadoras que apoyen
simultaneamente Ia
adquisicion de una
profunda hase de
conocimientos, su
. comprensiony las

* hahilidades del siglo XXL."

--innovative schools: teaching & learning in
the digital era. 2015

i 1 - . http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/20
‘ ‘ 15/563389/IPOL_STU(2015)563389_EN.pdf

Romina Campos cc by https://flic.kr/p/bvgwvw



La transformacion educativa que necesitamos no pasa
por tecnificar Ia escuela sino por escolarizar l1as
tecnologias.



https://flic.kr/p/bNmcSg

El reto no es usar la
tecnologia, sino repensar
la educacion con ella. El
reto es repensar la
escuela en una sociedad
fue ya es digital.




Termino




Innovacion educativa significa una hatalla a la
realidad tal cual es, a lo mecanico, rutinario y

usual, a la fuerza de los hechos y al nes:: e I2 La mejora escolar requiere un plan slobal de
Inercia. Supone, pues, una apuesta por “I transformacion en el centro educativo. Requiere
colectivamente construido como deseable, DY ;..eryenir al menos en dos niveles, el del centroy el
laimaginacion creadora, por Ia transformacion del aula. Requiere tamhién atender
e lo existente. 1 simultaneamente a procesos organizacionales
--Juan M. Escudero. 1984 P ——— - -

_ B _ como el analisis, planificacion y proyeccion de una
ES un cambio esnecifico que requiere estrategia innovadora o el impulso, creacion y
propdsitos y se realiza conunas apoyo de equipos innovadores internos y externos.
caracteristicas y recursos determinados. Pero también requiere poner en marcha procesos

petagogicos, estrategias metodologicas, practicas
de aula innovadoras gque trasladen al dia a dia del

la innovacion educativa dehe huscar la aulay de los alumnos lo planificado. Nada se puede

mejora de los resultados de los estudiantes hacer de manera aislada..

y fortalecer al mismo tiempo la capacidad

de la escuela para manejar el cambio.

Elliot-Kemp, 1992

--Hopkins, D. (1996).



palcoderua/22757309878
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--Paul Smeyers y Marc Depaene (2016).

Mutual Dependencies: Change and Discourse. Chapter 1
in Educational Research: Discourses of Change and Changes of Discourse.
Springer. p. 2



Arnold Newman, 1967

“Iniciar un proceso de mejora
escolar es parecido a surcar un
océano de incertidumbres. La
iinica manera de hacerio es
contar con ciertos archipielagos
tle certeza desde los que

Antonio Bolivar, Juan Manuel Escudero, Maria Teresa
Gonzalez, Rodrigo Garcia Gomez (2007).

El centro como lugar de innovacion. Disponible en
https://www.researchgate.net/publication/277311548 1505 Bolivar_Domingo
_Escudero_y Rodrigo_




matthewragan/6984211944

La tecnologia puede servir
para perpetuary
fortalecer una educacion
centradaenla
transmisionyla
adquisicion de contenidos
0 servir para el desarrollo
e competencias y de una
educacion integral de las
Personas.




andreasnilsson1976/1796581220

Puede reproducir e incluso
ampliar 1as tradicionales
desigualdades educativas
provocadas por el capital
cultural, social y econémico,
generando una mayor
inequidad educativa o puede
ser utilizada con el ohjetivo de
minimizar al maximo esas
desigualdades.




\J eduardom/3711150773

Nuestro retopasapor
transformar Ia educacion
para haceria relevante a
nuestro tiempo. Esta
transformacion no se
" puede hacer solo desde Ia
tecnologia pero tampoco
podemos haceria ya sin
tecnologia.




matthewragan/7323726766 E

verdadero valor es dejar de
pensar en ellas como un
conjunto de herramientas
cerradas para consumir o
para ser mas eficientes,
paraverias como un nuevo
entorno ahierto para crear
una educacion adecuada
para nuestra sociedad
digital y tecnologica.




“educacion”
para una
sociedad

digital.

igorza76/17169646160



Nadie dijo que
transformar Ia
educacion fuerafacil,
la cuestion esta, como
dijo Paulo Freire, en
como transformar las
dificultades en
posihilidades.

Yves Klein - The Void (Empty Room), 1961



