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“Si enseñamos a 

los estudiantes 

de HOY,

como 

enseñamos 

AYER,

les estamos 

robando el 

MAÑANA.”

EL MOMENTO 
ACTUAL DEL 
CAMBIO 
EDUCATIVO



“Si enseñamos 

a los 

estudiantes de 

HOY,

como 

enseñamos 

AYER,

les estamos 

robando el 

MAÑANA.”
John Dewey

(1859-1952)

EL MOMENTO 
ACTUAL DEL 
CAMBIO 
EDUCATIVO



Las evaluaciones del alumnado, estudios, 

informes e investigaciones internacionales, 

sugieren que, en general, seguimos sin poder 

garantizar el aprendizaje que se pretende 

conseguir en el alumnado.

CONDICIONANTES 
DE LA 
INNOVACIÓN 
EDUCATIVA



QUÉ SIGNIFICA LA 
INNOVACIÓN 
EDUCATIVA COMO 
TRANSFORMACIÓN

* Marten Scheffer es el creador de la Teoría de los Puntos de 

Inflexión, que predice cuándo estamos cerca de cambios 

radicales o sistémicos en los que cambia la propia naturaleza 

del sistema complejo. 

Scheffer, M. (2009). Critical Transitions in Nature and Society. Princeton University

Press.

Transformación Educativa significa hacer llegar a 
la entidad a su Punto de Inflexión.*



La Teoría de los 
Puntos de Inflexión 

en Sistemas 
Complejos

* Scheffer, M. (2009). Critical Transitions in Nature and Society. Princeton University Press.



* Hamilton, R. (2006). “Wealth Dynamics: Your Life, Your Legacy”.

¿Cómo hacer llegar a una 
organización educativa a 

su Punto de Inflexión, 
para garantizar su 

transformación 
educativa?



* Sparks, S. (2018). “A Primer on Continuous School Improvement”. Education Review. 
Vol. 37, Issue 19, Page 15.



QUÉ SE NECESITA 
PARA “VOLTEAR LA 
SILLA” Y LOGRAR 
UNA INNOVACIÓN 
DISRUPTIVA

Hay que intervenir en estas 6 dimensiones de la 
transformación educativa de forma conjunta y durante 
suficiente tiempo para llevar a una entidad educativa a 
su Punto de Inflexión.



• Aprendizaje basado en 
Problemas

• Tecnología educativa
• Metodologías activas
• Investigación-acción

SE NECESITA 

CREER
Un mismo horizonte formativo común

• Docentes
• Directivos
• Familias
• Estudiantes



SE NECESITA 
FUNDAMENTAR 
LA PRÁCTICA

Finalidades educativas 

pretendidas en relación al 

alumnado (Perfil de salida)

1
Propósitos 

didácticos

2
Contenidos de 

aprendizaje

3
Secuenciación 

de los objetivos 

y contenidos

6
Desarrollo 

profesional 

docente

Centro educativo

Principios 

psicopedagógicos 

del aprendizaje

4 

Metodología

7
Organización 

escolar

Aula

5 

Evaluación

Comunidad y Entorno

Despliegue 

curricular

Modelo 

pedagógico

Unidad didáctica

Curso

Programa

Experiencia de 

aprendizaje



SE NECESITA 
FUNDAMENTAR 
LA PRÁCTICA

Una innovación basada en evidencias, no en ocurrencias

Fuente: Malpica, F. (2013) ”8 Ideas Clave. Calidad de la Práctica Educativa". Editorial Graó.



SE NECESITA 
FUNDAMENTAR 
LA PRÁCTICA

Una innovación basada en evidencias, no en ocurrencias

Recopilación de 
información, 
categorización, 
identificación.

Redes de 
Reconocimiento

El “qué” del 
aprendizaje

Planificación, 
razonamiento, 
desarrollo de 
tareas, 
expresión de 
ideas.

Redes 
Estratégicas

El “cómo” del 
aprendizaje

Redes 
Afectivas

El “por qué” del 
aprendizaje

Motivación, 
compromiso 
con las tareas, 
interés, 
entusiasmo.

Diseño Universal del Aprendizaje

Fuente: David H. Rose, Ed.D. of the Harvard Graduate School of Education and the Center for Applied Special 
Technology (CAST)



SE NECESITA 
FUNDAMENTAR 
LA PRÁCTICA

Una innovación basada en evidencias, no en ocurrencias

Formación Tradicional

Formación basada en experiencias

(Edgar Dale)

Índice de 
retención



SE NECESITA 
FUNDAMENTAR 
LA PRÁCTICA

Una innovación basada en evidencias, no en ocurrencias

Formación Tradicional

Formación basada en experiencias



SE NECESITA UNA 
CULTURA QUE 
ACOMPAÑE

Una innovación basada comunidades profesionales de 

aprendizaje (CPA)

Grupos de

mejora
Equipos de

mejora
Comunidad 

de Mejora

o CPA

Prácticas 

anecdóticas

Prácticas 

impuestas

Prácticas 

fundamentadas 

y sistemáticas



SE NECESITA 
UN LIDERAZGO 
ADECUADO

DOCENTES

HISTÓRICAMENTE:

1. La formación para el cambio es algo que ha ocurrido fuera

2. El cambio es impulsado por las instancias superiores

3. Los diagnósticos y tratamientos se realizan fuera de la institución

LA FORMACIÓN BASADA EN LA REFLEXIÓN Y LA PARTICIPACIÓN:

1. La formación docente es algo que ocurre dentro, entre colegas.

2. Es un cambio centrado en las necesidades de la institución

3. El diagnóstico y tratamiento se realizan por docentes y directores

Grado de participación

INSTANCIA 

SUPERIOR

Grado de participación

DOCENTES

INSTANCIA
SUPERIOR

Un liderazgo compartido y transformacional



SE NECESITAN 
RELACIONES 
EFECTIVAS

Coordinación entre los engranajes del sistema

Mesosistema

Escuela

Exosistema Comunidad

(ámbito familiar de este grupo de estudiantes)

Intrasistema

ClaseDocente

Estudiante

Curriculum

El mundo

(Más allá de la comunidad)

Adaptado de: Senge, P. (2000) Schools that Learn. Doubleday. New York.

EL CENTRO EDUCATIVO COMO SISTEMA COMPLEJO



SE NECESITAN 
RELACIONES 
EFECTIVAS

Coordinación entre los engranajes del sistema

Mesosistema

Escuela

Exosistema Comunidad

(ámbito familiar de este grupo de estudiantes)

Intrasistema

Clase

Docente

Estudiante

Curriculum

El mundo

(Más allá de la comunidad)

Adaptado de: Senge, P. (2000) Schools that Learn. Doubleday. New York.

Consejo Escolar

Rectoría

Director
Personal administrativo

y colaboradores

Otros

Profesores

(y sindicatos)

Otros

Estudiantes, 

amigos



SE NECESITAN 
RELACIONES 
EFECTIVAS

Coordinación entre los engranajes del sistema

Mesosistema

Escuela

Exosistema Comunidad
(ámbito familiar de este grupo de estudiantes)

Intrasistema

Clase

Docente

Estudiante

Curriculum

El mundo

(Más allá de la comunidad)

Adaptado de: Senge, P. (2000) Schools that Learn. Doubleday. New York.

Consejo   Escolar

Rectoría

Director
Personal administrativo

y colaboradores

Otros

Profesores

(y sindicatos)

Otros

Estudiantes, 

amigos

Medios locales

(radio, periódico)

Instituciones

de la comunidad

( hospitales, iglesias,

Policía, etc.)

Red y lazos 

familiares cercanos

y amplios

Negocios privados

(contratando padres 

y alumnos)

Publicitarios, universidades, 

creadores, científicos, y otros 

“proveedores de conocimiento”

Ideologías e influencias

Gobiernos locales y 

nacionales

Otros administradores

Medios internacionales, nuevas fuentes de 

conocimiento, entretenimiento, noticias, 

Internet, y otras oportunidades de aprendizaje



SE NECESITA 
UNA GESTIÓN 
COHERENTE

INSTRUCTOR

PERFIL DE SALIDA DEL ALUMNO

EDUCADOR

PROF. DE MATERIA DIAGNOSTICADOR

UNIFORME ATN. DIVERSIDAD

ACUMULATIVA CONSTRUCCIÓN

PROPEDÉUTICA F. INTEGRAL

SELECTIVA ORIENTADORA

Una organización que soporte la práctica educativa 

con radicalidad pedagógica



SE NECESITA 
UNA GESTIÓN 
COHERENTE

PERFIL DE SALIDA DEL ALUMNO:

EMPRENDEDORES



SE NECESITA 
UNA GESTIÓN 
COHERENTE

PERFIL DE SALIDA DEL ALUMNO:

EMPRENDEDORES



SE NECESITA 
UNA GESTIÓN 
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PERSONAS AUTÓNOMAS
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SE NECESITA 
UNA GESTIÓN 
COHERENTE

PERFIL DE SALIDA DEL ALUMNO:

PERSONAS AUTÓNOMAS



CONCLUSIONES



APROVECHAR LA 
OPORTUNIDAD DE 
LA REVOLUCIÓN 
EDUCATIVA QUE 
LLEGA

Procurar espacios, tiempo y soporte para poner en común 
su práctica educativa y mejorarla en el tiempo

Fuente: Malpica, F. (2013) ”8 Ideas Clave. Calidad de la Práctica Educativa". Editorial Graó.



APROVECHAR LA 
OPORTUNIDAD DE 
LA REVOLUCIÓN 
EDUCATIVA QUE 
LLEGA

Desarrollar una cultura de la Calidad Pedagógica

La cultura profesional de una 

profesión altamente compleja.

Principios del Siglo XX

Fuente: The Knick (serie de TV). Fuente: El quirófano Optimus, en el Hospital Clínic

de Barcelona, equipado con 5G. (Alejandro 

García, Agencia EFE).

Principios del Siglo XXI



APROVECHAR LA 
OPORTUNIDAD DE 
LA REVOLUCIÓN 
EDUCATIVA QUE 
LLEGA

Desarrollar una cultura de la Calidad Pedagógica

La cultura profesional de una 

profesión altamente compleja.



Visión Habilidades Incentivos Recursos
Plan de 
acción Cambio

Visión Habilidades Incentivos Recursos
Plan de 
acción Confusión

Visión Habilidades Incentivos Recursos
Plan de 
acción Ansiedad

Visión Habilidades Incentivos Recursos
Plan de 
acción Resistencia

Visión Habilidades Incentivos Recursos
Plan de 
acción Frustración

Visión Habilidades Incentivos Recursos
Plan de 
acción Caos

Gestionar el cambio complejo que implica la 

innovación educativa
APROVECHAR LA 
OPORTUNIDAD 
DE LA 
REVOLUCIÓN 
EDUCATIVA QUE 
LLEGA



APROVECHAR LA 
OPORTUNIDAD 
DE LA 
REVOLUCIÓN 
EDUCATIVA QUE 
LLEGA

HOMBRES
sobre hombros 

de otros hombres;
Hombres

con hombros
para otros hombres;

Hombros,
Hombres,

Hombros...
Torres.

Un día ya no habrá estrellas lejanas
ni perdidos horizontes.

• León Felipe
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