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Las evaluaciones del alumnado, estudios,
Informes e investigaciones internacionales,
sugieren que, en general, seguimos sin poder
garantizar el aprendizaje que se pretende
consequir en el alumnado.
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QUE SIGNIFICA LA™

Transformacion Educativa significa hacer llegar a

INNOVACION _ la entidad a su Punto de Inflexién.*
EDUCATIVA COMO ; 7

TRANSFORMACION/ §

* Marten Scheffer es el creador de la Teoria de los Puntos de
Inflexion, que predice cuando estamos cerca de cambios

radicales o sistémicos en los que cambia la propia naturaleza
del sistema complejo.
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Para ello se necesita aplicar

suficiente energia al mismo ,
tiempo (caudal), durante{‘/‘/"f’““

X suficiente tiempo |
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* Sparks, S. (2018). “A Primer on Continuous School Improvement”. Education Review.
Vol. 37, Issue 19, Page 15.



QUE SE NECESITA
PARA “VOLTEAR LA
SILLA” Y LOGRAR :
UNA INNOVACION
DISRUPTIVAZ
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Hay que intervenir en estas 6 dimensiones de la
transformacion educativa de forma conjunta y durante
suficiente tiempo para llevar a una entidad educativa a

su Punto de Inflexion.
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Un mismo horizonte formativo comun

SE NECESITA

* Docentes
CREENCIAS * Directivos
Q%  Familias

 Estudiantes
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SE NECESITA Comunidad y Entorno

FUNDAMENTAR ——— == Finalidades educativas - = Centro educativo /-
LA PRACTICA j §

pretendidas en relacion al
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SE NECESITA Una innovacion basada en evidencias, no en ocurrencias

FUNDAMENTAR
LA PRACTICA

T .

CREENCIAS

W
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Fuente: Malpica, F. (2013) "8 Ideas Clave. Calidad de la Practica Educativa". Editorial Grao.




Una innovacion basada en evidencias, no en ocurrencias
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FUNDAMENTAR c . ..
A Diseno Universal del Aprendizaje
LA PRACTICA
T .. Redes de Redes Redes
Reconocimiento Estratégicas Afectivas
El “qué” del El “como” del El “por qué” del
aprendizaje aprendizaje aprendizaje

3>
Recopilacion de Planificacion, Motivacion,
informacion, razonamiento, compromiso
categorizacion, desarrollo de con las tareas,
identificacion. tareas, interés,
expresion de entusiasmo.

Instituto ideas.
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Fuente: David H. Rose, Ed.D. of the Harvard Graduate School of Education and the Center for Applied Special



Una innovacion basada en evidencias, no en ocurrencias

SE NECESITA
FUNDAMENTAR
LA PRACTICA

>~ .

Piramide
de aprendizaje Formaci6n Tradicional

(Edgar Dale)

Indice de T
retencion
Y r" .._-"'.-:-.x- % -|. *,‘\‘
Audiovisuales
Demostraciones
Grupos de discusion
Practicas

Ensenanza de otros

Fuente: National Training Laboratories, Bethel, Maine, USA
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SE NECESITA
FUNDAMENTAR
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Una innovacion basada en evidencias, no en ocurrencias

Cerebro de un estudiante
aprendiendo del maestro
en clase.

Cerebro de un estudiante
aprendiendo con otros
companeros en clase.

Fuente: David A. Sousa

Formacion Tradicional




SE NECESITA UNA Una innovacion basada comunidades profesionales de

CULTURA QUE, ; 3 aprendizaje (CPA)
ACOMPANE ] 2
i/ ° “o0® o0~ 00 |®°
A ~® R o0
.\10',’ o0 I
o o 0.0
Grupos de Equipos de Comunidad
mejora mejora de Mejora
o CPA
Practicas Practicas Practicas
. . fundamentadas
anecdoticas Impuestas

y sistematicas
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SE NECESITA Un liderazgo compartido y transformacional

UN LIDERAZGO} 2 )
ADECUADO ; HISTORICAMENTE:
Z e 1. Laformacion para el cambio es algo que ha ocurrido fuera
2. El cambio es impulsado por las instancias superiores
3. Los diagnosticos y tratamientos se realizan fuera de la institucion

Grado de participacion

INSTANCIA
SUPERIOR

DOCENTES

LA FORMACION BASADA EN LA REFLEXION Y LA PARTICIPACION:
1. Laformacion docente es algo que ocurre dentro, entre colegas.
2. Es un cambio centrado en las necesidades de la institucion

Instituto 3. El diagnostico y tratamiento se realizan por docentes y directores
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Coordinacion entre los engranajes del sistema

SE NECESITAN
RELACIONES: | Z EL CENTRO EDUCATIVO COMO SISTEMA COMPLEJO

EFECTIVAS

Exosistema Comunidad
(@mbito familiar de este grupo de estudiantes)

M esosistema
Escuela

| ntrasistema
Docente Clase

Curricdlum

Estudiante

El mundo
(Mas alla de la comunidad)

E Instituto é Adaptado de: Senge, P. (2000) Schools that Learn. Doubleday. New York.
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Coordinacion entre los engranajes del sistema

SE NECESITAN
RELACIONES*
Exosistema Comunidad

EFECTIY;A.S - f (@mbito familiar de este grupo de estudiantes)

ConsejofE scolar M esosistema
Escuela

Director Personal administrativo

y colaboradores
_ —
Docente
Otros
Profesores
(y sindicatos)

Otros
| n.crasistemal Estudiantes,

El mundo
(Mas alla de lacomunidad)

E Instituto Adaptado de: Senge, P. (2000) Schools that Learn. Doubleday. New York.
SCda d,’
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SE NECESITAN
RELACIONES *
EFECTIVAS
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Coordinacion entre los engranajes del sistema

| deologias e influencias

Publicitarios, universidades, -
. , Otros administradores
creadores, cientificos, y otros Gobiernoslocalesy

“proveedores de conocimiento” nacionales

Medios locales
(radio, periédico) jof Escolar M esosistema
Rectoria Escuela

BllCsLe] Personal administrativo
I nstituciones y colaboradores

de la comunidad e ——
( hospitales, iglesias,

Policia, etc.)

Docente
Otros

Profesores

Red y lazos
familiares cercanos
y amplios

Clase

Otros
Estudiantes,
amigos

i Intrasistema § (y sindicatos)

N egocios privados Estudiante

(contratando padres
y alumnos) Exosistema Comunidad

(@4mbito frmiliar de este grupo de estudiantes)
Medios internacionales, nuevas fuentes de El mundo

conocimiento, entretenimiento, noticias, (Mas alla de la comunidad)
| nternet, y otras Oportumdades de aprendlza’le Adaptado de: Senge, P. (2000) Schools that Learn. Doubleday. New York.




SE NECESITA Una organizacion que soporte la practica educativa

UNA GESTION | 3 con radicalidad pedagdgica
COHERENTE

PERFIL DE SALIDA DEL ALUMNO

SELECTIVA I I I I I I I I I I ORIENTADORA
ACUMULATIVA IIIIIIIIII CONSTRUCCION

INSTRUCGITOR EDUCADOR
PROE DEIVIATERIA I I I I I I I I I I DIAGNGOSTICADOR

- GESTION Y
[ORGANIZACION
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SE NECESITA
UNA GESTION
COHERENTE

/
[

~ GESTION Y
ORGANIZACION

i
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PERFIL DE SALIDA DEL ALUMNO:
EMPRENDEDORES

LANZADERA

MARINA EMPRESAS

UN'GRAN‘POLO EMPRENDEDORENECMEDIFERRANEO

MARINA DE EMPRESAS

Apoyo completo al emprendimiento




SE NECESITA
UNA GESTION 3 PERFIL DE SALIDA DEL ALUMNO:
3 -

COHERENTE

EMPRENDEDORES

ACADEMY PRESENTA TU PROYECTO

~ GESTION Y
ORGANIZACION

¢QUE ES ELPROGRAMA CAMPUS?
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SE NECESITA
UNA GESTION 3 PERFIL DE SALIDA DEL ALUMNO:
: ¥ g .

PERSONAS AUTONOMAS

COHERENTE

GESTION Y
ORGANIZACION

Y
Esealgd
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SE NECESITA
UNA GESTION : PERFIL DE SALIDA DEL ALUMNO:
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SE NECESITA
UNA GESTION 3 PERFIL DE SALIDA DEL ALUMNO:
3 -

PERSONAS AUTONOMAS

COHERENTE

~ GESTION Y
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CONCLUSIONES




_ Procurar espacios, tiempo y soporte para poner en comun
APROVECHAR LA Su practica educativa y mejorarla en el tiempo

OPORTUNIDAD DE
LA REVOLUCION
; EDUCATIVA QUE
LLEGA

.fq

EJ Teachersrro
- Bl il
-—r !

Desarrolla tus 3
habilidades docentes 'x‘ -

y consigue que tus alumnos > 7 -
aprendan mas y mejor -, %/ . i
f e

D Teachwsns e . =

= . f'! lanzamiente

e db(-rtocunr

° dule;:m el (I)'].g’:.:“
teache 0.

Fuente: Malpica, F. (2013) "8 Ideas Clave. Calidad de la Practica Educativa". Editorial Grao.
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APROVECHAR LA Desarrollar una cultura de la Calidad Pedagogica
OPORTUNIDAD DE

| LASRYOLUCION La cultura profesional de una A
| EDUCATIVA QUE i plt : o
" el profesion altamente compleja. 7

Principios del Siglo XX Principios del Siglo XXI

24y

S

. .
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Fuente: The Knick (serie de TV). Fuente: El quiréfano Optimus, en el Hospital Clinic

de Barcelona, equipado con 5G. (Alejandro

Instituto Garcia, Agencia EFE).
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APROVECHAR LA Desarrollar una cultura de la Calidad Pedagogica

OPORTUNIDAD DE

§ LA REVOLUCION La cultura profesional de una
ify EDUCATIVA QUE D

profesion altamente compleja.

. T

FUNDAMENTACION MEDICA
FUNDAMENTACION PEDAGOGICA

TRABAJO COLEGIADO
TRABAJO COLABORATIVO

MEJORA DE LA PRACTICA MEDICA
MEJORA DE LA PRACTICA EDUCATIVA
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_ Gestionar el cambio complejo que implica la
APROVECHAR LA

- OPORTUNIDAD Innovacion educativa
DE LA

REVOLUCION
EDUCATIVA QUE
LLEGA

Plan de

Uikien ’-». L » BEES = Ansiedad
= - a2 E.-
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Semel == Cambio

Plan de — "
e = Confusidn

Plan de — . .
e = Resistencia

Plan de —
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HOMBRES
sobre hombros
de otros hombres;
Hombres
con hombros
para otros hombres;
Hombros,
Hombres,
Hombros...
Torres.
Un dia ya no habra estrellas lejanas
ni perdidos horizontes.

" OPORTUNIDAD
DE LA
REVOLUCION
EDUCATIVA QUE
LLEGA

APROVECHAR LA
9&&

® Leodn Felipe

Esealgd

Calidad de la Ensefnanza - Aprendizaje



www.Escalae.org
Instituto Escalae, S.L. - CIF: B65809667
Hurtado, 29. 08022. Barcelona.
Todos los derechos reservados. ©

Instituto

Calidad de la Ensenanza - Aprendizaje _




(RGOS POl L2\ S8ZNCAN
Instituto

Esca i’

Calidad de la Ensenanza - Aprendizaje

ACCESO A LA PRESENTACION:
http://bit.ly/UPAEP2019

Info@escalae.org
twitter.com/Escalae Es
https://www.facebook.com/Mejora.Educacion.Escalae
https://es.linkedin.com/company/instituto-escalae




